
•••

Arrêter de materner ses 
collaborateurs

Masterclass – 6 – 10 septembre 2021



Masterclass

• Qu’a-t-on fait Jour 1 et Jour 2 ?
– Moi & Mon management

• La boussole, le phare et le surf
– Les Piliers de la Communication

• Les 5 principes
• Les 2 clés
• Les 3 hacks

• Programme de cette semaine
• Aujourd’hui
– Mettre le cadre à l’équipe

• Strict, clair et simple



Cerveaux « Wooo » et « Go »

Freins

Jugement – critique –
négatif

ACTIONS

Chance de réussite

Célébration – enthousiasme 
– agilité

ACTIONS



Les 5 fondamentaux

1. Moi & mon management

2. Les piliers de la communication

3. Le périmètre de jeu

4. ..

5. ..
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PROCESSUS

RELATION

CONTENU



•••
Sport d’équipe

Chaque joueur a une place déterminée 
pour des actions déterminées

Chaque joueur a des interactions 
particulières avec ses collègues

Chaque type de joueur a des compétences 
particulières pour jouer à cette place



•••
Sport d’équipe

Chaque joueur a un rôle 
particulier dans les situations 
particulières

Les tactiques sont connues et 
éprouvées



•••
Management – sport d’équipe

ST
RA

TE
GI
E Il sait où il en est dans sa division

Il sait où il veut aller dans sa 
division, la compétition

Il sait ce qu’il doit faire pour y 
arriver

Il sait comment il veut y arriver, de 
quelle manière (culture)
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En pratique

Stratégie

Rôles

Placer les 
bonnes 

personnes

Les joueurs 👩🦰👨🦱
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Au final

Chaque joueur sait ce qu’on attend de lui et 
ce qu’on n’attend pas

Chaque joueur sait ce qu’il peut attendre 
des autres ou pas

Chaque joueur connait les interactions 
possibles entre les joueurs ou pas

Chaque joueur sait comment il peut agir et 
ce qui est interdit



En entreprise

Description de 
fonction

Stratégie bonne personne au 
bon endroit



Description de fonction
• Raison d’être
– Utilité de cette fonction dans l’organisation

• Responsabilités
– De quoi a-t-il la responsabilité ?
– Tâches: exemples, non exhaustif

• Compétences
– Ensemble de savoir, savoir faire et savoir être

• Profil
– Diplôme/niveau de formation
– Expérience
– Compétences techniques et comportementales



•••
Où est-ce utile ?

DF

Recrutement

Rémunération

Evaluation

Formation & 
carrière

Profil recherché
Critères à évaluer

Equité interne et 
externe

Vérification si responsabilités 
assumées, comportements 
respectés, résultats atteints

Compétences à 
développer, à mettre 

à jour
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En entreprise

ST
RA

TE
GI
E

Mission

Vision

Plan d‘actions

Valeurs
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Itératif & Coconstruit

Rôles

StratégieBonnes 
personnes
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Demain

zoom, même lien

17h30

4ème des 5 fondamentaux



Pour aller plus loin …

• Programme « Bâtissez votre équipe autonome » 
– 5 fondamentaux

• Piliers – les 6 premiers mois
• Accélérateur - les 6 mois suivants

– Rendez-vous avec moi pour candidater
– Budget: 1000€/mois

• Programme « Moi & Mon Management »
– Octobre 2021

• Mardi 05/10: atelier 1 – 13h à 14h
• Semaine du 12/10: débriefing individuel (AEC-DISC)
• Mardi 19/10: atelier 2 – 13h à 15h

– Budget: 487€ HTVA au lieu de 647€ HTVA (jusqu’au 13/09)


