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porser una espectacular esposa y una bendicion de madre para mis
hijos.

* A Rosario mi querida madre, que me dio el ser y alland el
camino a recorrer. A ella mis infinitas gracias por hacer posible esta
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e A mi padre Adolfo, por quien siempre he sentido algo muy
especial y sé que me ayuda desde alld arriba.

e A mis hermanos Imperio, Maigualida, Pedro, Evelisse,
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Palabras de mi esposa e hijos

Escribir unas palabras al autor del libro es una aventura fascinante desde
que abrimos la primera pdgina y encontramos una palabra que lo caracteriza:
insistir. Su vida se ha distinguido por un enfoque optimista en todos los
aspectos. Hablar del profesional requiere un entrenamiento; su inteligencia
aguda para discernir lo complejo y volverlo algo sencillo es para él una tarea
fdcil, porque posee ese don innato de la pedagogia.

Agradezco cada dia la vida a tu lado. Te quiero.

Tu EsposA EMILIA

Hablar de mi papd supera las expectativas: un ser que a través del amor
ha logrado ser el mejor amigo y sobre todo el mejor padre. Te quiero.
DaiaNa PaoLa SAaLAzAR GUEVARA

Para mi papi de su vinico varén, le quiero decir que lo admiro mucho. Yo
también deseo escribirte unas palabras: cuando tu meta se demore un poco,
escribe tus intentos en la arena y cada logro en una piedra para que nunca se
te olviden.

Te quiero.
ADOLFO ALEJANDRO SALAZAR GUEVARA

Mi papi es un amor grande, su ternura no tiene limites, a él estas palabras:
cuando a lo que hagas le pongas pasion y corazon, el éxito llegard. Te quiero

papi.
IsABELLA ANDREINA SALAZAR GUEVARA
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Introduccion

fsta publicacién es para todas las personas que desean potenciar

su éxito y dar un cambio positivo y contundente a sus vidas, profesiones
y empresas. Para los que desean lograr mds. Para quienes desean tener
la llave de la puerta que conduce a la prosperidad. Para los jévenes,
nifios, adultos, emprendedores, trabajadores, empresarios; para todos.

Es un programa para alcanzar un alto desempefio y demostrarles
atodas las personas que pueden ser exitosas, felices, présperas y, por
sobre todas las cosas, seres humanos integros con capacidad de
gerenciar su vida y generar asi el bienestar individual que al final se
traduce en el bienestar colectivo y empresarial. Es un logro saber que
en este momento te estds transformando en positivo al leer estas
lineas producto del estudio —durante mds de veinte afios— sobre el
éxito personal, profesional y empresarial, y la experiencia del autor
como asesor de empresas y personas en alto desempefio para lograr
maés.

El objetivo de este libro es hacer del éxito una condicién permanente
en tu vida. Es un programa de alto desempefio disefiado por el autor
para lograr mds en los &mbitos personal, profesional o empresarial. Si
vienes logrando mucho, vas a lograr mds. Si vienes logrando poco,
vas a lograr mds. Este programa hard que adquieras una fe
inquebrantable en ti mismo. Estard contigo la seguridad de que las
cosas van a salir bien. Hards del éxito un camino, una condicién
permanente en tu vida. Los talleres, charlas y conferencias sobre
liderazgo, éxito, motivacion y gerencia que impartimos en diversos
paises, nos han demostrado que las personas que aplican este
programa cambian contundentemente sus vidas y obtienen
resultados extraordinarios en el corto, mediano y largo plazo. Las
empresas y organizaciones en las que exponemos este modelo
mejoran excepcionalmente su desempefio y sus resultados, porque
su gente mejora.

Presta mucha atencion a todo lo que se expone en esta obra, ya
que vas a encontrar una manera facil e infalible de lograr todo lo



que te propongas. Aprovecha esta oportunidad de mejorar extra-
ordinariamente tu vida. Lo hemos probado en cientos de personas y
empresas.

Para obtener el mejor provecho de este libro te recomiendo que,
después de leerlo por completo, lo mantengas en tu mesa de noche o
escritorio de trabajo y todos los dias leas alguna(s) pagina(s) o lo que
puedas. Subraya o resalta las ideas principales o las que mads te
impacten, y con cierta frecuencia realiza una lectura de éstas. Asf te
mantendrds conectado siempre al camino del éxito y la prosperidad
integral, serdn pildoras de liderazgo, éxito, motivacién y gerencia.

Con este libro tendrds las herramientas necesarias para mantener
muy en alto tu autoestima y tu disposicién a lograr lo mejor para ti, de
lograr més. jVeras los resultados, te lo aseguro! y sumaras la mayor
cantidad de felicidad en tu vida. Ten presente siempre que eres ti el
que decide. Son tus acciones las que hacen la diferencia. Simplemente
cree en ti, cree en lo que quieres y haz que suceda. No hay mejor
momento para ser feliz y exitoso que ahora mismo, porque la
felicidad y el éxito son una cuestién de actitud. Tt decides en cudl
ladode la vida te colocas: el préspero o el desdichado.

Es la vision de un gerente... el autor.

jComienza ya!



Capitulo I

El éxito



Tema I
Qué esel
éxito

iExito! jExito! jExito!
¢Es lo que todos queremos?
;Sto No?

g_l; comenzado este libro de la misma manera que comienzo mis

talleres y conferencias. Durante afios he podido comprobar que todas
las personas quieren tener éxito. Queremos ser exitosos. Tener una
familia bonita y unida, hijos felices, paz interna, salud, tiempo libre
suficiente para disfrutar y compartir con familiares y amigos, un empleo
prospero, poseer carros ultimo modelo, gozar de independencia
econdmica, tener dinero y empresas; en fin, lograr lo que he llamado
EXITO Y PROSPERIDAD INTEGRAL.

Y, ;qué es el éxito? Una excelente definicién es la siguiente:
Es el logro feliz de lo que nos proponemos.

Ola del filésofo y pensador norteamericano Ralph Waldo Emerson:

«El éxito consiste en obtener lo que se
desea.La felicidad, en disfrutar lo que se
obtiene».

Rarpa WaALDO EMERSON 1803-1882




Partiendo de la premisa de que el éxito es el resultado feliz de
nuestras actuaciones y de que podemos conseguirlo dirigiéndonos
hacia él y/ o creando las condiciones necesarias para atraerlo, se
propone en este libro un esquema o modelo de actuacién que, estamos
seguros porque lo hemos probado, te llevard al éxito y la prosperidad
integral que tanto deseas y a convertir el éxito en una condicién
permanente en tu vida, en tu camino. Es una filosofia de vida de alto
valor y poder. Creer que si puedes, asumir la mejor actitud, disefiar un
proyecto o plan de vida, establecer objetivos, dibujar el camino para
llegar a la culminacién de ese proyecto de vida, accionar para
obtener los resultados deseados, verificando los logros o desaciertos
para asegurar el correcto rumbo y crear un contexto mds favorable,
son esquemas que se exponen en este libro. Se estudia una serie de
aspectos tales como la constancia, el entusiasmo, la imagen, las
amistades o las relaciones personales, el cambio, la fe, el valor, el
miedo y las finanzas personales, entre otros, para la creacién de un
contexto adecuado que, integrados, complementan esta propuesta
para lograr mds. Es un enfoque basado en técnicas gerenciales de
alto nivel y comprobado grado de efectividad, pero aplicadas a la
vida cotidiana con explicita sencillez, ejecutables con gran facilidad
por cualquier persona en cualquier situacién, para mejorar su vida,
profesion o empresa. Asimismo, se desarrollan en forma practica los
principios o leyes universales del éxito y se analizan casos reales de
personas y organizaciones exitosas. El autor plantea y revela las
herramientas que, desde su propia experiencia como asesor personal,
profesional y empresarial, permiten asumir el reto de gerenciar
exitosamente la empresa mds importante para todo individuo: su
vida.

Cudntos seres humanos muy cercanos a nosotros observamos que
son exitosos y présperos, que alcanzan sus suefios y son felices, y nos
preguntamos: ;Qué los diferencia de nosotros? ;Qué es lo que hacen
para alcanzar lo que tienen? ;Puedo yo lograr esas cosas? ;Cuadl es el
secreto? Esto lo vamos a saber en este libro. Veremos qué hace la gente
exitosa y recomendaremos desarrollar un proyecto de vida aqui y ahora,
una filosoffa de alto valor y poder que seguro te llevara a lograr todo
lo que te hayas propuesto. Verds los resultados y hards del éxito y la
prosperidad integral una condicién permanente en tu vida, en tu
camino. Tt al nacer demostraste que eres exitoso. El ser humano es



exitoso por naturaleza, pero algunos van perdiendo esta condicién
innata; este libro te hard recuperarla y reforzarla.

Potenciar el éxito individual es impulsar el éxito colectivo. Si el
individuo mejora, mejoran su entorno, su familia, su esposo o esposa,
sus hijos, sus hermanos, la comunidad en donde vive, la empresa en la
que trabaja. Por eso, la premisa es mejorar al individuo en lo personal
y profesional para, de manera automdtica y contundente, impactar
positivamente su entorno.

jA mejorar!

iManos a la obra!



Tema Il
La filosofia del «si puedo»

«Tanto si piensas que puedes
como si piensas que 1o
puedes,estds en lo cierto».

HENRY ForD

«Para triunfar, es necesario

creerque si podemos
triunfar».

RarpH WALDO EMERSON

iSi puedes! ;Si puedes! ;Si puedo!

;S1 puedo y lo haré!

* . s,
[\ug poderosa es esta frase! Estd impregnada de energia. Hace
muchos afios la adopté como una filosofia de vida, como un habito,

una conducta, una creencia. La grabé en mi mente y es unaidea enla
que creo firmemente. Desde entonces la lista de satisfacciones, de




logros, el inventario de cosas hechas en los 4dmbitos personal,
profesional y empresarial son incontables. Para las personas que
tenemos esta creencia, el problema no es si podemos o no lograr lo
que nos proponemos, para nosotros es un hecho que si podemos; en
todo caso, la interrogante que nos planteamos es: ;como lo vamos a
hacer?

He querido comenzar este libro sugiriéndote que asumas esta
conducta de comprobada eficacia para lograr un alto desempefio en lo
que te propongas. Es muy fdcil adoptarla y te va a beneficiar durante
el resto de tu vida. Vas a llegar muy lejos si asumes como una creencia
el hecho de que si puedes lograr todo lo que te propongas.

Me sentiria muy satisfecho si, a través de estas lineas, como primer
paso, logro influenciarte para que hagas tuya la idea, la convicciéon de
que si puedes. Esta es la primera herramienta de alto poder que han
aplicado las personas de éxito. jConvirtieron el «si puedo» en una
creencial

Haz lo mismo. Las creencias son las ideas o cosas en las que confias
firmemente. Son pensamientos aceptados. Se alojan en tu mente sub-
consciente, siendo expresados constantemente y de manera
automadtica. Se reflejan en tu comportamiento, en lo que dices, en lo
que hacesy en tus resultados. En el Tema V del Capitulo IV detallamos
un método para mejorar las creencias.

Un caso de la vida real que sirve de ejemplo sobre lo poderosas
que pueden ser las creencias, es el del joven atleta de origen britdnico,
estudiante de Medicina en la Universidad de Oxford, llamado Roger
Bannister. Resulta que durante afios se tuvo la creencia de que era
imposible para un ser humano correr una milla de distancia en un
tiempo menor a los cuatro minutos. Esto fue comprobado cientos de
veces en todas las competencias deportivas en la historia de la
humanidad. Pues bien, el 6 de mayo de 1954 el joven Bannister bati6
por primera vez este récord mundial de la milla con un registro de
3.59.4 minutos, demostrando que jsi se podia correr la milla en
menos de cuatro minutos!

Pero lo mds interesante de esta demostracion, es que dias y meses
después decenas de corredores lograron correr la milla en menos
tiempo que Roger Bannister, motivado a que la creencia de que «no se
puede correr una milla de distancia en menos de cuatro minutos» fue



sustituida por la de «si se puede correr la milla en menos de cuatro
minutos», e inmediatamente la mente y el cuerpo de muchos atletas
comenzaron a comportarse en funcién de la nueva creencia. La anterior
dejo6 de ser una idea en la que se crefa firmemente. Esto mismo ocurre
contigo, funcionas de acuerdo con tu estructura de creencias. Si crees
que no puedes, tu mente y tu cuerpo dan por concluido el tema; pero
si crees que si puedes, tu mente y tu cuerpo se ponen a trabajar. Ya
comienzas a saber lo importante que es que disefies una nueva
estructura de creencias y pensamientos.

Y estards preguntdndote: ;debo pensar que si puedo qué?; y te
respondo:

iSi puedes lograr todo lo que te propongas!

Esta idea es la que quisiera tomaras para ti y la conviertas en tu
norma de vida. Grdbala en tu mente y haz que se asocie permanente-
mente a tu accionar. Te voy a probar en este libro que eres capaz de
hacer y lograr todo lo que te propongas, y con mds razén si ya otros
seres humanos lo han hecho. Son muchos los casos de personas iguales
a nosotros que adoptaron esta filosofia de vida, el si puedo. Como
ejemplo de alguien que asi lo hizo, siempre he hecho referencia al
extraordinario ser humano que es Tony Meléndez, un nicaragiiense
sin extremidades superiores quien gracias a la confianza que tiene en
si mismo y en sus capacidades, se convirtié en un excelente musico,
un guitarrista y cantante que llam¢ la atencién del mundo cuando el
15 de septiembre de 1987 le canté al papa Juan Pablo II. El toca la
guitarra con sus pies.

En algunas de sus presentaciones publicas, Tony Meléndez ha
comentado lo siguiente:

—... yo veo a una persona como usted que tiene los brazos, las
piernas, tiene todo... tiene todo y dice: no puedo... no puedo...

Por favor, no me digan que no pueden... no me digan que no
pueden porque ustedes pueden hacer mucho... mucho mis (...)
s6lo levantese y diga: yo quiero, yo puedo, yo voy a moverme
para adelante (...) tienen un mundo que sélo estd esperando las
manos de usted y decir jsi!



Otro ser humano digno de admirar es Roger Crawford, quien nacié
con problemas. Desde pequefio le realizaron varias operaciones para
que pudiera mover sus extremidades y le colocaron una prétesis en su
pierna izquierda. Estas capacidades diferentes no lo limitaron y logro,
gracias a su valor y conviccion de que «si podia», hacerse deportista y
formar parte de un equipo de futbol, logrando incluso hacer goles.
Ademads, jug6 con el equipo de tenis del liceo en el que estudiaba. En
la universidad también se destacé. Hizo una pelicula y es autor del
libro Nunca se dé por vencido y de su biografia, titulada Jugando del
corazon. Es conferencista a escala mundial.

Un ejemplo mads, entre los miles que podria resefar, es el del
empresario y comerciante Ray Kroc, que a la edad de 52 afios y con
una salud que no era la mejor, pues padecia de diabetes, artritis y
tenia amputadas la vesicula y parte de la gldndula tiroides, se hizo
famoso por ser quien compré el restaurante McDonald’s a los
hermanos Dick y Mack McDonald en 1955 y cre6 la cadena de
restaurantes McDonald’s. Es un hecho, él estaba convencido de que si
podia. Acumulé6 una gran fortuna y llevé a la cadena de
restaurantesa ser famosa en todo el mundo.

Después de haber leido una parte de la historia de estos grandes
seres humanos, sé que has quedado muy motivado y con la conviccién
de que tu jsi puedes! Si Tony Meléndez, Roger Crawford y Ray Kroc
no se limitaron y han logrado una vida tan espectacular, entonces no
debes tener ya dudas, si es que las tenfas, de que todo lo puedes lograr,
pues no las han tenido ellos ni muchos otros.

La tinica discapacidad o limitacion que existe es

iLA ACTITUD MENTAL NEGATIVA!

Estd demostrado que los hombres y mujeres de éxito que creen en
si mismos, saben que jsi pueden!

Hombres como el empresario del mundo de la informética Bill
Gates, fundador de la empresa Microsoft Corporation, lo han de-
mostrado. En una biografia publicada en internet se comenta lo
siguiente sobre él:



Su répido enriquecimiento ha ido acompafiado de un discurso
visionario y optimista sobre un futuro transformado por la
penetracién de los ordenadores en todas las facetas de la vida
cotidiana, respondiendo al suefio de introducir un ordenador
personal en cada casa y en cada puesto de trabajo...

Es una persona que dese¢ algo y decidié conseguirlo, tuvo el valor
de sofiar e intentar conseguir ese suefio y no se dio por vencido. El
estaba convencido de que si podia «introducir un computador personal
en cada casa y en cada puesto de trabajo», y lo logré.

Las personas exitosas tienen la caracteristica de poseer el valor para
comenzar y el valor para no darse por vencidas. Esto tltimo es parte
del secreto del éxito: si no te das por vencido es porque sabes, estds
seguro de que jsi puedes! lograr lo que te has propuesto.

Adoptar como filosofia de vida el jsi puedo! es adoptar
automaticamente el habito de jno darte por vencido!

Con respecto a esto, es decir, a cudndo puede una persona darse
por vencida, les respondo con un relato que una vez le escuché al doctor
Camilo Cruz en una de sus conferencias:

Habia una zona en la que no llovia durante meses y los
habitantes ya estaban desesperados, entonces un sefior se les
acercé y les informé que conocia una tribu de indios que eran
famosos porque con su baile lograban hacer que lloviera, sélo
bastaba con solicitdrselo y ellos venian y comenzaban a bailar...
y era seguro que llovia, nunca fallaban. Las personas del pueblo,
un poco incrédulas, no podian imaginar que esos indios con s6lo
bailar hicieran llover, era increible, decian que no podia ser. La
gente comenz6 a preguntarle al sefior que cudl era el secreto de
esos indios y él dijo que el secreto era que una vez que
comenzaban a bailar jno paraban hasta que lloviera!

Entonces, esa es una parte del secreto o principio universal del
éxito:

jNunca te des por vencido!



Otra historia que siempre comento en mis talleres y conferencias
sobre el éxito, es la mencionada por Napoleén Hill en el libro Piense y
hdgase rico (p. 39), sobre el exitoso empresario norteamericano de la
industria automotriz Henry Ford. Es una historia verdadera y un
excelente ejemplo de alguien que utilizaba la filosofia del «si puedo».
Se trata de la creacién del motor de ocho cilindros (V8). Ford decidié
fabricar este motor con los ocho cilindros alojados en un solo bloque, y
para esto se reunié con los ingenieros de su empresa y les dio
instrucciones para que fabricaran el motor en cuestiéon. Los
ingenieros coincidieron en que era imposible; no obstante, Ford les
solicité que lo fabricaran. Se pusieron manos a la obra, pero
transcurrieron seis meses sin obtener resultados. Pasaron seis meses
mads y nada. Probaron todo y volvieron a concluir que no se podia. Al
cabo de un afio se reunieron con Henry Ford y le informaron
nuevamente que era imposible, a lo que contestd: «Sigan con el
trabajo, jquiero ese motor y lo tendré». Efectivamente, continuaron
trabajando y lo lograron. Es bueno aclarar que este tipo de motor no
existia.

Este es un espectacular ejemplo que demuestra el poder de creer que:
iSi puedes!

También relata Napoleon Hill la historia de un hombre que en la
época de la «fiebre del oro» obtuvo una licencia y se fue a excavar para
conseguir el preciado mineral; al cabo de un tiempo de trabajo duro
encontré una mina de oro. Consiguié la maquinaria necesaria para
comenzar a explotarla, obteniendo muy buenos resultados, pero al cabo
de unos meses se encontré con que el mineral desaparecié. Pensé que
ya no habia mds, vendi6 la maquinaria y se fue. Otro hombre que



compro el terreno contraté a unos ingenieros, quienes le informaron que
esta era una de las minas de oro mads ricas del mundo. Lo que le pas6 al
anterior propietario fue que se encontré con lo que llaman «vetas falsas»
y nunca penso que la veta reapareceria jjusto a un metro de donde habia
dejado de perforar!

jY tdl... (No te quedes a un metro del oro!

jSigue intentandolo!

Pudiera continuar mencionando infinidad de casos que confirman
que una de las condiciones para el éxito es creer que si se puede, lo que
te lleva a no darte por vencido para lograr los suefios y anhelos mds
ambiciosos.

Quisiera que recordaras siempre la siguiente verdad:

Todolo que un ser humano es capaz de hacer,otro
ser humano también lo puede realizar

Vivir con la conviccién de que si se puede lograr el éxito es vivir
una vida plena, muy estimulante, con la agradable sensacién de tenerlo
todo. Porque si sabes que todo lo puedes, entonces sabes que todo lo
tienes.

Las satisfacciones que te da esta forma de pensar compensan con
creces el esfuerzo que debes hacer. Tener una mentalidad de si puedo
es estar dispuesto a trabajar y a pensar. Es estar dispuesto a dejar la



pereza, el miedo y la postergacion de un lado. Porque decir que si
puedes es ponerte «manos a la obra» para lograr lo que quieres, es
primero pensar como vas a obtener lo que quieres y luego entrar en
accion. Es esforzarte. Al contrario, decir no puedo es mads fécil porque
no implica esfuerzo; simplemente, al decir no puedo se da por
concluido el tema y listo.

Comenta Robert Kiyosaki, autor del extraordinario libro Padre rico,
padre pobre, que tenia dos padres que le daban consejos y tuvo la suerte
de que fuese asi porque esto le permiti6 reflexionar:

Por ejemplo, un padre tenfa el habito de decir «no puedo
afrontarlo». El otro prohibi6 el uso de tales palabras. El insistia
enque yo dijera «;cémo puedo afrontarlo?». La primera frase es
una afirmacién, mientras que la segunda es una pregunta. Una
nos deja fuera de combate, mientras que la otra nos fuerza a
pensar. Mi padre, en vias de hacerse rico explicaria que,
automdticamente, al decir «<no puedo afrontarlo», nuestro cerebro
cesa de trabajar. Al formular la pregunta «;cémo puedo
afrontarlo?», nuestro cerebro comienza a trabajar (p. 15).

Igual lo plantea Kiyosaki con respecto a la frase «no puedo
comprarmelo porque no tengo dinero», creo que conoces esta frase, en
lugar de decirte a ti mismo eso procede a decir jcémo puedo
comprdrmelo? Cada vez que quieras comprarte algo, no te limites y
comienza a pensar y a tomar accién para adquirir lo que quieres,
siempre encontrards una manera de hacerlo.

Finalmente, te propongo que te incorpores hoy mismo al selecto
equipo de los «si puedo». Tu vida cambiara en positivo para siempre.
jAtrévete! {Haz la prueba!

jBienvenido al equipo de los que si
pueden y no se dan por vencidos!
iDe los que logran todo lo que se proponen!
De los que dicen: jsi puedo y lo haré!
j Bienvenido a una vida con todo lo bueno que te
mereces!
iDisfratala!



Tema III
Actitud

La actitud es la predisposicion aprendida para reaccionar

consistentemente en cierta forma (positiva o negativa) ante personas,
situaciones, objetos o conceptos. La ACTITUD POSITIVA es una de las
caracteristicas que podemos encontrar en las personas exitosas y felices, es
la disposicion de buen animo hacia los hechos, circunstancias, objetos
o personas. Es la buena «vibra», es pensar en positivo. Las personas
exitosas tienen como denominador comtin una:

Actitud Mental Positiva (AMP)

iEs esto lo que las diferencia!

Nelson Campos, autor de Cémo desarrollar una actitud positiva, ex-
plica lo siguiente:

La actitud positiva es el arte de causar y manejar nuestros
pensamientos, sentimientos, emociones, palabras y acciones de
forma tal que produzcan efectos positivos (p. 32).

Ademds, sefiala que:

A medida que va creciendo la actitud positiva en nosotros, nos
volvemos mds atractivos, ella genera una especie de halo, campo
magnético, calidez, brillo, sobre todo, genera carisma (p. 33).

(Cudntas veces has escuchado decir que es un hecho comprobado
que la actitud mental positiva hace milagros en los enfermos, y que en
muchos casos es determinante para su mejoria y curacién? Entonces,
si sabes esto, ;por qué no mantener una actitud mental positiva para
lograr maravillas en tu vida, al accionar, al relacionarte con otros seres



humanos, en tus proyectos, al vivir, al hacer deporte, cuando trabajas
y mucho mds? La actitud mental positiva genera un comportamiento
0 accionar y consecuentemente un resultado; es la que hace que una
persona vea el vaso medio lleno o medio vacio, u observe que la vida
es una bendicién o una lucha desagradable. Es la actitud mental
positiva la que hace que dos personas tengan opiniones distintas en
cuanto a las oportunidades, como le ocurrié a los dos vendedores de
zapatos que fueron a una ciudad en la que todas las personas andaban
descalzas. Para el primer vendedor represent6 una desgracia, ya que
en esa ciudad no habia nada que vender pues nadie usaba zapatos;
para el otro representé una gran oportunidad, porque todos alli
necesitaban comprar zapatos. Para nadie es un secreto que en las
crisis surgen los grandes inventos, las grandes fortunas, las grandes
soluciones, entre otros. Esto gracias a la actitud mental positiva.

El poder de la mente ha sido demostrado cientificamente. Una
prueba de lo contundente que puede ser este poder son los
experimentos llamados «efecto placebo», en los cuales se toman dos
grupos de personas, a un grupo le suministran una medicina,
mientras que al otro se le engafa y les hacen creer que recibieron la
misma medicina, pero realmente les dieron un placebo (sustancia
inocua, sin efecto); pues bien, lo asombroso es que el segundo grupo
mejora tanto como el primero. Esto se debe al poder de las
jexpectativas positivas!

Alguna vez lef un libro cuya autora relataba que en cierta ocasiéon
se pesé en una balanza que estaba dafiada (ella no lo sabia), indicando
que pesaba ocho kilos menos. Se alegrd, era una maravilla que con su
régimen de ejercicios ya estaba obteniendo resultados. Muy motivada,
creyendo que habia rebajado ocho kilos de peso, comenzé su dia sin-
tiendo que el pantalén que llevaba puesto le quedaba maés flojo; se
sentia de maravilla y hasta un hombre bien parecido le regalé una flor;
en la oficina se sinti6 como una reina y se «comié el mundo». Horas
después, cuando le tocé ir otra vez al gimnasio y pesarse nuevamente,
se encontr6 con que la balanza habia sido reparada y que realmente
no habia rebajado de peso. Pero pas6 un dia maravilloso gracias al
poder de la mente, al poder de las expectativas positivas.

En el campo de las ventas existen investigaciones que han
determinado que una de las caracteristicas de los vendedores
exitosos es



que son personas que mantienen una actitud mental positiva, lo que
les permite mantener el buen dnimo y disposicién aun cuando hayan
obtenido una respuesta negativa de sus potenciales clientes. No ven
esto como un fracaso sino mas bien como parte del trabajo de ventas y
del cumplimiento de los promedios, lo que les permite ir al préximo
con la mejor disposicién mental y obtener éxito. Los vendedores menos
exitosos son aquellos que ven un no de su cliente como un fracaso y
tienden a desanimarse y a no mantener una buena actitud que les
permita alcanzar un buen nivel de ventas.

jHaz de la Actitud Mental
Positiva un patrén de conducta
permanente!

Practica a diario hasta hacerla parte de ti.

jPrepara todos los dias tu mente y tu cuerpo parael
éxito!

Beneficios asociados a la Actitud Mental Positiva

* Ayuda a tomar decisiones més acertadas.
¢ Aporta mds salud, mas afios de vida.

* Desbloquea y hace fluir tu poder personal.
¢ Induce una mayor productividad.

* Aumenta las posibilidades de éxito.

* Te da mayor seguridad en ti mismo.

S

;Y  como podemos manifestar una actitud mental
positiva?

De muchas maneras: a través de los pensamientos, las palabras y
las acciones. Actuando con alegria y entusiasmo, haciendo las cosas
con perseverancia y pasion, teniendo fe, saliendo de la postergacién y
accionando; sonriendo, oyendo mdusica, agradeciendo a Dios y al
Universo por las cosas bellas que tenemos en nuestras vidas,
enriqueciéndonos con pensamientos positivos como los siguientes: «si
puedo», <hay mucho para todos», «soy inteligente», «las cosas van a




salir muy bien» y muchos mds. Eliminando la palabra fracaso de
nuestras vidas. Focalizdndonos en lo positivo de las personas, cosas y
situaciones; desechando lo no positivo, viendo la hermosa hoja
blanca y no el pequefio punto negro que pudiera tener;
concentrdndonos en el 90% positivo y no en el 10% negativo; dejando
a un lado la critica no constructiva y el chisme; no juzgando,
eliminando conductas negativas tales como quejarnos y remarcar las
carencias que podamos tener, y eliminar pensamientos tales como: «<no
puedo», «es dificil», «soy tonto»,

«soy torpe». Recordando, a menudo, nuestros éxitos pequefios,
medianos o grandes, sabiendo que generan energia para nuevos
proyec-tos y triunfos en ejecucién; ademads, nos llenan de confianza
en el futuro.

También manifiestas actitudes mentales positivas actuando como
un triunfador, para terminar, siendo un triunfador; como un ganador,
para terminar, siendo un ganador; como un multimillonario para
terminar siendo un multimillonario; como el ser mas feliz de la Tierra,
para ter-minar siendo el ser mds feliz de la Tierra.

El pensamiento positivo beneficia nuestro cuerpo porque cada vez
que pensamos se generan sustancias quimicas que son procesadas por

nuestros 6rganos vitales. Veamos cémo lo explican Verénica de Andrés
y Florencia Andrés, autoras del libro Confianza total para vivir mejor:

Hoy sabemos cientificamente que cada uno de nuestros
pensamientos produce la descarga de una sustancia quimica que
influye en cémo nos sentimos. En palabras mds precisas: los
pensamientos hacen que secretemos sustancias quimicas llamadas
neuropéptidos, que dejan su huella en nuestra fisiologia de
forma instantdnea.

Hay sustancias quimicas para cada estado emocional. Son las
endorfinas, la serotonina, la dopamina, la adrenalina y el
cortisol, entre otras. Y cada vez que tenemos un pensamiento,
nuestro hipotdlamo, la farmacia del cerebro, libera
inmediatamente ese neuropéptido (sustancia quimica) al torrente
sanguineo. Teniendo en cuenta que cada célula de nuestro
cuerpo tiene miles de receptores abiertos a tales neuropéptidos,
eso explica por qué los pensamientos y las emociones afectan
nuestro cuerpo. Por eso, si pienso bien, me siento bien (p. 165).



Endorfinas

Serotonina

Dopamina

Adrenalina

Cortisol

Las palabras son la manifestacién sonora de parte de nuestros
pensamientos. Son decretos. Afirmaciones y negaciones. Son cosas. Yo
lo creo asi. Estoy seguro de que son elementos que en su gran mayoria
se materializan.

Los doctores Maria y Marcelino Sojo, en el libro Descubriendo tesoros
de liberacion, bendicion y sanidad lo explican de una forma muy clara:

..usted es un sembrador y la semilla sale de su boca. El terreno
donde siembra puede ser su vida personal, su hogar, su trabajo,
su esposa O esposo, sus hijos, sus finanzas, su salud, su
ministerio, etc. (p. 27).

Contintian diciendo:

..cada vez que usted habla, estd sembrando en su tierra y esa
semllla una vez sembrada, a su tiempo fructificard (Idem).

Concluyen de la siguiente manera:

Recuerde que cada vez que usted habla estd sembrando. Piense
que todo lo que usted diga va a dar frutos... (Idem).

Opino que estos autores han ilustrado genialmente con este ejemplo
el poder de las palabras y el efecto que ellas tienen en nuestras vidas.
Pensar, hablar y accionar positivamente nos mantendra siempre



conectados con las cosas positivas, con lo bueno, la salud, el dinero, la
prosperidad, la amistad, con el sano disfrute, el amor, la tranquilidad,
entre otros. Haz el siguiente ejercicio:

Durante una semana piensa, habla
y actiia en positivo, mantén una expectativa
positivay evaltia qué ocurre en tu vida

Puedes, al final de cada dia, analizar si te fue mejor y hacer un
resumen de cudles fueron tus pensamientos predominantes, cémo fue
en general tu forma de hablar y tu comportamiento en dicho dia. Con
este resumen podras evaluar los cambios positivos que se van generan-
do a tu alrededor.

Haz otro ejercicio: al irte a dormir, imagina las cosas que quieres
lograr y pidele a tu mente, a tu cerebro, a la mente subconsciente que
te revele las mejores ideas para lograr lo que deseas. Recuerda que la
mente subconsciente trabaja sin parar. Es la responsable de importantes
procesos del cuerpo humano como hacer latir el corazén, mantener la
temperatura, hacer la digestién y muchos otros.

Graba para siempre en tu mente que:

Cuando hablas estas sembrando y esta semilla,
una vez sembrada, en su momento (inmediato o
mediato) dara frutos

Estoy seguro que quieres lo mejor para ti; pues bien, una manera
de lograrlo es mejorando lo que piensas, hablas y haces. Comienza a
sembrar lo mejor y recoge los frutos. Anda, comienza desde hoy a
generar pensamientos, palabras y acciones positivas. Empieza a
expresarte en términos de abundancia, amor, salud, de manera amable,
amistosa, alegre, entre otros. Genera en ti un aura bonita, un campo
energético positivo y de luz. jHazlo y verds los cambios durante la
primera semana!



Importante: el verdadero reto

No quiero terminar este tema sin recordarte que, en lo referente a
adoptar una actitud mental positiva, ademas de mantenerla cuando
las cosas estan bien en tu vida, el verdadero reto es asumirla cuando
se presentan obstaculos y las cosas no andan como queremos. Es en
esos momentos dificiles cuando mds nos ayuda asumir una actitud
mental positiva. Porque es muy facil hacerlo cuando todo estd
funcionando. Demostramos nuestra fortaleza de espiritu y cardcter
cuando, a pesar de todo, pensamos en positivo.

Concluimos que: si piensas bien, te sientes bien. Ademds, estd en
la Biblia: Segtin piense el hombre, asi es.

Por otro lado,

Te conviertes en lo que piensas

la mayor parte del tiempo

EArL NIGHTINGAL

RESUMEN / SUMARIO

1. Adoptar la filosofia del «si puedo».

2. Actitud mental positiva (AMP).



Capitulo II

El Plan



Tema I

Disenar un plan
para el éxito

Todo gran suefio nace primero en la mente,

sequidamente va al papel

y luego se materializa, producto de nuestro
accionar.

ADOLFO SALAZAR Y.

Dejar de planear es como planear el fracaso.
Bryan Tracy. El camino a la riqueza, p. 25

Dicen algunos expertos que 90% de las empresas del mundo no
tienenun plan escrito. Curiosamente, las riquezas del

mundo estdnconcentradas en el 10% que st tienen un plan.
Revista Todo en Domingo, N° 650,

El Nacional, 15 de abril de 2012, p. 45

No hay nada como la accién respaldada
por un plan bien elaborado.
NarorLeoN HiLL

La accién sin planificacion es la causa

de todos los fracasos.
PETER DRUCKER



Los ganadores en el juego de la vida tienen un plan y unos
objetivos que han definido claramente y que consultan con
frecuencia. Cada dia, cada mes y cada ario,

saben lo que quieren lograr.

Denis E. WAITLEY.

La psicologia del ganador para el siglo XXI, p. 145

r(/ln plan constituye una guia escrita que establece un marco de
actuacion y una estructura de recursos para llevar a cabo un proyecto,
con el fin de alcanzar un resultado especifico. Es aplicable a la
consecucion de objetivos personales, profesionales o empresariales.
Puede referirse a periodos mensuales, semestrales, anuales u otros. El
autor recomienda que se establezca un plan por afio o por semestre;
asi lo hace él.

PLAN

1 = 2 = 3 —4

OBJETIVOS ESTRATEGIA ACCION CONTROL DEL PROGRESO

TSR S 2

Aplica para personas y empresas, con el
fin de alcanzar objetivos

El plan nace producto del deseo de lograr algo. El propésito, el
objetivo, la meta, es el elemento esencial que le dard vida al plan. Para
que exista un plan tiene que existir primero un objetivo o resultado
que deseamos alcanzar. Este tltimo es un elemento esencial en la
estructura del primero. En este libro hemos establecido que el
objetivo, la meta, el propdsito, son sinénimos y se refieren a aquello
que queremos lograr.



El plan contesta las preguntas
(Qué?, ;Cuando?, ;Como? y ;Con qué?

Ahora, cuando hayas dado el primer paso (definir un objetivo o
meta), jprepara un plan! jNo dejes al azar el logro de tus objetivos!

Hacer un plan implica establecer de manera detallada lo que se
quiere lograr. Es hacer un mapa de lo que queremos. Es plantearnos
claramente nuestros objetivos, el camino a recorrer, las acciones a
ejecutar, los resultados a obtener y revisar los logros para determinar
si vamos por buen camino hacia nuestro suefio. Tal como lo sefialan
los autores Harold Koontz y Heinz Weihrich en el libro Administracion.
Una perspectiva global:

Los planes constituyen un método racional para el cumplimiento

de objetivos preseleccionados. Los planes tienden un puente
entre el punto donde se estd y aquel otro donde se desea ir (p. 126).

Recuerda siempre y graba en tu mente que:

iTienes, por tu naturaleza, la capacidad
de hacer que las cosas sucedan!

jHaz que ocurran!




Leo Alcald, en El poder para lograr lo que quieras, sefiala lo siguiente:

Todos estamos en un proceso sin fin de pasar desde un (o varios)
punto A hasta un punto B. Lldmalo suefio, meta, objetivo, deseo
(p. 4).

Los puntos B son los objetivos que queremos lograr. Sefiala también
Alcald que al identificar estos puntos B, el individuo comienza a
emplear una estrategia bdsica para lograr sus metas: identifica las
brechas entre Ay B y busca cémo cerrarlas ejecutando acciones.

Lo anterior es cierto, la brecha entre el punto A en donde estamos
y el B al que queremos llegar hay que cerrarla. ;Y cémo la cerramos?
Fécil: JELABORANDO UN PLAN!

Hace unos afios, quizds més de veinte, yo laboraba en una empresa
y me llamaba mucho la atencién que uno de los gerentes, durante las
épocas decembrinas enviaba una breve carta de salutacion a los
trabajadores en la que escribia, entre otras cosas, la siguiente frase:

...que Dios les conceda todo lo que para el afio préximo hayan
planificado...

Quedé gratamente impactado con esta frase el resto de mi vida,
siempre la recuerdo y aplico su mensaje en todo lo que hago. Este
gerente nos estaba diciendo que Dios nos iba a dar todo lo que
quisiéramos... pero que lo planificiramos. En otras palabras,
ayuadate que Dios te ayudara. Es uno de los «secretos» para obtener
éxito: jplanifica!

Las personas y las empresas exitosas y prosperas actiian en
funcién de planes bien disefiados. No deambulan. No divagan.
Tienen muy claro lo que quieren, cuindo y cémo lo van a
conseguir.

Se pueden disefiar planes para cada uno de nuestros anhelos o
suefios mds preciados. Por ejemplo, para obtener un empleo, comprar
un carro o una lavadora, alcanzar la independencia financiera,
encontrar una pareja, comenzar un negocio, conseguir un ascenso en
la empresa para la que laboras, y muchos més.

Denis E. Waitley, autor del libro La psicologia del ganador para el siglo
XXI, plantea magistralmente lo que significa un plan, los objetivos y
las acciones, de la siguiente manera:



Los ganadores en el juego de la vida tienen un plan y unos
objetivos que han definido claramente y que consultan con
frecuencia. Cada dia, cada mes y cada afio, saben lo que quieren
lograr. Sus objetivos varian desde las prioridades diarias hasta
las metas de largo alcance. Cuando no estdn trabajando activa-
menteen sus metas, estdn pensando intensamente en ellas. Saben
reconocer las acciones que llevan a la consecucién de metas y se
concentran en ellas, y descartan los factores que son
simplemente distraccién. Los ganadores dicen, «tengo un plan
que llevar a cabo» (p. 145).

Veamos un ejemplo muy sencillo de la estructura de un plan:

Jorge, gerente de produccion, se ha desempefiado exitosamente
en varias empresas por mds de 15 afios. Es ingeniero con
estudiosde Finanzas y ha elaborado un plan para conseguir un
nuevo empleo en un lapso de seis meses a partir de hoy, que
signifique para él una mejora econémica y profesional. Jorge
desea que estenuevo empleo sea con el cargo de gerente general
o director de administracién en una empresa manufacturera que
califique en el segmento de empresa grande y supere la
remuneracién anual en mds de 30% con respecto a la que tiene
actualmente. El piensa que la mejor manera de lograr esto es
continuar prepardndose en su drea para mejorar sus
conocimientos y experiencia, contactando prestigiosas empresas
«cazadoras» de talento y revisando las solicitudes de personal
publicadas en la prensa nacional.

Plan

Objetivo: Obtener un nuevo empleo como gerente general o
director de administracién en una empresa que califique en el
segmento «gran empresa», COn una remuneracion superior en
30% a la devengada actualmente, en un lapso menor a seis
meses.

Estrategia: a) Releer e incrementar los conocimientos sobre las
funciones inherentes al puesto de trabajo solicitado. b) Revisar
informacién sobre el manejo administrativo y operacional de
empresas manufactureras. ¢) Contactar a las mejores compafifas



especializadas en seleccién de personal. d) Revisar diariamente
las solicitudes de personal publicadas en la prensa nacional.

3. Acciones: a.1) Leer una hora diaria temas relacionados con el
cargo a solicitar. b.1) Revisar una hora diaria informacién sobre
el manejo administrativo y operacional de empresas
manufactureras. c.1) Visitar a partir de hoy una agencia de
empleo por dia y contratar la btisqueda del puesto de
trabajo deseado.

d.1) Adquirir los periédicos los dias domingos y lunes,
seleccionar las mejores ofertas y enviar hoja de vida para optar
por los cargos publicados.

4. Revision de resultados: Revisar y evaluar los resultados
semanalmente.

El plan, ademads de establecer objetivos, implica adicionalmente
disefiar el camino que recorreremos para llegarle a nuestros objetivos.
Es también actuar de acuerdo con la ruta que hemos disefiado para
generar unos resultados. Revisar estos resultados es parte del plan.

Al final del Tema II. Estrategias, y en el Anexo, encontrards otros
ejemplos de planes bien disefiados.

RESUMEN / SUMARIO

1. Disefiar un plan.




Capitulo III

Componente

s de un plan



Tema I

Objetivos /| Metas /
Vision

Si deseas tener éxito, debes saber qué es lo que quieres.
ADOLFO SALAZAR Y.

Cuando decidas caminar, asegiirate de saber a donde te diriges.

No deambules, no divagues, elige un norte.
RENNY Yacosesky. La psicologia del éxito, p. 96

El hombre que sabe exactamente lo que quiere ya ha
recorrido buena parte del camino para alcanzarlo.
NaroLEON HiLL

...para la gente muy exitosa (...) Su suerfio es real

para ellos antes de que ocurra.
Susan Forp CoLLins. La dicha del éxito, p. 222

Ne:poleén Hill, Renny Yagosesky y Susan Ford, cada uno con

sus palabras, sabiamente hacen referencia a una gran verdad universal:
para ser exitoso hay que tener un objetivo, una meta, un suefio bien
definidos.

(Qué es tener un propdsito, una visién, un objetivo, una meta, un
suefio?
Para iniciar un gran viraje o para mantener en nuestras vidas la

prosperidad integral debemos comenzar por tener un fin que perseguir;
por definir lo que queremos, establecer hacia dénde deseamos ir, cémo



nos queremos ver, dibujar la fotografia de lo que se quiere ser y tener,
definir esos puntos «B» alos que quieres llegar desde «A». Los objetivos
deben ser medibles, tener un porqué o razén estimulante y una fecha
de logro.

OBJETIVOD

A —>—>—3>>—3>—3>—>

ZEN DONDE &EN DONDE
ESTAS? BUIERES
ESTAR?

Pueden estar asociados o no a nuestra finalidad de vida. Para
una persona que desee ser médico, puede que esta meta, objetivo o
suefio esté asociado a su finalidad de vida, que es ayudar a las personas,
y esta es una manera de hacerlo. O simplemente quiere lograr adquirir
un carro, siendo este un ejemplo de una meta u objetivo no asociado a
su finalidad de vida. Este programa de alto desempefio para lograr
mas, aplica para ambos tipos de objetivos.

Es conveniente aclarar que los objetivos contestan las preguntas
(qué? y jcudndo? y la estrategia contesta el ;como? y scon qué? En el
capitulo siguiente analizaremos la estrategia y en éste los objetivos. Te
recuerdo: en la fase de definicién de los objetivos NO debes preocuparte
por el cémo.

Para muchas personas no es fécil saber qué es lo que quieren y
tijarse objetivos; algunas veces quedan en blanco ante la pregunta
(Quién quiero ser? ;Qué me gustaria tener? ;Qué es lo que quiero?
(Hacia dénde quiero ir? ;Qué es lo que me gusta? ;Cudnto dinero
quiero obtener?, entre otras. Incluso, lamentablemente les es mds facil
decir qué es lo que no quieren o no les gusta, y digo que es lamentable
porque su energia, su atencién y corazén estdn focalizados en lo no
positivo, en lo que no quieren; y ya sabemos qué pasa con aquello a lo
que le prestamos nuestra atencién: jse expande!



Algo es seguro, y es que cuando hablamos con gente exitosa
comprobamos que para alcanzar el éxito o triunfar en la vida,
primero comenzaron por saber qué es lo que querian, por tener un
objetivo, unsuefio, una meta y fueron en busca de ella. En la Biblia hay
un fragmento que dice asi:

Pidan y se les dara; busquen y encontraran; l[lamen y se les
abrird. Porque todo el que pide, recibe; el que busca, encuentra; y
al que llama, se le abrird.

(Lucas 11:9-13, Marteo 7:7-11).

Comienza por establecer: ;Quién quieres ser? ;Qué es lo que
deseas? ;Qué quieres lograr? ;Con que suefias? Atrévete a pasearte
por esa idea maravillosa que tienes, jPiensa que si puedes! Sé generoso
contigo y escribe lo que deseas lograr. jEscribelo con ganas! Con un
deseo inmenso! jCon pasién! Con mucha alegria y fe! No te limites!
iPide que hay mucho!, y recuerda: todo lo que vemos, antes alguien lo
sofnd. Ten siempre presente que:

La condicion natural del universo es la abundancia

iGrabalo en tu mente!

Piensa en lo infinitamente abundante que es la naturaleza: el
oxigeno es abundante, el aire, las plantas, las fuentes de alimentos, la
tierra, la luz del sol, entre otros. El dinero también es abundante, las
calles, los automoviles, los seres humanos que habitamos el planeta
Tierra, las canciones, las palabras, los pensamientos, los libros. Cuando
observamos escasez, es porque el hombre interviene no positivamente.

Soy un convencido de que se debe definir claramente lo que se
quiere, es un principio universal del éxito. Al establecer el objetivo
las acciones serdn mds apropiadas y coherentes con lo que deseas lograr;
ademds, estamos pidiéndole al universo, y tal como lo hemos
comentado, éste es infinito. Y, adicionalmente, cuando tienes claro lo
que quieres, puedes establecer la ruta o camino a seguir. Si no es asf,
da igual el camino por el cual transites. Como el cuento siguiente:

... Blanca Nieves estd perdida en el bosque y se encuentra con un
duende y le pregunta desesperada: Sefior Duende, ;cudl



camino debo tomar? Y el duende le responde: ;A dénde quieres
ir?Ella le dice: No sé. El duende de inmediato le contesta: Si no
sabesa dénde quieres ir, entonces toma cualquier camino...

Los autores de ;Prospera!, Ethan Willis y Randy Gran, hablan de
que las personas deben tener un punto polar:

El punto polar de cada persona es tnico. Es la visualizacién de
tu futuro, lo que esperas llegar a ser, lograr, aportar, crear... (p.
18).

Sefialan los autores que hay que mantener los ojos en la meta
personal para siempre estar moviéndose en la direccién correcta.
Comentan que la gente debe tener un punto de referencia porque sino,
literalmente camina en circulos. Refuerzan este planteamiento
sefialando que:

Una nueva investigacion del Instituto Max Planck para la
Cibernética Biolégica en Tiibingen, Alemania, encontré que sin

un punto de referencia, la gente sencillamente no logra caminaren
linea recta (Souman et al., 2009). Haciendo uso de dispositivos
GPS, los investigadores estudiaron participantes que caminaron
por muchas horas en el desierto del Sahara y en el bosque de
Bienwald, en Alemania. El resultado mostré que los participantes
s6lo segufan un camino derecho cuando podian ver el sol o la
luna; tan pronto como sus puntos de referencia desaparecian tras
las nubes, los participantes comenzaban a caminar en circulos sin
ni siquiera saberlo. Sin excepcién (p. 28).

Lair Ribeiro, en La prosperidad, 1o plantea de la siguiente manera:

Es fundamental que sepamos qué queremos en la vida para
poder fijar nuestras metas. Si usted organiza sus metas de
acuerdo con su finalidad en la vida, tendrd el universo a su
favor. Para saber qué camino tomar, es fundamental saber a
dénde se quiere ir (p. 102).

El doctor Camilo Cruz comenta en el libro Piense como un millonario
que en una universidad muy prestigiosa de Estados Unidos se realizé
un estudio durante el afio 1953, en el cual se determiné que, de todos
los estudiantes de aquel afio, inicamente 3% tenia metas fijas y



objetivos claramente definidos y escritos en un papel, los cuales eran
leidos y verificados con cierta regularidad. Al pasar veinte afios, la
universidad hizo una investigacién sobre estos estudiantes y determiné
quehabian alcanzado cien veces mds logros personales, profesionales y
empresariales que los otros estudiantes de ese afio que no tenfan sus
metasclaras y escritas.

Con respecto a lo anterior, es un hecho comprobado que los
hombres y mujeres de éxito y felices son aquellos que planifican, y
dentro de esta planificacién establecen objetivos y metas claras en las
diferentes dreas de su vida. Asi lo confirma el estudio realizado por
esta universidad.

Comenta el doctor Cruz en el mismo libro una anécdota sobre Walt
Disney: durante una ceremonia para inaugurar el parque Epcot Center
en la ciudad de Miami, Florida, un reportero le dijo a Roy Disney lo
siguiente: Es un dfa dificil, por un lado, estd la alegria de ver inaugurado
un gran parque, y por el otro no estd vivo su hermano, el sefior Walt
Disney para ver culminado éste, que era uno de sus grandes suefios.
El sefior Roy le contest6 al reportero que estaba equivocado, que «fue
precisamente porque €l (Walt) lo vio culminado antes de ser construido,
que hoy lo estdn inaugurando».

Con la anécdota anterior queda nuevamente demostrada la
importancia de tener metas u objetivos claros. Ver nuestros suefios
como si ya estuvieran materializados nos llevara con toda seguridad
a hacerlos realidad.

Recientemente, en un programa de televisién entrevistaron a una
joven actriz y ella comentaba que obtuvo su primer papel en una
telenovela a los 26 afios de edad, después de perseverar mucho y luchar
contra gran cantidad de obstédculos, incluyendo los comentarios de su
padre que le decia: «...hija, mira la edad que ya tienes y atin no se te ve
un futuro o un trabajo estable que te brinde seguridad econémica...»,
y aunque muchas veces ella vio su nevera vacia continué perseverando
y hoy estaba feliz porque logré lo que se habia propuesto: jSer actriz y
participar en telenovelas! Ella tenia un suefio, una meta y luché con
pasion para lograrlo, nunca perdié de vista su objetivo.

Otro ejemplo que siempre expongo para demostrar la capacidad
del ser humano, es el de un colega contador ptblico que me visit6



hace varios afios en la empresa en la que yo trabajaba, para ofrecerme
una serie de publicaciones (libros) sobre impuestos, Seguro Social y
legislacién laboral cuyo autor, editor y distribuidor era él. Ya antes de
esta visita yo adquiria en las librerias sus libros, que complementaban
mis conocimientos en esas materias, pero lo que me impacté fue la
historia de este sefior, que dijo haberse graduado en la universidad a
la edad de 45 afios con mencién Cum Laude y que fue a los 52 afios
cuando pudo editar y publicar sus libros, cuando ya sus hijos estaban
grandes. Esa tarde que conversamos calculo que tenia alrededor de
sesenta y cinco afios de edad. Una noche también me visit6, esta vez
cuando yo estaba dictando clases, y por supuesto, le cedi unos
minutos para que ofreciera sus libros a mis alumnos de Contaduria.
Vaya qué ejemplo para los que pudieran estar pensando que es muy
tarde o que ya estdn muy viejos para lograr metas importantes. Este
sefior, a esa edad, es el autor, editor y distribuidor de varias obras
técnicas de renombre.

t iNunca es tarde mientras respiremos! J

Algo que no podemos dejar de lado es asegurarnos de fijar nuestros
objetivos 0 metas en funcién de lo que mds nos gusta en la vida, de lo
que realmente nos hace felices, de lo que mejor hacemos. Basados en
lo que sabemos que somos aventajados, para lo que tenemos talento,
de acuerdo con nuestra finalidad de vida.

Ademds, el objetivo debe ser realmente nuestro, que nazca de
nosotros, que lo hayamos pensado una y mil veces. Que no sea una
imposicién de otra persona. Todo lo anterior nos asegura que nuestra
energifa y acciones, incluyendo grandes y pequefios pasos, estén alinea-
das y dirigidas a conseguir lo propuesto con mucha mds facilidad. Es
importante amar lo que deseamos lograr, es importante vibrar con lo
que nos hemos planteado, hay que estar muy entusiasmados.

Pero, ;como saber o encontrar nuestros objetivos, suefios o
propésitos en las condiciones sefialadas en el parrafo anterior? Aqui
encontrards una serie de recomendaciones para lograr establecer
objetivos y metas. Comencemos por saber que podemos utilizar
herramientas tales como la meditacién, dibujar una fotografia tal como
nos queremos ver, escribir lo que queremos, entre otras.



Una forma préctica de determinar lo anterior es como lo sefiala
Talane Miedaner, autora del libro Coaching para el éxito:

...preguntales a tus amigos, a tu familia y a tus colegas (...)
(Cudl crees que es mi punto fuerte? ;Cudl es mi punto débil?
(...) ;Qué talento o don innato ves en mi? ;Qué es lo que hago
naturalmente sin esfuerzo y que sea especial? Si yo saliera en la
portada de una revista, ;qué revista serfa y qué dirfan de mi?
(Cudndo expreso este don o talento? (p. 200).

Escribe tus metas. Hazlo ya, es muy importante. Recuerda siempre
lo dicho sobre el estudio realizado en una universidad muy reconocida
mundialmente, el cual demostré que aquellos estudiantes que
escribieron sus metas a corto, mediano y largo plazo eran, al cabo de
20 afios, mucho mads présperos que el resto de estudiantes juntos.

Los autores del libro Nunca te des por vencido, Sharon L. Lechter y
Greg S. Reid (p. 69), senalan lo siguiente:

Un sueiio es simplemente un suefio mientras no esté
escrito, solo al escribirlo se convierte en un objetivo

Tal como lo menciona Adolfo Torres, autor del extraordinario libro
La llave de la vida y del éxito: «El gran negocio de la vida es pensar.
Domina tus pensamientos y dominards las circunstancias» (p. 72).

Y yo agregaria: «y es gratis». A veces no sera facil definir nuestros
objetivos. Podemos pasar dias, semanas o hasta meses preparandolos,
pero lo importante es que disfrutemos de este proceso, que sofiemos
una y mil veces, que nos acostemos y levantemos pensando y
meditando nuestros objetivos ya que al final el resultado serda muy
satisfactorio. Yo, en oportunidades, he pasado bastante tiempo
«escribiendo y dibujando mis objetivos» y he aprendido a disfrutar
este proceso y hacerlo estimulante y enriquecedor. Disfruto
pensando hoy en lo que quiero lograr. Se trata de disefiar un
proyectoe ir ddndole forma cada dia, es como hacer una obra de arte
a la que momento a momento le das mds vistosidad, més color,
aclaras detalles, analizas mds cosas, introduces cambios, observas los
pros y los contras, comentas con la gente, escuchas opiniones sobre
los objetivos que te has planteado y muchas cosas més.



IMPORTANTE

En esta fase es conveniente no tratar de establecer
como se van a lograr los objetivos, porque podrias
limitar tus deseos

En el proceso de establecer tus objetivos no te compliques pensando
en el cdmo; si lo haces, podrias vacilar y no establecer el verdadero
objetivo o deseo que llevas por dentro. La forma de lograrlo se
determinard en la siguiente fase (Estrategia). En esta fase debes
concentrarte tiinicamente en qué es lo que quieres lograr, cudl es tu
objetivo.

Las autoras de Con{‘janza total para vivir mejor, Verénica de Andrés y
Florencia Andrés, explican esto de la siguiente manera:

El gran ladrén de suefios en esta primera etapa se esconde tras
una pregunta: ;como voy a lograrlo? Y en realidad la primera
gran cuestion no es ésa, sino qué quiero lograr. (...) Querer saber
desde el principio cudles serdn los recursos puede llenarnos de
negatividad y paralizarnos (p. 259).

Ya sabes, en esta etapa:

jA pensar en grande!

;Y proponernos lo mejor!

Recuerda: no te enredes o limites pensando cémo vas a lograr tu
objetivo o suefio, deja esto para después, en la etapa de elaboracién de
la estrategia.

Todo lo anterior aplica para cualquier objetivo, propdsito o meta
que nos propongamos, relacionado o no con nuestra finalidad de vida.
Pudiera ser comprar un carro, dictar clases, cambiar de empleo, ser
musico o pintor, escritor, médico, ingeniero, desarrollar una empresa,
aprender a hacer tortas, lograr un ascenso en el trabajo, viajar a otro
pais, publicar un libro, cambiar de profesién, obtener mds ingresos,
hacer un programa de radio, comprar una casa y mucho maés.



FECHAS, TIEMPOS Y MEDIDAS

Se debe establecer claramente cudndo se alcanzardn los objetivos.
Es muy ttil para el proceso de control del progreso. Si defines
objetivos, pero no les colocas fecha de logro, corres el riesgo de
pasarte toda la vida tratando de alcanzarlos. Se dice que la diferencia
entre un suefio y una meta es que el suefio no tiene fecha, la meta
si.Cuando le asignas fecha a tus objetivos estds asegurando que todas
las acciones y recursos se orienten de manera mds efectiva hacia la
consecucién de lo que te has propuesto. Es una forma de ayudar a
organizar mejor las acciones y recursos y abrirle un espacio en el
tiempo a tus deseos. Es de vital importancia para disefiar las
estrategias para el logro del objetivo. Al establecer la fecha para
alcanzar tus objetivos estds enviando un mensaje de energia muy
importante, estds determinando el tiempo que te tomara llegar a
donde quieres. Podrds ir verificando lo cerca o alejado que estds (en
tiempo) de tus metas. Tendrds un mejor control sobre el logro de tus
objetivos. Es infalible y fascinante colocarles fecha a las metas y ver
cémo se van cumpliendo, parece magico.

Una excelente manera de proponerse objetivos con fecha, es hacerlo
por periodos de un afio, tal como lo sugiere Jinny S. Ditzler en su libro
El mejor afio de tu vida jempieza hoy! Ella propone un programa anual.
Esta es una forma muy conveniente de establecer objetivos con fecha
de logro. Lo importante, sin embargo, es que de una manera u otra
sepamos definir objetivos y que nos aseguremos siempre de colocarles
fecha para alcanzarlos, esto tltimo estd unido a lo primero. Un objetivo
sin fecha queda en el aire, y no puede existir una fecha si previamente
no tenemos definido el objetivo, una cosa va con la otra.

ICOLOCALE FECHA
A TUS OBJETIVOS!

Asi ASEGURAS QUE LAS ES DE VITAL IMPORTANCIA
ACCIONES Y RECURSOS SE PARA ESTABLECER LA
ORIENTEN DE MANERA MAS ESTRATEGIA .

EFECTIVA.
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Ademds, tal como lo hemos venido sefialando, los objetivos deben
ser medibles y especificos. Es muy ttil para el proceso de control del
progreso. Si un objetivo estd definido de manera tal que no puede ser
efectivamente medido, entonces no sabremos en qué medida lo estamos
logrando. Por ejemplo, establecer como objetivo «ganar mucho dinero»
o «rebajar de peso» impide que sepamos si lo estamos logrando o si lo
hemos logrado. Ahora, si establecemos como objetivo «ganar u obtener
Bs. 20.000,00 mensualmente a partir del mes de julio 2014» o «bajar 10
kilos de peso en seis meses», podremos ir verificando (midiendo) el
cumplimiento. Estaremos en capacidad de reconducir las acciones en
caso de que nos estemos alejando del logro, o de mantener las mismas
si la medicién nos indica que vamos a alcanzar el objetivo propuesto.
Al igual que la fecha, establecer objetivos medibles es de vital
importancia para disefar las estrategias para el logro del mismo.

FORMULAR EL PORQUE

Un paso que debes cumplir en el proceso de formulacién de tus
objetivos es definir el porqué o la razén. Un motivo muy especial para
ti hard que tengas toda la energia necesaria para alcanzar tu meta. Es
importante que establezcas claramente por qué deseas alcanzar lo que
te has propuesto. Debe haber una razén muy poderosa por la que
quieres llegar al punto «B». Al hacer esto le estds dando mucho poder
y vitalidad a tus ganas de lograr tus objetivos. Estds asociando
emociones intensas y positivas al deseo de alcanzarlos. Un buen
porqué hard que hagas lo que tengas que hacer para lograr lo que
quieres. Serd el motor que impulsara tu accionar. Es energia.

FORMULA EL POROUE

DE TUS METAS., SUENOS U OBJETIVOS

EL PORQUE DEBE SER
MUY ESTIMULANTE.

v DEBE HABER UNA RAZON MUY PODEROSA

PARA QUE QUIERAS LLEGAR A “B’
[
e




No es lo mismo plantearse el objetivo de ganar Bs.100.000,00 en un
afio y ya, que proponerse el mismo objetivo pero estableciendo que
serdn para comprar un apartamento o una casa nueva para la familia,
en la que viviremos mds comodos, serd propia y no alquilada, con una
habitacién para cada uno de los hijos, con espacio para tener una
biblioteca, con un jardin con las plantas y flores mds bellas, como le
gustan ami esposa, con tres puestos de estacionamiento para los carros.

(Notaste la diferencia?

Rubén Gonzélez, atleta olimpico y autor de Vuélvase imparable,
sefiala que

Muchas personas establecen metas sin tener una razén definida y
convincente. Usted necesitard tener varios «porqué» para
respaldar sus metas. Un porqué poderoso es lo que diferencia a
un fijador de metas de un alcanzador de metas. El «porqué» es lo
que se convierte en la fuerza que lo impulsa a uno a la accién
(p. 147).

Definitivamente, el porqué de nuestros objetivos le da un toque
magico de emocién y motivacion que nos llevard a poner todo nuestro
empefio para alcanzarlos.

iVuélvete un alcanzador de metas, establece tu
porqué!

ENFOCARSE

Una vez que tenemos definidos y escritos nuestros objetivos, hemos
establecido el porqué y asignado fecha de logro, debemos estar en
permanente contacto con los mismos y recordarlos frecuentemente para
asegurar que estaremos enfocados 100% en ellos.

Hay muchas formas de mantenernos en contacto con nuestros
objetivos: puede ser leyéndolos diariamente por unos minutos,
escribirlos a menudo, hacer un grafico, colocarlos en un lugar visible
como el espejo del bafio o la billetera, entre otros.

Jack Canfield, autor del libro Los principios del éxito, relata que en
una oportunidad se propuso pasar de ganar 25.000 ddlares al afio a ganar

100.000 0 mds. Lo primero que hizo fue crear la siguiente afirmacién:



ENFOCATE
EN

S T .

OBJETIVO

B*“

Dios me da todo y me llegan grandes cantidades de dinero en
poco tiempo y sin esfuerzo por la gracia de Dios, para bien de
todas las personas implicadas. Soy feliz y estoy teniendo
ganancias, ahorros e inversiones por valor de 100.000 délares al
afio (p. 115).

Luego, relata Canfield, cre6 una enorme réplica de un billete de
100.000 doélares y lo peg6 en el techo de su habitacién, encima de su
cama. Cada mafana al despertar veia el billete. Felizmente, Canfield
logré su meta.

Esta fue una manera muy creativa y original que utiliz6 él para
mantenerse enfocado en sus objetivos.

Carlos Fraga plantea, en el audiolibro El mapa del tesoro, utilizar
esta herramienta (el mapa del tesoro) para focalizarse. Expone que la
mayoria de las personas son muy dispersas, que desean muchas cosas
y les cuesta mantenerse centradas. Este instrumento, que puede ser un
cuadro o dibujo en una hoja de papel, una cartulina, un trozo de madera
con una foto o un gréafico con colores, palabras y frases de lo que se



quiere, con indicacién de cudndo y cémo se quiere, dice Carlos Fraga
que es excelente para evitar la dispersiéon. Tt puedes utilizarlo, yo lo
he hecho con muy buenos resultados. Por ejemplo, durante el afio 2000
me compré una camioneta tltimo modelo que estuvo de moda por
varios afios; la primera vez que la vi me gusté mucho y decidi
comprarmela, para lo cual escribf un plan y le coloqué una foto a
colores de la camioneta. Revisaba el plan a menudo, y una manera
que consegui para mantenerme enfocado en mi objetivo era pasar
todos los dias por el concesionario de carros y estacionarme unos
minutos a ver colocada en la vitrina de venta la nueva camioneta y
sofiar con ella (esto lo haciadespués de pasar dejando a mi esposa en
la empresa en la que ella trabajaba). Al cabo de un afio andaba con mi
familia paseando en uno de los carros mds admirados del momento.
Seis afios después volvi a hacer un plan para comprarme otra
camioneta de lujo con capacidad de ocho puestos y lo logré
nuevamente. Igual hice con la quinta en la que resido, pasé un dia y
vi que tenfa un letrero que decia que estaba en venta; preparé un
buen plan para adquirirla y pasé varios meses visitando el lugar en
donde estd ubicada la casa, hasta que logré comprarla. Parece que
funciona: jsi 0 no? Compruébalo por ti mismo. Comienza a ser mas
prospero aplicando las técnicas explicadas en este libro. Empieza ya
aejecutar este programa de alto desempefio para lograr mas.

iMantente enfocado en tus objetivos!

Silo haces, estaras permanentemente accionandoen
funcion de tu meta... jhasta lograrla!

Y como dice el refrdn: «...tanto va el cdntaro al agua hasta que se
rompe...».

El mismo autor, y algunos otros, recomiendan colocar la meta
propuesta en un lugar en el cual se pueda ver a diario o a cada
momento: en una tarjeta colocada dentro de la billetera, de manera
que cada vez que se abra se observe la meta; en el espejo del bafio, en
alguna pared de la casa, en el tablero del carro, entre otros.

Yo he utilizado la técnica anterior y otras. Algunas veces he colocado
el objetivo en una tarjeta en términos de promesa, asf:



YO PROMETO:

Acéptalo como un juego, desaffate y asume el compromiso con
algin objetivo en forma de una promesa; hazlo y verds el poder,
seguridad e inspiracion que tendrds para lograrlo.

Talane Miedaner, autora de Coaching para el éxito, sefiala que

...escribir lo que deseas quince veces al dia es un excelente
sistema (p. 327).

Incluso puedes hacer una combinacién, puedes colocar el objetivo
en el techo de tu habitacién encima de la cama, en tu cartera, como
una tarjeta de presentacién, en forma de promesa y escribirlo quince
veces al dfa. jUFfff! Los resultados serdan jMAGNIFICOS!

Recuerda este fragmento de la Biblia: «Todo lo que pidiereis en
oracién, creyendo, lo recibiréis».

Resulta que cuando meditas y recuerdas tus objetivos, estds orando.

No importa como lo hagas, lo que si importa y es fundamental,
es que te disciplines para que, si es posible a diario, te mantengas en
contacto con tus objetivos.

Todo lo expuesto estd muy relacionado con los temas siguientes,
continta leyendo.



LA VISUALIZACION

Si lo puedes imaginar lo puedes lograr, Si lo
puedes imaginar lo puedes crear.
ALBERT EINSTEIN

La visualizacién es una técnica con una fuerza y potencia
indiscutibles, que ayuda a mantenernos enfocados y optimiza la
obtencién de objetivos. Es ver lo que queremos lograr. Es imaginar.
Esformar en la mente una imagen lo mds detallada posible de los
resultados que nos hemos propuesto alcanzar. La visualizacion
puede incluir olores, sonidos y hasta sensaciones, ademds de
imagenes.

Menciona George Matthew Adams, en el libro Usted puede, que Don
M. Green, director ejecutivo de Napoleon Hill Fundation explica lo
siguiente sobre la visién:

La visién nos ayuda a ver las cosas como pueden ser y no como
son. Los autores del Antiguo Testamento dijeron: «Sin visién, las
personas mueren». Aunque es importante estudiar historia, creo
que la preferencia de Thomas Jefferson de la visién del futuro
por sobre la historia del pasado nos sefiala que hacia dénde nos
dirigimos es mucho mds importante que dénde hemos estado (p.
107).

Susan Ford Collins, estudiosa de personas muy exitosas y autora
del libro La dicha del éxito, sefiala que estas personas

...ven, escuchan, sienten, gustan y huelen la realidad que tienen
enmente. Su suefio es real para ellos antes de que ocurra (p. 222).

El anterior es un buen ejemplo de lo que es visualizar con todos los
sentidos.

Cientos de deportistas exitosos han confirmado que utilizan esta
técnica para mejorar el desempefio. Si es un futbolista, él se visualiza
golpeando la pelota con los pies y haciendo los goles. Si es un jugador
de tenis, se visualiza dando los mejores golpes a la pelota con la raqueta
en la cancha. La visualizaciéon puede hacer que un deportista que no



haya realizado ejercicios fisicos, se desempefie tan bien como si los
hubiese hecho.

El campeén olimpico de luge, Rubén Gonzdlez, comenta que la
visualizacion =~ es  simplemente  «imaginar  vividamente».
A continuacién, lo que le ocurrié antes de ser campedn:

Aun antes de competir en mis primeros olimpicos, cuando iba a
correr, a levantar pesas, a cenar o simplemente a caminar en el
centro comercial, ;sabe lo que pasaba por mi cabeza?

En mi mente, yo estaba entrando en la ceremonia de apertura de
los olimpicos y las muchedumbres ovacionando alegremente. A la
derecha podia ver ondear la bandera olimpica. A mi respaldo la
llama olimpica. Podia escuchar a la orquesta interpretando el
himno olimpico, mi tonada preferida. ;Y alli estaba yo!
Saludando con entusiasmo a mis compafieros de equipo, y
diciendo: «jLo logramos muchachos! jLo logramos! jEstamos en
los olimpicos!». Podia sentir la brisa suave sobre mi rostro, la
nieve golpeando mi rostro, las ldgrimas de felicidad en mis
mejillas y la piel de gallinaalrededor de mi cuerpo. jEstaba alli!

Cuatro afios después, cuando en realidad estaba entrando en las
ceremonias de apertura, resulté ser como lo habia imagina- do.
iS6lo que unas cien veces mejor! (p. 156).

Comenta también que

Los dltimos hallazgos cientificos prueban que, si uno pone
regularmente por escrito sus metas, visualiza los resultados
esperados y comunica fervientemente sus intereses, fisicamente
estd cambiando las neuronas de su cerebro y creando nuevos
vinculos subconscientes para que su mente se enfoque en sus
metas y suefios como un misil dirigido (p. 168).

El empresario y comerciante Ray Kroc, famoso por ser quien
compré el restaurante McDonald’s a los hermanos Dick y Mack
McDonald en 1955, antes de crear dicha red de establecimientos de
comida rdpida habia concebido un plan y escribié:

Yo veia ya, en mi mente, cientos de restaurantes McDonald’s
instalados en todos los rincones del pais.



El resto de la historia es conocida por todos. Estoy seguro de que
ya sabes lo poderosa que es la visualizacién como herramienta para el
logro de tus objetivos.

Otro ejemplo de visualizacién es el del gran actor Jim Carey. En un
articulo que circula por internet se relata que en cierta oportunidad
estaba en una colina desde donde podian apreciarse los estudios de
Hollywood y su suefio mds grandioso era ser algtin dia un actor de
cine. Su deseo de hacer peliculas era tan grande que se le ocurrié escribir
un cheque a su nombre por la cantidad de ;10 millones de délares! Y
en la soledad de esa colina se dijo: «Un dia seré un gran actor y recibiré
un cheque como este por mi pelicula». Guardé el cheque por mucho
tiempo. Ya todos sabemos lo que pas6, no tardé mucho tiempo en recibir

mucho mds y en ser una gran estrella del cine.

Definitivamente, la técnica de la visualizacion es una herramienta
poderosisima para alcanzar objetivos, y es aplicable para todo lo que se
quiera lograr. Recordemos que la mente no distingue entre las imdgenes
que entran a través de la vista y las que son creadas dentro de ella.

Hay cientos de casos que confirman que la visualizacién hace que
sucedan cosas extraordinarias. Hazlo ti también.

Cuando visualizas, ademds de mantenerte enfocado en tus
objetivos, preparas a tu cerebro especificamente al sistema de
activacion reticular para que ejerza la funcién de buscador de
informacion relevante para alcanzar tus metas. Esto tiene que ver con
laneurociencia y lo trataremos méds adelante.

LA MEDITACION

La meditacion consiste en lograr una mente concentrada
sobre un cuerpo relajado.
FELix TorAN. La respuesta del universo

Meditar es una herramienta de alto poder que deberiamos utilizar
frecuentemente. En este libro recomendaremos al lector la practica
diaria o semanal. Tal como lo senala Tordan, meditar consiste en una

mente concentrada en un cuerpo relajado. El Diccionario de la Real
Academia Espaiiola define el término como «Aplicar con profunda



atencion el pensamiento a la consideracién de algo o discurrir sobre
los medios de conocerlo o conseguirlo». Es el nivel de concentraciéon y
atencién aplicados lo que diferencia a la visualizacién de la meditacién:
mientras que en la primera pudiera no estar presente un alto nivel de
concentracién, en la tiltima es imprescindible. Ademads, meditar va més
alla de crear imdgenes.

El proceso de meditar estd compuesto por dos elementos esenciales:
la mente concentrada en algo y el cuerpo relajado. Esto es meditar:
proceder a relajarte y concentrarte en algo. Meditar es pensar. Puedes
hacerlo para muchos fines: mejorar tu salud, descansar, organizar tus
ideas, mejorar tus relaciones personales, buscar soluciones a asuntos,
reflexionar sobre situaciones, personas o cosas, y para jplanificar! Si,
es espléndido para planificar, para fijar tus objetivos, las estrategias
para establecer las mejores acciones y mds. Este es uno de los elementos
que ayudan a fabricar éxito.

En un articulo que lef en internet se sefialaba que a Warrent Buffett,
uno de los hombres m4s ricos del mundo, le entusiasma encerrarse en
su habitacién para meditar sobre sus inversiones y encontrar nuevas
ideas. A Napoleon Hill le encantaba perderse en los bosques a pensar
o meditar. Henry Ford dijo: «Pensar es el trabajo mas dificil que existe.
Quizd esa sea la razén por la que haya tan pocas personas que lo
practiquen». También se dice que Tomds Alva Edison se encerraba en
una habitacién a oscuras y alli meditaba, de ahi que es uno de los
inventores mds exitosos de la humanidad.

Escoge meditar en un sitio tranquilo de tu casa. Un sitio en el cual
te sientas comodo, donde puedas estar sin interrupciones; puede ser
sentado en una poltrona con mdsica especial que te haga sentir
tranquilo y relajado. Hazlo a diario o semanalmente, pero hazlo.
Medita sobre tus objetivos, aprovecha ese preciado momento para
definir tusmetas, para «buscar» las mejores estrategias, para establecer
las mejores acciones, para encontrar las mejores alternativas. Para
encontrar nuevasideas. La meditacion te ayuda a ver el camino mads
claro y a encontrarla solucién a los problemas. Estards sacandole el
mejor provecho a esedrgano tan maravilloso llamado cerebro y a esa
entidad creada por élllamada mente.

Renny Yagoseski en La psicologia del éxito, sefiala lo siguiente:



Considero que meditar abre canales de percepciéon que
generalmente permanecen cerrados y no dudo en recomendar
esta prdctica como un gran secreto para ver, oir y sentir mds.
Somos seres espirituales con cuerpo. Eso es algo que debemos
recordar(p. 230).

Estoy de acuerdo con Yagosesky, al meditar se abren canales y te
«conectas» con las grandes ideas, las grandes soluciones y mucho més.

jAnda! Comienza ya a
establecer una sencilla rutina
de meditacion

Yo tengo en mi casa una habitacién en la que medito, planifico y
visualizo cémo ha de ser mi vida en todos los aspectos. En ese sitio
tengo un altar con una virgencita a la que le coloco flores, una velita y
un incienso. A media luz y con miusica especial para meditar, me
concentro y relajo, y comienzo a pensar y disefiar mis mds apasionantes
y ambiciosos objetivos, la mejor manera de alcanzarlos y las mejores
acciones que debo ejecutar. Es un proceso muy agradable que me da
una sensacion de seguridad y tranquilidad originada en saber que tengo
un plan bien pensado.

SISTEMA DE
ACTIVACION RETICULAR
(SAR). UN TESORO

Lee con mucha atencién lo que sigue, porque te vas a enterar de
que cuentas con una herramienta poderosisima que te va a dejar
emocionado, con la sensacién de que encontraste un tesoro, y
efectivamente:
ilo encontraste! Este es un tema nuevo en el libro, no contenido en la
primera edicion.

Los seres humanos somos capaces de recibir en el cerebro millones
de bits (unidades de informacién) a través de los sentidos: imdgenes,
sonidos, olores, sabores, sensaciones. Esta informacion es enviada al
«centro de atencién» del cerebro, denominado Sistema de Activacion
Reticular (SAR) (ubicado en la base del cerebro, en donde se conecta
con la columna vertebral), cuya funcién o proceso consiste en filtrar la
informacién recibida incluso de otras partes del cerebro, como el



cerebelo y los hemisferios cerebrales, y «clasificarla» como informacién
para ser guardada en memoria e informacién importante o de interés
para el individuo en particular.

Este sistema es el que hace que podamos escuchar nuestro nombre
aun en un ambiente ruidoso, o que comencemos a ver en todas partes
el carro color azul que hemos decidido comprar, 0 que una mujer
embarazada comience a ver muchas mujeres embarazadas. No es que
esos vehiculos o mujeres embarazadas no estuvieran alli antes, es
queel cerebro no prestaba atencién hasta que la persona empez6 a
interesarse por el vehiculo o la mujer qued6 embarazada. Si le
muestras una foto a un grupo de personas cada una la «verd» de
acuerdo con su filtro reticular; por ejemplo, si la ve un fotégrafo es
posible que detecte la posiciéon de las personas, la luz, calidad y
colores, pero si la ve una disefiadora de collares es muy posible que
se fije en las prendas que las personas de la foto lleven como
atuendo.

Me ha sucedido muchisimas veces, una de ellas es que desde que
hace afios decidi escribir un libro sobre cémo alcanzar el éxito, comencé
a detectar por diversas vias todo aquello que pudiera servirme para
determinar los elementos y/ o herramientas para ser exitoso, comencé
a detectar personas, cosas y situaciones que me permitirian alcanzar
mi objetivo. Ha llegado el caso que, si escucho en un centro
comercial, en la radio o televisién la palabra éxito, volteo a observar
de dénde viene y de qué se trata; incluso si escucho o veo algo que se
relacione opueda relacionarse o sirva para este tema, lo detecto. Todo
esto ocurreporque mi sistema reticular filtra la informacién que es de
mi interés ypasion. Es importante aclarar que durante todo el dia recibo
muchisimainformacién, pero no toda es filtrada por mi cerebro como
informaciénde interés. Es posible que haya recibido informacién de
cémo repararun vehiculo, pero como no es informacién de mi interés,
ésta fue a dara la memoria. Es por esto que cuando tu objetivo es
hacerte rico, ves riqueza en donde a otros les pasa desapercibida: es
porque tienes una mente programada para ver riqueza. Ves
oportunidades en todas partes: productos para vender, servicios para
prestar, ideas valiosas y més.

Todo esto son realidades confirmadas por la neurociencia. A pesar
de que he procedido a explicarlas de manera muy sencilla, mds que la
explicacién exacta del mecanismo biolégico que ocurre en el cerebro



me interesa el impacto que este proceso real, comprobado por la
neurociencia, tiene en el logro de las metas en todo individuo.

Ahora bien, la buena noticia que quiero darte es que cuando te
propones objetivos bien definidos, estableces un porqué y les asignas
fecha, estds fijando tu atencion en algo y se activa en ti esa maravillosa
estructura vital residente en tu cerebro llamada Sistema de Activacién
Reticular (SAR), un mecanismo que hace que estés alerta con las
personas, cosas y situaciones relacionadas con tu meta, con tus
intereses.Es un proceso que se origina en tu cerebro, que hace que
«veas» lo que antes no veias. Comienzas entonces a «percibir» las
oportunidades y elementos que pueden servirte para alcanzar tus
objetivos. Tu cerebro comienza a «buscar» informacién que te
acerque a tu objetivo. Se inicia en ti el funcionamiento del Sistema de
Activacién Reticular (SAR). He aquf otra razén muy importante por
la que debes tener objetivos: si lo haces tu cerebro te va a ayudar y
estards sacdndole el mejor provecho a ese 6rgano tan complejo,
maravilloso y potente llamado cerebro y a esa entidad creada por él
llamada mente.

El campedn olimpico de Luge y autor de Vuélvase imparable, Rubén
Gonzalez, lo explica de la siguiente manera:

Si su deseo es comprar una casa en la zona de las Montafias
Rocosas, su SAR filtrard automadticamente los pensamientos que le
ayudardn a conseguir esa casa, se concentrard en las personas que
le ayudaran a lograrlo y en los recursos que necesitard. Lo que
eso traduce es que mientras més se tengan las metas como

«lo mds importante en su mente», su mente subconsciente se
concentrard en alcanzarlas (p. 169).

Cuando defines claramente objetivos estds programando tu mente;
entonces: jPrograma tu mente para lo que quieres!

jComienza ya a aprovechar este potente
recurso!

Resumiendo, lo importante es jestar clarode lo
que se quiere, mantenerse enfocadoy colocarle
fecha a los objetivos!




Ahora, escribe tus objetivos:

PRIMERO EN FORMA DE TORMENTA DE IDEAS:

OBJ. N°

OBJETIVOS




SEGUNDO EN FORMA ORDENADA:

YO, FECHA DE
ELABORACION:
CONTROL DE
AVANCE
OBJ. FECHA |[FECHA DE
N° | OBJETIVOS ANO COMIENZO |[LOGRO 25% | 50% | 75% | 100%

Nota: Coloca en la parte superior la frase «Yo (tu nombre), esto es lo que me abro
arecibir (tu deseo) de manera perfecta y en armonia para todo el mundo.
iGracias Dios! jGracias Universo por concedérmelo!».



CICLO DEL EXITO
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PENSAMIENTO / IMAGINACION / PALABRA

99
FILOSOFIA
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99
ACTITUD

99
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PROPOSITOS / SUENOS

99
ESTRATEGIA
PASOS
CAMINO
RUTA

99
ACCION / HACER

99
RESULTADOS

9%
REVISION DE RESULTADOS

99
OTRAS HERRAMIENTAS Y PRINCIPIOS

99
EXITO / LOGRO

RESUMEN / SUMARIO

1. Establecer objetivos
e Fechas
* Formular el porqué
e Enfocarse
e Visualizar
e Meditar
e Activar el SAR




Tema II
Estrategia

Para saber qué camino tomar,

es fundamental saber a donde se
quiere ir.

Lair Riseiro. La prosperidad.

Observa tus resultados diariamente.

Site satisfacen, repite el esquema y

perfeccionalo.

Sino te satisfacen los resultados, prueba otra estrategia.
Alguin dia se prenderd el bombillo, como le pasé a Edison,
y lo habrds logrado.

Jost G. BeLLo Porras. Comunicacion poderosa con PNL

Quien tiene un para qué vivir...
encontrard casi siempre el como.
F. NIETZSCHE

Cuando crea que algo puede lograrse,

sumente encontrard los medios para

hacerlo.

Davip J. ScuwarTz. La magia de pensar en grande.

fn el tema anterior definiste tus objetivos; entonces, si ya sabes

qué quieres, si ya estds claro acerca de tus metas, estableciste el porqué
y la fecha tentativa para ver los resultados, es hora de disefiar el camino
o la ruta a recorrer para llegarle a los objetivos que te propusiste.
Corresponde ahora disefiar la estrategia para luego ir a los hechos,
elegirlos préximos pasos. Es el momento de establecer una secuencia
légica



de acciones a realizar. Los objetivos contestan las preguntas ;Qué? y
(Cuando? La estrategia contesta las preguntas ;Cémo?, ;Con cudles
recursos? o ;Con qué?

ESTRATEGIA

@ ES LA RUTA O CAMINDO
—_— — —> —> —>> —> @
PARA LLEGAR A “B”

ZEN DONDE DESE A LEN DONDE
ESTAS? OUIERES
ESTAR?

En el libro La respuesta del universo, el Dr. Félix Toran sefiala lo
siguiente:

El liderazgo marca un «qué» y la gestiéon un «cémo». La gestién
implica detalles y planificacién, control del progreso, anticipaciéon
de riesgos, etc. (p. 97).

¢ Como disefiar las estrategias?

Al preparar una estrategia lo que se hace es establecer la manera
como se logrardn los objetivos; es dar un orden a las acciones y los
recursos para crear una situacion viable y lo més favorable posible. La
estrategia es una especie de guia para las acciones.

La mejor manera de disefiar la estrategia es haciéndonos la
siguiente pregunta:

;Como voy a lograr tal cosa el dia tal?

Y comenzar a escribir cinco o mds respuestas. En la medida que
mas respuestas podamos conseguir, tendremos méds y mejores opciones
para lograr nuestros objetivos. Mientras mds te esfuerces en obtener,
tendrds que hacer un uso cada vez mayor de tu inteligencia, creatividad
e ingenio, porque en la medida que avances crecerd la dificultad para
generar la respuesta siguiente. Es muy posible que las tres primeras



respuestas sean relativamente fdciles, pero ocurrird que para la cuarta
tendrds que pensar mds y ser mds creativo y asi sucesivamente. Esto
es positivo, ya que tendrds opciones cada vez mejores.

Luego de obtener varias respuestas, la mayor cantidad que puedas,
realizards una seleccién de las que sean mds viables y te permitan lograr
las metas de la manera mas facil, segura y econdmica. Puede suceder
que todas las opciones que escogiste sirvan para conseguir tu objetivo,
si es asi procederds a darles el orden de prioridad que mads te convenga
para la ejecucién. También puede darse el caso que decidas eliminar
algunas opciones y poner en préctica las otras.

Veamos algunos ejemplos:

Caso 1:

Juan Pérez decide rebajar diez kilos de peso en diez meses y para
esto establece que reducird en 50% el consumo de carbohidratos,
principalmente aquellos ricos en calorfas y de escaso valor nutritivo
tales como chucherias, golosinas y dulces, entre otros. Ademds,
realizard ejercicios aerdbicos cinco (5) veces por semana durante
sesiones de media hora cada una y visualizaciones diarias.

Objetivo: Rebajar diez kilos en diez meses.

Estrategia: Reducir en 50% el consumo de carbohidratos, hacer
ejercicios aerébicos cinco veces por semana y realizar visualizaciones
diarias sobre la figura que va a lograr con su cuerpo.

Juan Pérez estableci6 la estrategia para lograr su objetivo, pero
veamos cémo fue el proceso:

Como primer paso se hizo la pregunta: ;Cémo voy a rebajar diez
kilos en diez meses? Y luego procedi6 a responder:

Respuesta 1: Tomando pastillas reductoras de grasa.

Respuesta 2: Haciendo ejercicios aerébicos cinco veces por semana.

Respuesta 3: Sometiéndome a una operacién quirtargica que
elimine la grasa del abdomen.

Respuesta 4: Haciendo una dieta estricta.



Respuesta 5: Eliminando en 50% el consumo de carbohidratos ricos
en calorfas y de escaso valor nutritivo.

Respuesta 6: Realizando visualizaciones diarias sobre la figura que
quiero alcanzar con mi cuerpo.

Una vez que tenia seis respuestas, procedi6é a analizar las mds
viables en términos de facilidad de ejecucién, seguridad en cuanto a
conseguir el objetivo y menor requerimiento econémico. Juan escogi6
las opciones nimeros dos, cinco y seis.

Caso 2:

Una empresa se plantea el objetivo de vender, durante el afio 20XX,
30% mads de unidades que las vendidas el afio anterior. Para esto decide
asegurar la participaciéon que ya tiene en el mercado, mejorando la
atencion al publico y manteniendo un precio muy atractivo para el
consumidor; pero ademds creard una nueva presentacién para penetrar
el nuevo mercado, con lo cual aspira a asegurarse, durante el primer
afo, 10% del total de dicho segmento.

Objetivo: Vender este afio 30% mads de unidades que el afio pasado.

Estrategia: Mejorar la atencién al publico y mantener un precio
muy atractivo para el consumidor y ademds penetrar un nuevo
segmento del mercado con nueva presentaciéon del producto.

La empresa estableci6 la estrategia para lograr su objetivo, pero
veamos como fue el proceso:

Como primer paso los ejecutivos se hicieron la pregunta: ;Cémo
vamos a vender 30% mads este afio? Y luego procedieron a responder:

Respuesta 1: Creando tres productos nuevos.

Respuesta 2: Mejorando la atencién al publico.

Respuesta 3: Penetrando un nuevo segmento del mercado y
dandole una nueva presentacién al producto.

Respuesta 4: Abriendo una nueva sucursal.



Una vez que tenfan cuatro respuestas, procedieron a analizar las
mds viables en términos de facilidad de ejecucién, seguridad en cuanto
a conseguir el objetivo y menor requerimiento econémico. Los
ejecutivos escogieron las respuestas dos y tres.

Caso 3:

A un especialista en impuestos le han solicitado que dicte una
conferencia al dia siguiente a las ocho de la mafiana en la ciudad de
Barquisimeto, en el estado Lara. El ha aceptado, y para esto decide
que deberd viajar en carro desde Caracas, ciudad en la que se encuentra,
el mismo dia que le han hecho la solicitud.

Objetivo: Viajar al estado Lara para dictar una conferencia al dia
siguiente a las ocho de la mafiana.

Estrategia: Trasladarse en carro el dia anterior.

El expositor estableci6 la estrategia para lograr su objetivo, pero
veamos cémo fue el proceso:

Como primer paso se hizo la pregunta: ;Cémo voy a lograr dictar
la conferencia en la ciudad de Barquisimeto el dia de mafiana? Y luego
procedié a responder:

Respuesta 1: Viajando en carro el mismo dia de la conferencia.
Respuesta 2: Viajando en carro el dia anterior.
Respuesta 3: Viajando en avién el mismo dia de la conferencia.

Respuesta 4: Viajando en avién el dia anterior.

Una vez que tenia cuatro respuestas, procedié a analizar las mds
viables en términos de facilidad de ejecucién, seguridad en cuanto a
conseguir el objetivo y menor requerimiento econémico. Escogié la
opciéon N° 2. Veamos por qué no las otras: la primera opcién no era
factible ya que el traslado desde Caracas en carro duraba cinco horas y
la charla era a las 8 de la mafana; la N° 3 no fue posible porque el
primer vuelo disponible en avién salia a las 7 de la mafana, lo que
implicaba que a las 8 de la mafiana no estarfa en el lugar. Y la dltima
opcién no fue posible ya que no habia boletos (pasajes) disponibles
para ese dia.



Es importante saber que mientras mas respuestas nos esforcemos
por obtener, mas oportunidades tendremos de lograr nuestros
objetivos. En los casos anteriores, cinco opciones son pocas. En el
caso de la empresa que requeria aumentar sus ventas, recomendable
hubiese sido obtener diez 0 mas.

Ahora, desarrolla por escrito las estrategias asociadas a los
objetivos que te planteaste:

PRIMERO EN FORMA DE TORMENTA DE IDEAS:

OBJ. N° ESTRATEGIAS




SEGUNDO, EN FORMA ORDENADA:

AVANCE
OB]J. FECHA FECHA
N° ESTRATEGIAS COMIENZO |CULMINACION | 25% | 50% | 75%| 100%
o0
RESUMEN / SUMARIO

1. Disear estrategias (el cémo y con qué).




Tema III

Accion programada.

Actuar para obtener los
resultados

que deseamos

Nada de lo que yo pueda
sofiar, nada de lo que me pueda
trazar como metas, y nada de lo

que pueda planificar para
alcanzarlas, hard que yo logre
nada a menos que tome accion
de inmediato.

RaraeL ViDAL. Los sellos

secretos



Si te encuentras en un lado del rio y quieres estar en el otro lado,
podrds tener muy claro lo que quieres, tendrds disefiadas las mejores
estrategias, podrds estar enfocado, pero la vinica manera de estar en el

otrolado es... jtomando accion!
ADOLFO SALAZAR Y.

Tienes dos alternativas: ir y correr la carrera, con el riesgo decaerte,
pero también con el «riesgo» de triunfar.

O quedarte tranquilo y comodo en la tribuna de la vida

viendo la carrera sin correr riesgos,

pero también sin correr el «riesgo» de jtriunfar!

ADOLFO SALAZAR'Y.

La accion es la ejecucion de la estrategia. Es una condicion
imprescindible para alcanzar el éxito, mejor si es rdpida y confiable.
Si estoy en uno de los lados de un rio y mi objetivo es estar en el otro
lado, debo hacer lo sefialado por Rafael Vidal: actuar de inmediato. La
Unica manera de estar en el otro lado es tomando accién. Eso si,
programada y pensada para progresar. La accién requiere
compromiso y esfuerzo. Exige dejar de lado el miedo, la comodidad
yla postergacién. La tinica manera de alcanzar algo es accionando. Al
accionar generamos resultados. Es lo que, en principio, queremos:




igenerar resultados! y jconseguir los objetivos! Tanto las
acciones como el resultado estdn en el plan. Nuestras acciones
van a traer como consecuencia unos resultados; si las mismas
son programadas y calculadas mediante un Plan, es muy pro-
bable que nos permitan cumplir con lo que deseamos lograr. Y si
no se cumple con lo que queremos, estaremos en capacidad de
reformularlas para generar los logros planificados.

RECUERDA QUE:

ACCION — RESULTADO

— — > — 3 — 3 — 3 — 3

-

MEJORES — MEJORES

ACCIONES RESULTADOS

— —= —> — — —

MAS — MAS
ACCIONES RESULTADOS

El Dr. Jim Muncy, autor de Una puerta, dos cerraduras, comenta que
dos de los libros més influyentes publicados durante el dltimo cuarto del
siglo veinte: In search of excellence, escrito por Tom Peters y Robert
Waterman; y The 7 habits of highly effective people, de Stephen Covey,
analizaron el éxito, los primeros lo estudiaron en empresas y Covey en las
personas. Segtin Muncy, ambos libros dejaron al descubierto que el
puntode inicio del éxito era el mismo: la accién. Veamos lo que sefiala:

Peters y Waterman lo llamaron «La tendencia a la accién».
Concluyeron que todas las demds caracteristicas de las
compafifas exitosas se derivan de este rasgo. Cuando se vefan
forzadas a elegir entre los riesgos de la accién y la comodidad de
no hacer nada, las compafiias exitosas escogian salir y tomar
accion. Las compafifas menos exitosas eligen la comodidad.

Covey not6 que lo mismo sucedia con las personas. El primero de
los hébitos de las personas altamente efectivas es que son



«proactivas». Ven lo que se necesita hacer y lo hacen. Las
personas menos exitosas son reactivas, peor aun, inactivas.
Puede que dejen que sus emociones las dominen y no hagan
nada.

(...) Como dice Covey, debemos actuar u otros lo hardn por
nosotros. Como lo sefialan Peters y Waterman, a menos que
aprovechemos nuestras oportunidades mediante la toma de
acciones, las perderemos (p. 113).

Es importante resaltar, con respecto a lo anterior, que Muncy sefiala
que los autores que estudiaron el éxito en empresas lo hicieron en
cientos de ellas y Covey analizé més de doscientos afios de desarrollo
personal, lo que demuestra que fue un estudio amplio con gran
cantidad de datos. He querido, con esta resefia, dejarte una evidencia
mas de que el éxito estd asociado a la accién. Es un principio
universalpara alcanzarlo. Todo lo que vemos son ideas sobre las que
se actuaron.

En la préctica, el accionar efectivo comienza «ya» por una de las
respuestas que te planteaste como estrategia.

Una de las cosas mds emocionantes que tiene la vida es la
posibilidad de actuar, de hacer, de accionar... y luego ver los resultados
y logros. Si no actdas, nunca verds los resultados. Accionar es vivir.
Cuando hacemos cosas, construimos vivencias que luego nos van a
dejar muy satisfechos. Cuando actuamos, abrimos el espacio para
materializar nuestros suefios. La accién es el tinico camino que nos
lleva a conseguir nuestros objetivos.

jLa accion es una
condicion imprescindible
para el éxito!

El éxito estd asociado a la acciéon. No te quedes esperando que tus
suefios 0 metas se realicen por azar, actda y haz que ocurran. No te
quedes en la tribuna viendo la carrera de caballos, baja y forma parte
de ella. Es cierto que, si formas parte de la carrera corres el riesgo de
caer, pero también «corres el riesgo» de ;TRIUNFAR! Si te quedas en
la tribuna no corres riesgos, pero es seguro que nunca llegards a la
meta. Nunca logrards tu objetivo. No ganards.



jAtrévete a salir de tu zona
de comodidad, de tu zona segura!

Es una sensacion muy agradable la que sentimos cuando
recordamos las acciones ejecutadas, los viajes que hemos hecho, los
aflos que pasamos estudiando o el tiempo tratando de lograr algo, la
vez que accionamos para cerrar una gran venta, cuando hicimos
muchas diligencias mediante las cuales logramos conseguir un buen
empleo, cuando compramos el primer juego de muebles para nuestra
casa, las reuniones familiares que realizamos, las llamadas o cartas
hechas a familiares y amigos, las visitas a nuestros amigos o familiares,
el deporte que tanto practicamos, las veces que montamos bicicleta
con nuestros hijos, los partidos de béisbol o fttbol que presenciamos,
la empresa que desarrollamos, los libros que escribimos, los que
lefmos, la obra de teatro en la que participamos, la remodelacién de
la casa que inventamos, la gran idea que desarrollamos, entre otras.

Toda esa satisfaccién que se siente es producto de que jActuamos!
iHicimos cosas! jAccionamos! Accionar es jvivir!, es jactivarse! Pero,
para contrastar, veamos la cara de la inaccién, de la parélisis, de la
postergacion. Haz memoria y recuerda las cosas y las oportunidades
que, por inercia existencial, dejaste de hacer y aprovechar: el curso
que no culminaste, el viaje o los viajes que no hiciste, la carrera
universitaria dejada a medio camino, el negocio que no te atreviste a
emprender, la muchacha que no te atreviste a invitar al cine, entre otras.
Compara esta sensacién con la anterior: jQué diferencia! Qué vacio!
iQué ahogamiento interno! Lo mejor es estar siempre satisfechos con
nuestro inventario de cosas realizadas y que nuestro inventario de cosas
no realizadas no nos abrume por el resto de nuestras vidas.

de laTze}zl | gomo lo menciona John Marks Templeton en su libro Las leyes

..es mds facil que algo en movimiento se mantenga en
movimiento. Y a la inversa, una vez que un objeto (o persona) se
encuentra en reposo, es mds facil mantenerse en esa condicion...

La inercia es la propiedad de los cuerpos de no modificar su
estado de reposo o movimiento. Si reflexionamos sobre esto, nos



daremos cuenta que bajo esta ley de inercia se presentan dos
situaciones: la primera es que cuando se estd en reposo o sin hacer
nada la tendencia es a mantenerse en dicho estado, es mds dificil
entrar en accién; es el caso de las personas a las que se les pasa la vida
sin hacer nada, se quejan y se lamentan de su mala suerte, pero no
actdan. La otra situacién es que cuando se estd en movimiento o
actuando y la tendencia es a mantenerse asi, es mds facil continuar
accionando; este es el caso de las personas que acttian y no se quedan
paralizadas por la inercia existencial. Estas personas se proponen
metas y las ejecutan. No dejes que la inercia pasiva se apodere de ti.
Mantén el movimiento. Segtin la Ley de Atraccién, «lo igual atrae lo
igual»; entonces, cuando estds en movimiento, cuando eres una
persona activa, atraerds apersonas y situaciones activas.

El doctor Lair Ribeir(f en uno de sus magnificos libros, El éxito no
lleétga L por casualidad, sehala algo muy intereSante sobre la precesion.
Véamos lo que explica:

Esto es la precesion: se hace una cosa y en un dngulo de 90
grados, ocurre otra mds importante. Todo lo bueno que pasa en
nuestra vida, sucede por precesién. Por ejemplo, usted no se
levant6é un dia y dijo: «Voy a conocer a mi futura esposa». No,
acudi6 a algtn lugar en el que conocié a alguien de quien se
enamord y con quien mds tarde se caso.

Sin embargo, para que la precesién se dé es indispensable una

condicién sine qua nom: la accién. Desgraciadamente, no hemos
sido educados en este dominio y no siempre resulta facil pasar

a él. «Cuando me haya leido estos cuatro libros mds, estaré
preparado para dar clases sobre este tema». Siempre habrd mads
libros nuevos: recuerde que el conocimiento de la humanidad
hoy en dia se duplica cada cuatro afios. «Todavia no estoy
preparada, me tengo que mentalizar un poco mds». Y asi va
pasando la vida.

Goethe decia: «Si usted piensa que puede o suefia que puede,
empiece. La osadia posee genialidad, poder y magia. Atrévase a
hacer y el poder le serd dado». Comience ya, ahora mismo.

Henry Ford decia: «Tanto si piensa que puede como si piensa
y
que no puede, de cualquier modo, estd en lo cierto». La vida



que lleva la ha creado usted, no es producto de las circunstancias
(p. 137).

Termina Ribeiro con la siguiente historia:

En una ciudad de Grecia vivia un sabio, famoso por tener
respuesta para todas las preguntas. Un dia un adolescente,
conversando con un amigo le dijo: «Creo que sé cémo engafar al
sabio. Voy a llevarle un pdjaro y le preguntaré si estd vivo o
muerto. Si dice que estd vivo, lo apretaré y una vez muerto lo
dejaré caer al suelo; si dice que estd muerto, abriré la mano y lo
dejaré volar». Eljoven lleg6 hasta el sabio y le hizo la pregunta:
«Sabio, el pdjaro que tengo en la mano, ;jestd vivo o muerto?». El
sabio mir6 al joven y le dijo: «Muchacho, la respuesta estd en tus
manos» (p. 137).

Es muy importante lo planteado por Ribeiro, definitivamente hay
que accionar, porque lo que somos en nuestra vida lo hemos creado
nosotros. Tal como lo hemos mencionado desde el comienzo de este
libro:

Cree en lo que quieres. El poder y la decision estin en
tus manos. Simplemente haz que suceda

La siguiente es una anécdota real sobre mi vida y pudiera servir
como ejemplo a las personas que tienen el deseo de hacer mds, de
accionar mds: en una época en la que ejercia mi profesion de
contador publico, me la pasaba estudiando todo lo que tenia relacién
con el drea en la que me desempefiaba; estudiaba mucho pero sentia
queno obtenia buenos resultados o cambios favorables en mi carrera
profesional, hasta que un dia lef un pasaje de un libro de Lair Ribeiro
en el cual se expresaba que el conocimiento es como una moneda de
oro en el fondo del mar y que si no se usa o se aplica no sirve para
nada, que el conocimiento sin accién no tiene ningtn valor. Estas
ideas me impactaron positivamente y me hicieron reflexionar sobre
mi situacién en aquel momento. Decidi que si no hacia algo con todo
lo que estudiaba y no entraba en accién, entonces no volveria a
estudiar, no desperdiciarfa tanta energia. Fue asi como decidi
comenzar a ofrecer mis servicios como profesor en varios institutos
del pais y en menos de un mes ya



estaba dictando clases y comencé, a partir de ese momento, una exitosa
carrera como instructor de impuestos, contabilidad y gerencia que me
ha dado mucha satisfaccién personal, profesional y econémica. Me
decidi a jactuar!, me decidi a jhacer! y obtuve jresultados y logros! que
fueron muy positivos y me dejaron la satisfaccion de tener una
experiencia diferente, y lo mejor de todo es que mi inventario de
cosas perdidas y sin hacer se redujo. Tuve el deseo de dictar clases y
lo hice. Le vuelvo a recordar:

jActie!

A Leo Alcal4, conferencista internacional, le escuché decir en una
de sus conferencias:

...Jo que tiene el potencial de transformar nuestras vidas no es la
informacién, es la puesta en prictica de la informacién de
manera adecuada...

Esto hice yo con mis conocimientos, los puse en practica de manera
adecuada.

Asi que tome accién con rapidez y realice las cosas dando lo mejor
de si. Busque un desempefio excepcional en lo que hace. Antes de
ejecutar los planes pregtintese: ;como puedo marcar la diferencia? Si
acciona de esta manera los resultados serdn los mejores. No se preocupe
si un dia no estd en su mejor nivel, lo importante es que su accionar, su
ejecucion en general, siempre esté marcada por el compromiso y afdn
de lograr los resultados que desea, dando lo mejor. De nada nos servira
tener grandes y ambiciosos objetivos y la mejor estrategia si no estamos
comprometidos, si no jaccionamos!

Recuerde lo siguiente:

iEl éxito esta asociado a la accidon!

iTiene mas oportunidad de batear

jonronquien va mas veces al bate!
iNo olvide esto jamas!




No es un simple refrdn, es algo comprobado en la ciencia de las
probabilidades. Para todo existe un promedio o porcentaje de
posibilidad de que ocurra, encuentre sus promedios y acttie con base
en ellos.

Conviértase en una
fabrica de
oportunidades

(Deseas una férmula infalible para conectarte con las
oportunidades que dices no tener? La respuesta es: no dejes nunca de
actuar. Actda rdpido y de manera confiable. No permitas que la
inercia pasiva robe tus oportunidades. Comienza desde ya a tocar
mdspuertas. jSi!, estoy seguro de que has escuchado decir que quien
tiene mds oportunidad de vender es quien toca mds puertas. Esta es
una gran verdad fundamentada por la ciencia de las probabilidades.
Asume este lema como una actitud de vida, anda y fabrica tus
oportunidades, el mundo te espera. Toca muchas puertas para que te
abran. Descubre cudntas debes tocar para que se abra una.

iNadie sabe lo que es capaz de hacer
hasta que lo intenta!

Entonces jinténtalo! Pero por favor recuerda, y no dejes de hacer
esto durante toda tu vida: jActaa! jAcciona! Hazlo ya, de inmediato.
No vaciles. Acttia con rapidez. Deja a un lado la postergacién, el miedo
o la comodidad.

A prop6sito del tema que estamos tratando, y para que nos sirva
de llamado de atenciéon, a continuacion, transcribo un relato
publicado en internet que muestra las reflexiones que un abuelo le
hacia a su nieto un dia antes de morir:

El abuelo aquel dia estaba distinto. Tenfa la mirada enfocada en
lo distante... casi ausente. Tal vez era el dltimo dia de su vida. El
nieto se acercé y le dijo: «Buen dia abuelo», y él extendié su
silencio. Se senté junto a su sillén y luego de un misterioso
instante exclamo:

—iHoy es el dia del inventario, hijo!



—¢Inventario? —pregunté el muchacho sorprendido.

—S5i, jel inventario de las cosas perdidas! —contest6 el abuelo
concierta energia y quizds con tristeza. Y prosiguié—: Del lugar
de donde vengo, las montafias quiebran el cielo como
monstruosas presencias constantes. Siempre tuve deseos de
escalar la mds alta... nunca lo hice, no tuve el tiempo ni la
voluntad suficientes para sobreponerme a mi inercia existencial...
Recuerdo también aquella chica que amé en silencio por cuatro
afios, hasta que un dia se marché del pueblo sin yo saberlo. Méds
nunca la volvi a ver.

(Sabes algo?: también estuve a punto de estudiar ingenieria,
pero mis padres no pudieron pagarme los estudios. Ademads, el
trabajo en la carpinteria de mi padre no me permitia viajar.

iTantas cosas no concluidas, tantos amores no declarados, tantas
oportunidades perdidas!

Luego, con una mirada mds perdida y con ojos humedecidos
continué diciendo:

—En los treinta afios que estuve casado con Rita, creo que sélo
cuatro o cinco veces le dije te amo.

Luego de un breve silencio, regres6 de su viaje mental y
mirando al nieto le dijo:

—Este es el inventario de cosas perdidas, la revisiéon de mi vida...
A mi ya no me sirve. A ti si. Te lo dejo como regalo para que
puedas hacer tu inventario a tiempo.

Y luego, con cierta alegria en el rostro, continué con entusiasmo y
casi divertido:

—Sabes qué he descubierto en estos dias?
—;Qué abuelo? —contesto el nieto.

El abuelo aguardé unos segundos y no contesto, sélo le interrogé
nuevamente:

—¢Sabes cudl es el pecado mds grave en la vida de un hombre?

—No lo habia pensado. Supongo que matar a otros seres huma-
nos, odiar al préjimo y desearle el mal. ;Tener malos
pensamientos, tal vez?...

La cara del abuelo reflejaba negativa. Lo miré intensamente,
como remarcando el momento, y en tono grave y firme sefialé:



—El pecado mds grande en la vida de un ser humano es el
pecado por omisién. Y lo mds doloroso es descubrir las cosas
perdidas sin tener tiempo para encontrarlas y recuperarlas.

Al dia siguiente el chico regres6 temprano a casa, luego del
entierro del abuelo, para realizar en forma urgente su propio
inventario de cosas perdidas.

Y ti: ;ya hiciste tu inventario?
Revisa que el inventario de tus cosas pendientes o perdidas no
sea tan grande y, lo mds importante, que estés a tiempo de

hacerlas.

Recuerda:

iNo dejes nunca de actuar!

Y, por ultimo:

DESARROLLA EL HABITO
DE UNA INTENSA ORIENTACION A LA

IACCION!

ESO Si... PROGRAMADA Y PENSADA PARA EL PROGRESO

Considera que, en la practica, el accionar efectivo comienza YA,
por una de las respuestas que te planteaste en el desarrollo de las
estrategias.



Ahora, desarrolla por escrito las acciones para el logro de los
objetivos que te planteaste:

EST. FECHA DE FECHA DE AVANCE
N° ACCIONES COMIENZO | CULMINACION | 25%| 50% | 75% | 100%
o0
RESUMEN / SUMARIO

1. Accionar. Accién es igual a éxito.




TemalV

Los resultados y su revision:
Logros y desaciertos

Esto es, en palabras sencillas, el control del progreso.
ADOLFO SALAZAR Y.

Observa tus resultados diariamente. Si te satisfacen,

repite el esquema y perfeccionalo. Si no te satisfacen, prueba
otra estrategia. Algiin dia se prenderd el bombillo, como le
pasé a Edison, y lo habrds logrado.

Jost G. BeLLo Porras. Comunicacion poderosa con PNL

Ya has cumplido las etapas de «Definicién de objetivos», «Disefio

de la estrategia», «Ejecucién de las acciones» y ahora estds en la
«Verificacion de resultados». Esto es el control del progreso. Una vez
que hemos realizado una serie de acciones, es importante hacer un
paréntesis para verificar y medir los logros y asegurarnos que vamos
por buen camino; en caso de que se presenten desaciertos o desviaciones,
sabremos que deberemos reconducir las acciones para encaminarnos
por donde habiamos proyectado. Es importante que revisemos nuestras
ejecuciones con respecto a lo que tenfamos planificado. Esta revision
se efecttia contra las expectativas de desempefio establecidas cuando
preparamos nuestro plan. Los resultados se cotejan contra las
proyecciones. En las empresas esta es una fase gerencial denominada
CONTROL.

Esta fase de control o revisién de resultados se podria decir que
funciona como una «brtjula», es un proceso de orientacién que nos
mostrard si vamos por el camino que nos habiamos trazado en el plan.



En esta fase de control debemos asegurar lo siguiente:

1° Revisar los logros obtenidos y compararlos con lo que
esperdbamos y que tenfamos establecido.
2° Analizar c6mo mantener y mejorar estos logros.

3° Validar los desaciertos y tomar acciones para que no se repitan.

Este mecanismo sirve para verificar y analizar si vamos por buen
camino, en funcién del porcentaje del avance y la fecha establecida
para alcanzar la meta que se fijé con anterioridad. Para esto se puede
analizar la lista de objetivos planteados en nuestro plan. Coloca en el
siguiente cuadro tus objetivos, la fecha en la que comenzaste a
ejecutarlos, la actual y la que estableciste como fecha de logro. Luego
procede a asignarle un porcentaje de avance a cada objetivo. Con
estos datos podrds verificar si vas a lograr lo que te propusiste o si
debes realizar algunas modificaciones en tu plan.



FECHA DE MEDICION: CONTROL DE

AVANCE
MEDICION
OB]J. FECHA FECHA | FECHA
N° | OBJETIVOS ANO COMIENZO | ACTUAL | LOGRO |559|509%| 75% | 100%

Los resultados te «dicen» como piensas y acttias. Te dicen quién
eres. Son un espejo en el que ves tu imagen. Son la cosecha de lo que
sembraste. ; Tienes buena salud? ; Tienes dinero suficiente? ;Eres feliz?
(Tienes buenos amigos? ; Tienes el aprecio de tus familiares? ; Tienes un
buen empleo? ;Tienes una empresa préspera? ;Observa a tu alrededor,
(son excelentes los resultados que obtienes diariamente, semestralmente,
anualmente, o son desalentadores? Si te satisfacen los resultados que
alcanzas es porque estds pensando y actuando de la mejor manera; si no
te satisfacen, es porque no estds «<sembrando» correctamente.

Revisar los resultados es de mucho valor porque nos ayuda a ver
lo que somos. Nos revelan nuestra esencia. Nos «dicen» francamente
si estamos haciendo bien las cosas.

Haz el ejercicio de observar los resultados que logras durante un
mes y confirma por ti mismo lo que te dicen, y si estds conforme; si no
es asf, cambia ya. Te revelo ahora mismo el secreto para obtener
resultados extraordinarios en todos los &mbitos de tu vida: jPiensa
positiva- mente y en grande, y consecuentemente, actia
positivamente y en grande! Muchas personas se han acostumbrado a
pensar en «pequefio» y negativamente, rompe con ese esquema;

comienza a pensar en positivo y en grande para todo en tu vida. Tal
como lo sefiala Schwartz en la obra La magia de pensar en grande:



Muchos casos en la historia demuestran que el volumen de las
cuentas bancarias, el volumen de la felicidad y la satisfaccién
general de cada individuo, dependen del volumen de los
pensamientos propios. Esta es la magia de pensar en grande (p.
10).

Cuando logras hacer del pensamiento grande algo rutinario,
comienzas a hacer ordinario lo extraordinario. Atrévete a hacer de lo
extraordinario algo ordinario y disfruta al mdximo esta hermosa
aventura llamada vida. Obtén resultados fuera del promedio: bastante
dinero, mucha felicidad, salud, paz interna, diversién, amistades
verdaderas, aprecio familiar y mds. Eso si, utiliza la metodologia
para lograr mds expuesta a lo largo de este libro. Plantéatelo como
un objetivo, disefia las estrategias para lograr lo que deseas, acciona
y observa los resultados.

Desapego de los resultados

Los resultados no son més que el reflejo de lo que queremos y por
lo que hemos actuado, pero para que los mismos se presenten de
manera mds fdcil y comoda es necesario quitarles toda la presién que
podamos estar ejerciendo sobre ellos. Algunos autores suelen llamar a
esto «desapego de los resultados» o «dejar fluir». Ejercemos presiéon
sobre los resultados cuando estamos muy necesitados de algo, lo que
nos enfrenta al riesgo de obstaculizar y retardar el logro de los mismos.
Igual situacién ocurre cuando nos desesperamos o estamos tensos y
ansiosos, cuando ante las situaciones nos colocamos en un sube y baja
emocional. Pero en la préctica, ;como hacer para desapegarnos de los
resultados y disminuir o eliminar la presién? ;Cémo hacemos para
atraer el éxito o los resultados de una manera natural y facil? Una forma
es eliminar, o no hacer las cosas por necesidad. Otra es buscar
alternativas u opciones paralelas al objetivo o resultado que se quiere
obtener; por ejemplo, si voy a buscar un empleo me serd mds fécil
encontrarlo si estoy empleado que estando desempleado, o estaré
madstranquilo y seguro si asisto no a una sino a varias entrevistas, o si
tengo una buena cantidad de ahorros. Durante varios afios me
dediqué a dictar clases y cursos en horarios nocturnos y los dias
sdbados, como actividad alterna y secundaria al trabajo que ejercia
como gerente en una gran empresa. Gané mucho dinero debido a
que ya tenfa empleo y estaban cubiertas todas mis necesidades
econdmicas —porque ganaba muy bien como



gerente—; estaba tranquilo y seguro, y cuando me presentaban
propuestas para dictar excelentes cursos y talleres, negociaba y
lograba las mejores condiciones econémicas y profesionales, porque
no tenfa necesidad de esos ingresos.

Cuando hay presién o necesidad ocurre una merma de nuestra
capacidad para negociar y exigir, por lo que terminamos en muchos
casos aceptando menos de lo que desedbamos.

También te desapegas cuando comienzas a disfrutar de tus
actuaciones como si fueran un juego. jCudntos vendedores hemos
visto fracasar debido a que salen a vender en estado de necesidad y
ansiedad! Siempre he comprendido que uno de los factores que
aseguran el éxito en las ventas es vender con dnimo y pasién y tener
una sélida posicion financiera, lo he comprobado. El vendedor que
sale a vender sin la necesidad apremiante de pagar el alquiler o el
colegio de los hijos con el producto de la venta, es un vendedor que
atrae las ventas, es un vendedor que cierra las ventas; las ventas le
llegan casi por obra de magia. Realmente lo que sucede es que este
vendedor tiene la posibilidad de trabajar con tranquilidad y esperar a
que comiencen a cumplirse los promedios. Algunas veces ocurre que
la necesidad se vuelve un estimulo para vender, pero esta no es la
situacion deseada porque no es la que da mds resultados. En estas
condiciones, el vendedor generalmente se desanima y frustra.

Otra manera de quitarle presién al logro de nuestras metas, es decir,
desapegarnos, es tener objetivos a mediano y largo plazo y estar
trabajando en ellos comprometidamente. Esto te permite saber que si
un dia o varios dias, o en algunos meses no obtuviste los resultados
positivos que querias, no tienes por qué angustiarte o ponerte tenso,
porque ta sabes que al final, aun cumpliendo tus metas en un 80%,
habrds avanzado y mejorado tu situacién. Con objetivos a mediano y
largo plazo la tendencia general es hacia el progreso, y no estards
sometido emocionalmente a los altibajos diarios que a veces se
presentan. Los pequefios retrocesos no te van a asustar.

RESUMEN / SUMARIO

1. Revisiéon de resultados




Capitulo IV

Otras herramientas
y principios
universalespara
asegurar el éxito



Sabes y estds seguro de que si puedes: asumiste la mejor actitud,

ya definiste los objetivos que quieres lograr, les asignaste fecha, estds
enfocado, ya dibujaste el camino o la ruta que seguirds para llegarle a
esos objetivos, has entrado en accién y probablemente estés revisando
los resultados de algunas de tus actuaciones. Pero esto no es todo. En
este programa de alto desempefio hemos propuesto que, adicional-
mente, apliques un modelo de actuacién y actitud que hard que tu
éxito sea muy soélido, construido sobre bases firmes. Tu éxito debe
convertirse en una condicion normal de vida, una condicién
permanente. Tu éxito se debe repetir en todo. Y esto lo logras a través
del manejo y comprensién de factores tales como la constancia, el
entusiasmo, la imagen, las relaciones interpersonales, el manejo del
cambio, la fe, el valor, el riesgo, el miedo y las finanzas, entre otros.
Es integrar una serie de condiciones y comportamientos al plan, que
unidos a la filosoffa del si puedo y la actitud mental positiva, forman
la llave maestra que abre la puerta del éxito y la prosperidad integral.
Es asumir mentalidad de triunfador, es pensar y actuar como un
ganador. Es sumar condiciones que te aseguren obtener éxito. Es
ganar siempre, generar éxito siempre, es convertirte en una fdbrica
de éxito.



Temal
Constancia /
Perseverancia

Cuando se combinan correctamente la fuerza de voluntad y el
deseo, forman una pareja invencible.

NarorLeoN HILL

Nunca renuncies y conseguirds la meta mds grande y
ambiciosa que te hayas propuesto, haz la prueba.

ADOLFO SALAZAR

La constancia, junto con la actitud mental positiva (AMP), forman

parte del «gran secreto» para lograr cualquier cosa que te propongas.
Constancia es perseverar, sin decaer, en las acciones que nos hemos
trazado para llegarle a nuestros suefios u objetivos. Es la insistencia
con que intentamos alcanzar nuestras metas, es no renunciar. Es la
frecuencia de los esfuerzos y acciones para llegar a hacer realidad
nuestros suefios. En este aspecto falla mucha gente. Es la falta de
constancia la que en muchas oportunidades estropea los suefios y

propdsitos que las personas se trazan.

Sefiala Napoleon Hill, autor del excelente libro Piense y hdgase rico,
lo siguiente:

Una de las causas mds comunes del fracaso es el hdbito de
abandonar cuando uno se ve presa de una frustracién temporal(p.
32).

En otro parrafo, Hill sefiala algo muy importante que todas las
personas deben tomar en cuenta:

Més de quinientos de los hombres mds présperos que ha
conocido Estados Unidos le han dicho al autor que sus mayores



éxitos surgieron un paso mas alld del punto en que la frustracién se
habia apoderado de ellos (p. 32).

Definitivamente, = CONSTANCIA, CONSTANCIA ;Y MAS
CONSTANCIA! Una persona que defina muy bien los objetivos o
suefios que quiere alcanzar y sea constante en su intento por
lograrlos, tiene 99% de posibilidades de lograr lo que se haya

propuesto.

jEl resultado final de la constancia es el
logro de nuestras metas!

Esla constancia la que marca la diferencia entre el éxito y el fracaso.
La constancia estd en el trayecto que hay hacia el éxito.

Las personas que fracasan son aquellas que no insistieron, las que
renunciaron. Muy probablemente el tan deseado resultado esté en el
proximo intento. La diferencia entre el triunfo y el fracaso, entre la
riqueza y la pobreza, entre la fama y el anonimato, esta en el intento
adicional.

Se ha sefialado que Tomds Alva Edison, el inventor de la bombilla,
realizé més de mil intentos antes de lograr crearla, al extremo que un



discipulo suyo le pregunté que por qué persistia en construir una
bombilla si después de tantos intentos no habia conseguido mds que
fracasos. Edison respondié: «No son fracasos, he conseguido saber méds
de mil formas de cémo no se debe hacer una bombilla».

El anterior es un buen ejemplo de la constancia: si Edison se hubiese
dado por vencido, no hubiese logrado inventar la bombilla. El relato
anterior quizds no sea exacto, pero es una realidad que él fue muy
persistente, tuvo mucha constancia. Por algo patent6 mds de mil
inventos, entre los que figuran el fonégrafo, un automovil eléctrico y
muchos otros.

Con respecto a la constancia, les vuelvo a mencionar un cuento
que una vez le escuché al doctor Camilo Cruz en una de sus
conferencias:

Habia una zona en la que no llovia hacia meses y los habitantes
yaestaban desesperados, entonces un sefior se les acercé y les
inform6 que conocia una tribu de indios que eran famosos
porque con su baile lograban hacer que lloviera, s6lo bastaba con
solicitarselo y ellos venian y comenzaban a bailar... y era seguro
que llovia, nunca fallaban. Las personas del pueblo, un poco
incrédulas, no podian imaginar que esos indios con sélo bailar
hicieran llover; era increible, decian que no podia ser. La gente
comenzd a preguntarle al sefior que cudl era el secreto de esos
indios y él dijo que el secreto era que una vez que comenzaban a
bailar jno paraban hasta que lloviera!

Entonces, esa es una parte del secreto o principio universal del
éxito:

jLa Constancia!



Tema 11

Entusiasmo

El entusiasmo es esa actitud alegre, positiva,
relajada y tranquila que asumimos ante la vida.
ADOLFO SALAZAR Y.

Es la alegria de vivir. Es vivir con energia.
ADOLFO SALAZAR Y.

La palabra entusiasmo proviene del griego,
ysignifica «tener un Dios dentro de

Si».

Raur A. Camacho R. Yo servidor

gDara ser exitoso hay que ser entusiasta, hay que llevar a Dios

dentro de nosotros. El entusiasmo es una cualidad que observamos
en los hombres y mujeres de éxito. Es energia... jMucha energia! Para
emprender grandes metas hay que llenarse de él. El entusiasmo es
para el ser humano lo que para el automévil es el combustible. Sobre

esta condicién sefiala Radl A. Camacho Rodriguez, autor del libro Yo
servidor, lo siguiente:

El entusiasmo es un asunto de perspectiva de la vida. Es ver
posibilidades donde aparentemente no las hay, para luego
brindar grandes oportunidades de triunfo. Ser entusiasta genera
el combustible ideal para emprender toda actividad y servir a la
humanidad (p. 39).

A continuacién, presentamos un articulo muy motivador
publicado en un periédico, que invita a la reflexién sobre la
importancia de vivir con entusiasmo, de vivir feliz.



Verdadero tiempo vivido

Esta es la historia de un hombre que yo definiria como un buscador... un
buscador es alguien que busca, no necesariamente alguien que
encuentra; tampoco es alguien que necesariamente sabe qué es lo que
estd buscando. Es simplemente alguien para quien su vida es una
biisqueda.

Un dia, un hombre sintié que debia ir a la ciudad de Kamir. Después
dedos dias de marcha por los polvorientos caminos, divisé a lo lejos la
ciudad. Un poco antes de llegar al pueblo, una colina a la derecha del
sendero le llamé mucho la atencién. Estaba tapizada de un verde
maravilloso y habia un montén de drboles, pdjaros y flores bellas. La
rodeaba por completo una especie de valla de madera lustrada. Una
portezuela de bronce lo invitaba a entrar. De pronto sintié que olvidaba el
pueblo y sucumbié ante la tentacion de descansar por un momento en
eselugar. El hombre traspaso el portal y caminé lentamente entre las
piedras blancas que estaban distribuidas como al azar entre los drboles.
Dejo que sus ojos se posaran como mariposas en cada detalle de este
paraiso multicolor. Sus ojos eran los de un buscador, y quizds por eso
descubrié sobre una de las piedras aquella inscripcion: «Aqui yace
AbdulTareg, vivié 4 afios, 6 meses, 2 semanas, 3 dias y 33 minutos».
Se sobrecogié un poco al darse cuenta que esa piedra no era
simplemente una piedra, era una ldpida. Sintié pena al pensar que un
nifio de tan corta edad estuviera enterrado en ese lugar. Mirando a su
alrededor, el hombre se dio cuenta que la piedra de al lado tenia también
una inscripcion. Se acercé a leerla y decia: « Aqui'yace Yamir



Kalib, vivié 3 afios, 8§ meses y 3 semanas». El hombre se sintié
terriblemente abatido. Ese hermoso lugar era un cementerio y cada
piedra una tumba. Una por una leyé las ldpidas. Todas tenian
inscripciones similares: un nombre y el tiempo de vida exacto del
muerto. Pero lo que mds lo conecté con el espanto fue comprobar que el
que habia vivido mds tiempo sobrepasaba apenas los cinco afios de edad.

Embargado por un dolor terrible, se senté y se puso a llorar. El celador
del cementerio, que pasaba por ahi, se acercé y lo miré llorar por un
rato. Después de unos minutos, el celador pregunto: « ; Amigo, llora por
algiin familiar?». «jNo! ningiin familiar», dijo el hombre. «;Qué cosa
terrible hay en esta ciudad? ;Por qué tantos nifios muertos en- terrados
en este lugar? ;Cudl es la horrible maldicion que pesa sobre esta gente
que los ha obligado a construir un cementerio de nifios?».

El ciudadano respondio: «Puede usted serenarse. No hay tal maldicion.
Loque sucede es que aqui tenemos una vieja costumbre», la cual conto:
«Cuando un joven cumple 15 arios sus padres le regalan una libreta
como esta que tengo aqui colgando en mi cuello. Y es tradicion entre
nosotros que, a partir de ese momento, cada vez que uno disfruta
intensamente de algo, abra la libreta y anote en ella, a la izquierda, qué
fue lo disfrutado... y a la derecha, cudnto tiempo duré el gozo.
¢Conocié a su novia y se enamoré de ella? ;Cudnto tiempo durd esa
pasion enorme y el placer de conocerla? ;Una semana, dos o tres
semanas? Y después la emocion del primer beso. ; Cudnto durd el viaje
mds deseado?... ;Cudntos minutos o sequndos les dedica a las cosas que
mds le gustan?... ;Cudntos minutos de gozo tiene con sus hijos y
esposa?... Y asi vamos anotando en la libreta cada momento que
disfrutamos. Cuando alguien muere es nuestra costumbre abrir su
libreta y sumar el tiempo de lo disfrutado para escribirlo sobre su
tumba, porque es, amigo caminante buscador, El UNICO Y
VERDADERO TIEMPO VIVIDO. Aprenda a vivir el presente.
Genere los momentos que mds le agraden en la vida. No pierda
segundos en disfrutar mds tarde. EI hoy es ahora, el instante ya paso.
Recuerde que usted estd aqui para ser feliz».

Diario Reporte. Caracas, 14 de marzo de 2003, Afio 14, N° 3.646

Efectivamente, la vida tiene sentido sélo si jeres
feliz!

Aplica todo lo que has aprendido en este libro... y si observas que
estds siendo feliz y exitoso... lo estds aplicando correctamente.



Tema III

Tu imagen

Asegurate de ver lo que
deseas que en ti vean
losdemas

iQué importante es la imagen que reflejas al mundo! Pero para que
ésta sea influyente es preciso que te asegures de lo siguiente: jSentirte
bien! 51, es la clave, estd comprobado que la gente cuando esta vestida
como le gusta y se siente bien con el cuerpo, la ropa y atuendos que
tiene, ;SE COME EL MUNDO! Es el comienzo de la proyeccién de
una imagen espectacular. Sin embargo, es importante no perder de
vista cumplir con ciertas reglas sociales relacionadas con la apariencia.

Asegurate de sentirte bien, invierte todo el tiempo que sea necesario
para conseguir esto. Se ha demostrado que, tal como dice Mufieca
Geigel:

Como te sientes

vibras y
Como vibras atraes

Estoy seguro que te ha pasado en algiin momento, o muchas veces,
que te sentias bien y te «comiste» el mundo; también te habrd
sucedido que no te sentias cémodo y preferiste no brillar. No
importa lo que haya ocurrido, simplemente en este momento:

iAtrévete a sentirte mejor, a vibrar y atraer todo
lo positivo que el universo tiene para ti!
jPruébalo por ti mismo!




Haz ejercicio, practica algin deporte, aliméntate bien, come
alimentos sanos y nutritivos, cuida tu peso, sonrie mucho, hazte el
corte de cabello que mds te beneficie, mantén tus ufias arregladas,
toma sol frecuentemente en horarios adecuados, usa buenos zapatos
o por lo menos que estén bien presentables y limpios; si eres mujer
anda a la peluqueria. A lo largo de muchos afios he podido comprobar
el cambioque se logra en una mujer cuando va a la peluqueria, y no es
Unicamente el cambio fisico, que es muy positivo, es también el
cambio de actitud,el cambio en el semblante cuando se da esa atencion
(un regalito), y no estoy refiriéndome a grandes cantidades de
dinero.Conozco a una persona muy allegada que se da ese regalito
todos lossdbados y por una médica suma de dinero logra sentirse
mejor.

También puedes pensar en cosas como regalarte una sesién de
masajes. Esto hace maravillas en tu 4nimo y energia.

Y recuerda:

Como te sientes
vibras y
Como vibras atraes



TemalV

Amistades / Relaciones
interpersonales /Familiares /
Comunicacion

Las personas con las que nos relacionamos pueden influir positiva

o negativamente en nuestras vidas. Pueden ejercer peso en el logro de
nuestras metas.

Napoleon Hill, autor de Las leyes del éxito, explica de manera muy
clara y contundente lo siguiente:

Y los seres humanos también estdn sujetos a la Ley de la
atraccion. Entra en cualquier pensién barata de barrio y verds
que las personas que tienen la misma inclinacién mental general
se relacionan entre ellas. Por otro lado, si entras en cualquier
comunidad préspera, ahi encontrards personas de la misma
tendencia general que se relacionan entre ellas. La gente que
tiene éxito siempre busca la compaiifa de otras de éxito, mientras
que las que se encuentran en el lado misero de la vida siempre
buscan la compaiifa de quienes estdn en circunstancias similares:
«Ala desdicha le encanta tener compafiia» (p.120).

Invitamos al lector a que compruebe lo anterior, observando a las
personas y como se relacionan. Verifique si es verdad o no que el ser
humano tiende a relacionarse con las personas que tienen, en términos
generales, una estructura de pensamiento y una situacién muy similar
a la propia.

Analiza tu situacién: jcon quién te relacionas?

De lo planteado por Napoleon Hill no tenemos la menor duda;
por lo tanto, si quieres hacer del éxito una condicién permanente en tu
vida, debes relacionarte con personas exitosas.

La autora del libro Coaching para el éxito, Talane Miedaner, afirma que



Tus posibilidades de éxito aumentardn sensiblemente si posees los
contactos idéneos y conoces a personas valiosas (p. 161).

Lo sefialado por esta autora es una gran verdad, por eso es
importante valorar y buscar relaciones que permitan mejorar tu vida.
Unete a personas que sean felices y exitosas. Relaciénate con
personas que tengan en sus vidas las caracteristicas que te gustaria
ver en la tuya. Busca gente que te sirva de modelo y comparta
contigo la alegria de vivir con éxito y prosperidad integral, que
tengan una actitud mental positiva. Comparte con gente que haya
«llegado» a donde ta quieres llegar. Relaciénate con personas
exitosas para que recibas informacién sobre la manera como ellos
lograron llegar a niveles de prosperidad integral. Busca modelos que
te sirvan de guia. Toma lo bueno de estas personas y practicalo.
Observa los resultados que otros obtienen. Si otros ya han dibujado
un camino, sigue por €él. Bien lo sefiala el refran:

«Quien a buen drbol se arrima, buena sombra lo cobija». Muchas
empresas de gran éxito siguen el camino de otras, adaptandose por
su- puesto a sus condiciones particulares.

Te estards preguntando: ;Tengo que dejar a un lado a las personas
con problemas o negativas? No necesariamente; puedes intentar ayudar
a estas personas y aportarles la posibilidad de cambiar en positivo,
pero si encuentras que obstaculizan, sabotean o bloquean la posibilidad
de vivir de la manera que hemos planteado en este libro, entonces
déjalas. Cuando ellas estén preparadas para el cambio encontrardn el
camino y el Universo les aportard todo lo necesario para el logro de
una vida feliz.

Comunicacion asertiva

Para tener una vida plena de éxitos es necesario que manejes
correctamente la comunicaciéon. No pretendo darte un curso sobre
este as- pecto. No aspiro a que esto te sirva para convertirte en un
conferencista o algo por el estilo. Si deseo informarte de manera
sencilla la forma como debes comunicarte con tus semejantes, sean
éstos tus familiares, amigos, compafieros de trabajo, entre otros. Si lo
haces te ird muy bien con las personas. Te ganards el respeto, la
consideracién y la buena voluntad de los demas.



Los conflictos con otros seres humanos no estardn presentes u
ocurrirdn muy poco. Obtendrds excelentes resultados al
interrelacionarte con otros.

Al comunicarte hazlo de manera asertiva, es decir, de forma clara,
directa y equilibrada; pero siempre respetando al otro, sin ofender, sin
agredir. Comunicacién asertiva es un comportamiento comunicacional
en el que siempre manifiestas y defiendes tus ideas, sentimientos y
convicciones, pero siempre respetando a la otra persona y reconociendo
lo bueno y valioso en ella. Es esa capacidad de no someterse a la
voluntad o manipulacién del otro, pero haciéndolo sentir respetado.
Es esa capacidad de manifestarnos sin miedo, pero con un profundo
respeto, sin hacerlo sentir mal.

Algunos autores sefialan que 90% de los problemas de la sociedad
se deben a la falta de comunicacién asertiva. Yo creo que es asi. Aprende
a comunicarte asertivamente de manera oportuna y te ahorrards
muchos problemas, altercados o confusiones. Aprende a determinar
el mejor momento para comunicarte, no cuando el problema ha
tomado dimensiones irreversibles; debe ser rdpido, al primer indicio.
Hazlo en tu circulo familiar con tu madre, esposa, hijos, hermanos;
con tus amigos, tus comparieros de trabajo, socios, entre otros.

iAnda, hazlo!:

jComunicate conasertividad,
eso si,oportunamente!

Con actitud mental positiva
y buena voluntad hacia la otra persona.

Firme, pero con buen trato sin enojo y sin
molestia.

Comunicacion asertiva...



Tema V
El
cambio

Cambiar los paradigmas
Cambiar la manera de observar al mundo

Y qué es un paradigma? La palabra paradigma proviene del
griego. Fue originalmente un término cientifico, pero en la actualidad
se emplea por lo general con el sentido de modelo, teoria,
percepcién, supuesto o marco de referencia. En su acepcién mds
amplia es el modo como vemos el mundo, no en los términos de
nuestro sentido de la vista sino como percepcién, comprension,
interpretacion. Es una teorfa, una explicacién o un modelo de una
cosa.

Y qué es cambiar los paradigmas? Una respuesta muy sencilla
es: cambiar tu forma de pensar y actuar. Es saber que todo en la vida
puede ser observado y realizado de una forma distinta. Es renovarse,
aceptar y pensar permanentemente que las cosas se pueden hacer de
una manera diferente para generar mejoras. Es explorar y practicar
nuevas formas de ver y hacer las cosas. Voltear las situaciones y
observarlas de otra manera. Cambiar la arquitectura mental con la
que has sido formado, pensar en abundancia y no en escasez. Mirar
las cosas de arriba hacia abajo y viceversa, de izquierda a derecha y
de derecha a izquierda. Romper los esquemas tradicionales. Revisar
y cambiar tus mapas mentales. Tus creencias. Potenciar y aumentar
tus posibilidades. Es ampliar el espectro de oportunidades.
Disminuye significativa- mente tus limitaciones, practica ver lo que
el promedio de la gente no ve, jy acttia! Cambia tus interpretaciones,
observa lo positivo en lugar de mirar lo negativo, concéntrate en tus
fortalezas y no en tus debilidades, agradece mds y critica menos.
Cambia y vuelve a cambiar. Comienza a practicar esto y verds
resultados maravillosos en tu vida; hazlo para lo que quieras, puede
ser en el trabajo, para empezar a sorprender al jefe y compafieros.
También entu vida sentimental o en



la manera de organizar tu vida diaria, en las finanzas y forma de
relacionarte o hacer dinero, en el deporte para mejorar tu resistencia
fisica, para ser mas feliz en la vida. jAplica para todo! Por ejemplo: es
muy comun que la gente invierta mucha energia y piense mucho en
los gastos y deudas, en lugar de hacerlo en los ingresos que pudieran
obtener; si piensas asi es muy probable que tus gastos y deudas se
mantengan. Ahora, si piensas e inviertes tu energia en los ingresos,
tendrds mds posibilidad de aumentarlos y mejorar. Recuerda que estd
demostrado que lo que piensas la mayor parte del tiempo se expande,
y en este caso le das mucha fuerza a lo que piensas: a tus gastos y
deudas o a tus ingresos, ti decides. Esta forma de invertir la energfa,
es decir, pensar en los ingresos, la adopté hace ya varios afios y se los
aseguro:

jMis ingresos siempre han sido
mayores que mis gastos y mis deudas
siempre se han mantenido en montos
muy bajos y controlados!

Ademds, cambia el término gastar por el de circular o invertir.
Sustituye la frase «voy a gastar» por «voy a hacer circular o invertir el
dinero».

El efecto que debes lograr en ti, es invertir tus energfas pensando
en los ingresos y actuar. Te expongo un ejercicio sobre lo que puede
ser la diferencia de pensar por encima del promedio de las personas:
un hombre va manejando un carro y en una parada de autobus esperan
tres personas: la primera es el gran amor de su vida, la segunda es un
gran amigo que una vez le salvé la vida, al que le debe ese favor, y la
tercera es una anciana que necesita ser llevada al hospital o se muere.
El hombre debe decidir a quién transportar. ; A quién llevarias ta? Esta
pregunta fue hecha a mds de 200 aspirantes a un cargo en una empresa
y s6lo uno contesté de la siguiente manera: me bajo del vehiculo y me
quedo en la parada con el gran amor de mi vida, le entrego el carro a
mi mejor amigo y €l que transporte a la anciana al hospital. Este sefior,
al responder asi, obtuvo el cargo y logré hacerse de una oportunidad
que los otros no pudieron plantearse. Logré pensar de manera diferente.

Los grandes descubrimientos o las grandes creaciones se han
obtenido muchas veces porque alguien logré pensar de manera
diferente.



Como antes lo dijimos, Tomds Alva Edison realiz6 muchisimos intentos
fallidos antes de concretar sus descubrimientos e inventos, y cada
intento era hecho pensando y experimentando algo nuevo. Haz una
prueba: toma un problema o un asunto y piensa en todas las soluciones
posibles, luego comparte con otras personas el mismo asunto y
solicitales que te propongan alguna idea o solucién. Te dards cuenta
que surgirdn, maravillosamente, muchas ideas y planteamientos
nuevos y distintos que posiblemente no te habian pasado por la
mente, pues estabas seguro que no existian nuevas propuestas, que
ya las habias agotado.

Si optienes siempre los mismos resultados es
porque siempre haces lo mismo, si quieres
resultados diferentes, haz las cosas de maneras
diferentes

Comienza a desarrollar tu capacidad de transformar las cosas y
situaciones, experimenta y vuelve a experimentar, quizd termines
percatdndote que es como un juego. Una diversién que te va a deparar
innumerables satisfacciones siempre que la realices con el compromiso
de agregar valor a lo que cambias, para progresar y avanzar. Conviértete
en un generador de cambios. Cambia de lugar los muebles de tu casa.
Cambia de empleo. Si eres vendedor, prueba vender otro producto.
Traslddate por otro camino a la empresa en la cual trabajas. Prueba
hacer el trabajo de manera distinta un dia. Todo en la vida se puede
mejorar y el primer paso es cambiar. Todos estamos expuestos al
cambio, por lo que es importante hacer de él un acontecimiento
controlable 'y con la menor probabilidad de impactarte
negativamente. A veces el cambio significa continuar existiendo en
excelentes condiciones y no verse sumergido en una situacién
desfavorable.

Cambiar los paradigmas te da la oportunidad de obtener mejores
resultados y ser un individuo flexible que logra adaptarse a un mundo
globalizado y cambiante, asumiendo facilmente el necesario proceso
de renovacién para continuar existiendo en las condiciones mas
favorables que te hayas propuesto. La naturaleza nos muestra
innumerables ejemplos de renovacién y cambio. Porque todo
cambia, debes



desarrollar la capacidad de adaptarte y de asimilar los cambios con
rapidez.

Renny Yagosesky, en un articulo publicado en la revista Fascinacion
sefiala lo siguiente:

Es necesario que abandones la rigidez ante el cambio, y el
pragmatismo como filosofia de vida. Cobrar el 15 y el 30, llevaral
hijo a la escuela, ver la telenovela de la noche, chismear con el
vecino, sentir un orgasmo, esperar los anuncios presidenciales y
pintar la casa en diciembre, no pueden ser los méviles de una
vida de casi 80 afios en promedio. Hay un universo que espera
serdescubierto y nos toca ir tras el misterio.

Sana o cambia tus creencias

El cambio a veces implica modificar tus creencias. Podemos decir
que las creencias son aquellas ideas en las que confiamos firmemente.
Son pensamientos aceptados que se alojan en nuestra mente
subconsciente, siendo expresados constantemente y de manera
automadtica. Tus creencias determinan tu forma de actuar y
consecuentemente los resultados que obtienes. Si crees que eres hdbil
y que si puedes, te atreverds y hards que suceda lo mejor. Recuerda el
caso del joven Roger Bannister, quien el 6 de mayo de 1954 corri6 la
milla en menos de cuatro minutos porque crey6 que si podia hacerlo.
Elactué de acuerdo con su creencia y obtuvo el mejor resultado.

Haz un plan para mejorar y cambiar tus creencias. Comienza por
observarte y determinar cudles son aquellas ideas en las que crees
firmemente, en lo referente a tu capacidad, al dinero, amor, salud,
familia, prosperidad, entre otros. Puedes escribirlas. Luego
determina las que son limitadoras. Libérate de las que hasta ahora te
han disminuido, cdmbialas poco a poco. Acepta que hay otros esquemas
de pensamiento. Cambia creencias tales como «no puedo», «para
tener éxito hay que trabajar muy duro» o «el dinero es sucio», «El
dinero trae problemas», «soy torpe», «no soy hdbil», entre otras.
Abrete a la posibilidad de tener una estructura de creencias distinta
que te libere de sentimientos de culpa y limitaciones, que te genere
mayor paz espiritual y bienestar. Que te ayude a alcanzar tu
independencia econémica y a



lograr mds en todas las dreas de tu vida. Comienza a pensar: «si puedo»,
«soy hdbil», «hay suficiente para todos», «el dinero es una energia
positiva y agradable que genera el bienestar y la satisfaccion que me
merezco», «no es trabajar mds sino de manera mds inteligente», «soy
inteligente». Piensa que, con el dinero y la forma como lo haces circular,
traes riqueza para ti y para muchos. Piensa bien con respecto a otros
aspectos de tu vida y genera creencias que te hagan actuar y obtener
una vida feliz.

Meétodo para sanar tus creencias

1. Identifica una creencia limitadora o que no te haga sentir bien.
Puedes escribirla. Por ejemplo: No soy hébil para los negocios.

2. Determina una afirmacién o pensamiento que sea lo contrario
a la creencia limitadora anterior, que sea positiva, constructiva,
emocionante. Por ejemplo: «Soy hdbil para los negocios» o «los
negocios se me dan bien».

3. Sustituye la creencia limitadora anterior. Comienza a pensar a
diario durante un mes o méds tiempo en esa afirmacion o frase
positiva hasta que forme parte de tu manera de pensar, hasta
que fluya de tu ser de manera natural, hasta que ta creas
firmemente que es asi. Hasta que actties de forma automatica
entotal concordancia con la nueva creencia.

Yo hace muchos afios adopté la creencia «si puedo lograr todo lo
que me proponga», y mi inventario de logros es bastante amplio. Creer
que si puedo me ha llevado a ser un profesional universitario en el
area de la Contaduria Publica, profesor de Impuestos, Contabilidad y
Gerencia, empresario, asesor de empresas y personas, escritor, autor
de dos libros de gran éxito en ventas, tener un feliz matrimonio que va
pasando por 26 afios, tres hijos felices bien educados, una bella, unida
y amplia familia, y mucho mds.

Este procedimiento para sanar lo puedes realizar en las diferentes
areas de tu vida. Puedes hacer una lista de las diferentes creencias que
tienes en cuanto a la familia, la pareja, el trabajo, el dinero, entre otros,
y comenzar a detectar las limitadoras, analizarlas bien y comenzar a
sustituirlas.



Tema VI

Fe /[ Seguridad / Confianza /
Certeza

Un hecho de gran trascendencia: la mente subconsciente recibe
cualquier orden que se le da en un espiritu de fe absolutay
actiia de acuerdo con esas Ordenes, aunque éstas deben
presentarse una y otra vez, a través de repeticiones, hasta ser
interpretadas por la mente subconsciente.

NarorLeoN HiLL

La confianza, la fe, la seguridad y la certeza son grandes poderes

que todos llevamos por dentro. Es importante tener fe, seguridad,
certeza de que las cosas son y van a ocurrir como las pensamos, como
las hemos planificado.

¢Acaso no has escuchado muchas veces decir «estoy seguro de tal
cosa...» y ver que eso ocurre asi? Para generar éxito es necesario tener
fe, seguridad y certeza; éstas aumentan en la medida que trabajamos
creando condiciones favorables para que sea asi.

Los estudiantes, cuando presentan un examen, se sienten seguros
si han estudiado lo suficiente; si no lo han hecho, la inseguridad es
total. Igual pasa con los conferencistas: mientras mds preparados en el
tema estdn, mds seguros se sienten, y asi sucesivamente.

Este programa de alto desempefio para lograr mds, hard que
adquieras una fe inquebrantable en ti mismo. La seguridad de que las
cosas van a salir bien estard contigo. Hards del éxito un camino, una
condicién permanente en tu vida. Los talleres, charlas y conferencias
sobre liderazgo, éxito, motivacién y gerencia que impartimos en di-
versos paises, nos han demostrado que las personas que aplican este
programa cambian contundentemente sus vidas. Obtienen resultados
extraordinarios en el corto, mediano y largo plazo. Las empresas y



organizaciones en las que exponemos nuestro modelo mejoran
excepcionalmente su desempefio y sus resultados, porque su gente
mejora.

¢ Como obtenemos fe, confianza, certeza y segquridad?

Haciendo lo que hemos planteado a través de las pdginas de este
libro: adoptando la filosoffa del «si puedo», asumiendo una actitud
mental positiva, desarrollando un plan, estableciendo objetivos claros,
una estrategia; accionando, obteniendo resultados y revisandolos,
aplicandolas herramientas gerenciales y principios universales del éxito.



Tema VII
Valor / Riesgo / Miedo

¢ Qué harias si no tuvieses miedo?

¢Qué harias si te ganaras el premio mayor de la loteria? La respuesta
a esta pregunta es muy reveladora para el 90% de las personas que
logran responderla. ;Continuarias haciendo lo que hasta ahora has
hecho? ;Seguirias en tu trabajo? ;Continuarias dedicdndote a lo que
hasta este momento te has dedicado? ;Continuarias con tu pareja?
Llama la atencién observar el alto porcentaje de personas que estdn
haciendo o dedicando su vida a algo que no es lo que desean. En
realidad, la mayoria lo hace por miedo. Este miedo las paraliza y
ahoga sus posibilidades de desarrollo. Muchas personas no tienen el
valor de lanzarse a perseguir sus suefios. Tienen temor a las caidas y
prefierenquedarse seguras en el sitio o en la situacién en la que estdn.
No se atreven a salir de su zona de comodidad, de la zona segura. Se
pasan la vida estancados debido a que no entran a su zona fuerte.
John C. Maxwell, autor del libro Liderazgo, principios de oro, sefiala que
uno estd en su zona fuerte cuando estd haciendo lo que hace bien,
para lo que se tiene talento (p. 66). La zona segura o de comodidad es
aquella donde no hay riesgos de caer, pero tampoco de triunfar o

lograr més.

Sharon L. Lechter y Greg S. Reid, autores de Nunca te des por vencido,
hablan del

jValor para triunfar!

Sefialan que se necesitan dos clases de valor para triunfar:

Primero, jel valor para
comenzar! y
Segundo, jel valor para no renunciar!



(Posees tu estos dos valores? ;Dudas de tenerlos? No importa,
comienza desde ahora a cultivar el habito de tener valor para comenzar
y el valor para no renunciar. Comienza con pequefias cosas o metas.
Por ejemplo: proponte bajar dos kilos de peso en un mes. Con pequefios
objetivos practicards, hasta que se convierta para ti en una forma natural
de vivir, sin miedo y siempre logrando lo que deseas y te propones.
Veras qué divertido y gratificante es proponerte metas y cumplirlas.
Hazlo como un juego. Convierte tu vida en la agradable diversién de
lograr objetivos. Beneficiate a ti y a tu familia, a tus amigos, a la
sociedad. Deja huella. Haz del éxito un camino! Toma en cuenta lo
que alguna vez dijo Martin Luther King:

Da el primer paso con fe. No tienes por qué ver toda la escalera.Basta
con que subas el primer peldafio.

Tomar decisiones: ;jte da miedo?

Una de las situaciones en las que a muchas personas se les presenta
el miedo es cuando tienen que decidir sobre asuntos que se presentan
en lo personal, profesional o empresarial. Muchas veces se paralizan y
no deciden, y aun asi estdn decidiendo... no hacer nada. Por lo general,
dependiendo de cudl decisién tomemos, estaremos frente al éxito o al
fracaso.

Para que la toma de decisién sea mds fécil, siempre he recomendado
el siguiente procedimiento, consistente en hacerse dos preguntas, la
primera: ;Qué es lo peor que puede pasar? Y la segunda: jpuedo vivir
con esta situacion si llegase a ocurrir?

Dependiendo de la respuesta que se dé a la segunda pregunta se

tomard la decision. Este procedimiento simple, sin mayores
complejidades, lo he adoptado desde hace tiempo y realmente me ha
dado muy buenos resultados. Por ejemplo, si tengo que invertir
dinero en algtin proyecto, procedo a evaluar los diferentes aspectos
del mismo y su viabilidad, finalmente me realizo la pregunta: ;Cuél
esel peor escenario?: que el proyecto fracase y pierda el dinero; y
luego me pregunto:
(puedo vivir con este fracaso? En otras palabras, ;quedo en quiebra?
Si la respuesta es que aun perdiéndose todo el dinero invertido no
quedo en quiebra y puedo seguir funcionando e invirtiendo, entonces
tomo la decisién de ejecutar el proyecto. Tomo el riesgo sin miedo.



Ahora, si la respuesta fuese que me quedo sin un centavo, entonces
no ejecuto el proyecto ya que significaria el colapso. Asi he actuado

siempre y me ha ido muy bien.

~ El doctor Muncy, autor de Una puerta, dos cerraduras, sefiala lo
siguiente:

La teoria dice que la forma de tomar una decisién es la siguiente.
Primero, deberfamos considerar el potencial mds alto: ;qué se
puede lograr si las cosas salen bien? Luego, deberiamos analizar
elriesgo mds alto: ;qué resultados adversos nos vendrian si todo
sale mal? A continuacién, deberiamos tratar de establecer las
posibilidades de que estas dos cosas pasen. Si vale la pena correr
el riesgo mds alto para conseguir el potencial mds alto, entonces
deberiamos actuar. De lo contrario no. Sélo deberfamos incurrir
en hacer mds andlisis si ello nos ayuda a tomar una mejor
decisién. Pero con frecuencia, esto no ocurre (p. 111).

RESUMEN / SUMARIO

Otras herramientas para el éxito:
1. Constancia

2. Entusiasmo

3. Imagen

4. Comunicacion asertiva

5. Cambiar paradigmas

e Sanar creencias

o

Fe, seguridad y confianza
7. Valor para triunfar

8. Cuidar tus finanzas personales.



Capitulo V

Las finanzas
personales



Temal
Cuidar las finanzas:
Mejorar la relacion

con el dinero

Ganar en el campo del dinero es ochenta por ciento de
comportamiento y veinte por ciento de conocimiento.
Dave Ramsey. La transformacion total de su dinero

i fquilibra tus finanzas, obtén paz mental y mayor capacidad de
negociacion!

Existe un refran que dice que «el dinero no lo es todo, pero lo es
casi todo». Yo creo que es un elemento importante en la vida de todo
ser humano, por lo que no podia dejar de abordar el tema de las finanzas
en un libro que trata sobre el éxito. Todos queremos éxito financiero.

Si tus finanzas estdn hechas un desastre o quieres mejorar este
aspecto, entonces es hora de preparar un minucioso plan para
organizarlas. Un plan que a los mds ambiciosos los llevard a desear
alcanzarla independencia financiera. Pero, ;qué se debe entender por
independencia financiera? Te explicaré: cuando no tengas deudas
malas (aquellas que no generan ingresos o los generan por debajo de
los intereses que se pagan), cuando tus gastos estén controlados en
funcién de tus necesidades e ingresos, poseas ahorros para cubrir tus
necesidades durante un afio o més, tengas inversiones que te generen
el ingreso de dinero necesario para vivir cémodamente, entonces
habrés alcanzado la independencia financiera; o lo que es lo mismo,
habrés alcanzado el éxito financiero. Y lo mds trascendental para tu
vida es que te ubicardsen niveles de realizacién, ya que pasards de ser
una persona que trabaja por obligacion para sobrevivir, y muy
probablemente en algo que no le gusta, a una que se dedica a hacer
lo que ama y desea en su vida, a quien el dinero le llega por
afiadidura. Un proyecto que parece dificil



y que muchos ni remotamente se atreven a pensar que es realizable.
Un plan que a la gran mayoria de personas no se les ocurre pensar que
lo pueden lograr. Para muchos este proyecto (alcanzar la independencia
econdémica) es algo que no existe. Es algo imposible. Muchos se estdn
topando por primera vez con esta propuesta tan atractiva. A estas
alturas del libro estoy seguro que sabes que si puedes, basta que
apliques lo que has aprendido. Yo te lo puedo confirmar, porque mu-
chas personas lo han logrado. ;YO LO LOGRE! Recuerda e internaliza
lo siguiente:

iSiun ser humano puede hacer algo, entonces
cualquier otro puede hacerlo!

Unicamente basta tu decisién para que asi sea. Basta que creas en
ti, que creas en lo que quieres y hagas que suceda.

Para optimizar nuestras finanzas es importante que comencemos
por obtener conocimientos bdsicos sobre la materia. Esto favorecera
nuestro plan de fortalecernos econémica y financieramente. No es
necesario que nos convirtamos en economistas, basta que
obtengamos un conocimiento razonable. Revisemos varios
conceptos, como el de activo, deuda, patrimonio, ingreso, gasto,
inversi6n, ahorro. Mejoremos nuestra destreza en el manejo eficaz de
estos elementos. Las finanzas son parte integral de tu éxito. Cuando
tengas tus finanzas en orden dormirds tan tranquilo como un nifio
recién nacido y verds engordar tus cuentas bancarias. Pero recuerda
que a veces, para sanear las finan- zas tenemos que ejecutar un plan
que probablemente requiera de algunos meses o de uno, dos o mds
afios. Depende de las condiciones econémicas en las que te encuentres,
pero acéptalo, no tienes otra alternativa: debes ejecutar un plan de
mejoramiento de tus finanzas, esto es parte de tu éxito y prosperidad
integral. Muchas de estas medidas son practicadas por las empresas
para tener una buena salud financiera que asegure su existencia.

Puedes plantearte como primera meta sanear tus finanzas,
recordando que sanearlas es eliminar las deudas malas, optimizar los
gastos, mejorar los ingresos, entre otros; y luego que lo logres, puedes
aspirar a alcanzar la independencia financiera, en los términos
mencionados



al comienzo de este tema. No es dificil. El secreto estd en plantedrselo
como objetivo y disefiar un plan tal cual como lo hemos propuesto en
este libro. Muchas personas lo han logrado. Es posible que te suceda
como a algunos hombres millonarios que han comentado que «...lo
dificil fue conseguir el primer millon... los demas llegaron facilmente...».
Yo lo explico de una manera diferente: el proceso de lograr la
independencia financiera es como echar a rodar una bola de nieve que
cada vez se va haciendo mds y mds grande y nada la puede parar.
Comienzas con tu primera cantidad base, por ejemplo Bs. 2.000,00 (bola
pequeiia), y esta primera cantidad se convierte en un fiel trabajador
que te produce ingresos, bien porque genera intereses o ganancias por
otro tipo de inversién o uso que realices con él. Esta primera cantidad,
sumada a los ahorros que tt puedas producir con tu esfuerzo, se juntan
para generar otra nueva cantidad (bola de nieve mediana). Ya son tres
los «trabajadores» que estdn generando ingresos para ti. La primera
cantidad, la segunda y t mismo. Los dos primeros se convierten en
los més incondicionales empleados. Comienzas a disfrutar que el dinero
trabaje para ti. En lapsos que ti determinards de acuerdo con tus
condiciones, fabricards cantidades adicionales, generards la tercera
cantidad, la cuarta, la quinta y asi sucesivamente hasta formar un
«grupo de trabajadores» que te generardn ingresos «bola de nieve
grande», y luego «bola de nieve inmensa»; lo mds impactante es que
cada cantidad la fabricards con mayor facilidad. Esto tiene el poder de
una bola de nieve rodando por una pendiente y que cada vez se hace
mads y mds grande y poderosa. Comienzas a fortalecerte financiera-
mente. Tu musculo financiero se hace cada dia mds fuerte y grande. Lo
dificil y lento es comenzar con la pequefia bola de nieve; ya después,
en la medida que avances se producird un maravilloso efecto
multiplicador. Mi esposa y yo llamamos «soldaditos» a estas
cantidades. Alguna vez nos propusimos echar a rodar la bola de nieve
con un monto inicial de cinco mil bolivares, y la primera vez que los
completamos menciondbamos que ahora en lugar de dos éramos tres
trabajando y produciendo ingresos (mi esposa, los cinco mil y yo);
luego fuimos cuatro, después cinco y asi sucesivamente hasta que
tenfamos un pequefio ejército de soldaditos trabajando para
nosotros. Unos soldaditos incondicionales e infalibles que todos los
meses nos generan ingresos. He demostrado con hechos de la vida
real que no es imposible alcanzar la independencia econémica.



Basta que lo decidas, que te lo plantees como un objetivo y disefies un
plan a corto, mediano y largo plazo.

S6lo para que tengas una idea y reflexiones sobre lo que se puede
lograr desde el punto de vista financiero, calcula cudnto dinero has
ganado en toda tu vida: ;Cudnto has ahorrado? ;Cudnto pudiste
ahorrar? ;Cémo has utilizado ese enorme caudal de dinero que has
obtenido a lo largo de tu vida? Con tu decisién y un plan ;las cosas
serfan diferentes? ;Te sorprendes? Esta reflexién conduce a una
conclusién: que es mucho el dinero que nos ganamos durante toda
nuestra vida y que si nos organizamos con un plan podemos lograr la
independencia econémica. jPero comienza ya a construirla! Organizate
de manera que obtengas mejores respuestas la préxima vez que
contestes las preguntas anteriores.

Ahora, aprende los conceptos y el comportamiento de algunas
variables importantes dentro del mundo de las finanzas personales
y empresariales.

Activos

Son todos aquellos bienes y/o derechos que poseemos, entre los
que se puede mencionar: el dinero, las cuentas por cobrar, muebles y
enseres, inmuebles, terrenos, vehiculos, joyas, acciones, bonos, entre
otros.

Deudas o pasivos

Son todas aquellas obligaciones de pago a terceros, de las cuales
somos responsables, que generalmente se deben cancelar con dinero
en efectivo, pero puede ser en especie. Por ejemplo: hipoteca por pagar,
la deuda del carro, de las tarjetas de crédito, la péliza de seguro, el
préstamo con el banco, entre otros.

Patrimonio

Es la diferencia entre nuestros activos y pasivos; es lo que nos
quedaria si con nuestros activos procediéramos a pagar todas nuestras
deudas.



Ingresos

Son los beneficios econémicos que obtiene una persona natural o
juridica por cualquier actividad a titulo oneroso que realice.

Gastos

Son todas aquellas erogaciones o desembolsos de dinero que se
efecttian para satisfacer nuestras necesidades de bienes o servicios.
Ejemplo: el gasto de colegio, comida, pasaje, gasolina, ropa, electricidad,
entre otros.

Plan de cinco puntos
concurrentes para fortalecer tus
finanzas personales

Este es un plan integral cuyo objetivo es fortalecer tu situacion eco-
nomica y financiera. Un plan para actuar simultdneamente sobre cinco
elementos fundamentales de las finanzas: las deudas, los ingresos, los
gastos, el ahorro y las inversiones. La forma como manejamos estos
elementos es la que hace la diferencia entre la persona que goza de
verdadera independencia econémica y aquella que sufre estar
encerrada en el circulo vicioso de una mala situacién econémica. Este
plan te asegurard establecer una magnifica relacién con el dinero y
una extraordinaria posicién financiera en la que vivas del dinero
placidamente. Eso si, se requiere que realices tu mejor esfuerzo y
cumplas disciplinadamente esta actividad financiera. Es importante
que te comprometas con lo que en finanzas se denomina la
«disciplina financiera».

Plan a ejecutar
Paso 1. Elimina tus deudas malas.
Paso 2. Produce mds ingresos.

Paso 3. Gasta eficientemente (eliminar, disminuir o mejorar los
desembolsos).

Paso 4. Ahorra mds (excelente si es 10% o mds de todos tus ingresos
mensuales).

Paso 5. Invierte mas.



Recuerda que cuando te propones ejecutar este plan, comienza a
funcionar tu Sistema de Activacién Reticular (SAR), lo que hard que
estés muy atento a las oportunidades e ideas para llevarlo a cabo de la
mejor manera.

En los préximos temas explicaremos mds ampliamente aspectos
importantes sobre las deudas, el ingreso, los gastos, el ahorro y las
inversiones, para que de manera sencilla adoptes una nueva forma de
comportarte en el &mbito financiero y ejecutes un plan para tu éxito
total en las finanzas personales.

iContinua!
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Tema 11
Las
deudas

Las deudas son obligaciones (cuentas por pagar) que debemos

cancelar (pagar) en una fecha establecida. Por ejemplo, los giros por
pagar del carro, las cuotas de las tarjetas de crédito, las cuotas por
préstamos de cualquier naturaleza. Para efectos de nuestro estudio,
adoptaremos la clasificacién que hace Robert T. Kiyosaki en su libro

Padre rico padre pobre: llamaremos deuda buena a aquella que nos
permite generar ingresos que superan los intereses que estamos

obligados a pagar, y deuda mala a aquella deuda pasiva que no genera
ingresos o que los genera por debajo de los intereses que se pagan. En
las finanzas personales se recomienda eliminar toda la deuda mala.
Una de las peores deudas es la de las tarjetas de crédito, cuando califica
como deuda mala. ;Cudntas personas asalariadas, y a veces no asalaria-
das, conoces que son esclavas de las tarjetas de crédito, personas que
trabajan y trabajan y lo que cobran cada mes lo destinan al pago de
éstas y duran afios pagando y pagando, muchas veces sin ver disminuir
su deuda? Pero, jpor qué ocurre esto? La explicacion es que, general-
mente, a muchas personas que viven de un sueldo no les alcanza el
mismo para cubrir sus necesidades o los ingresos que obtienen son
muy bajos (no son présperas), y este déficit o falta de dinero es cubierto
a través de estos instrumentos. Esta situacion se convierte en un circulo
vicioso en el que la deuda se hace cada dia mayor, hasta que llega el
colapso financiero y a la persona se le hace imposible pagarlas. Se da
inicio entonces a un pleito legal con el banco acreedor, trayendo como
resultado, en el mejor de los casos, que se firme un convenio de pago,
quedando ademads registrada en una lista con un récord crediticio
negativo que a futuro dificultara la obtencion de préstamos bancarios.
Las personas cometen el error de pensar que las instituciones financie-
ras son unos enemigos y que es mejor estar peleados con ellas; nada
mas alejado de la realidad, si pensamos que, para cumplir nuestras
metas y proyectos, en algunas ocasiones requeriremos de la fuerza



financiera de este tipo de instituciones. Las deudas son convenientes
para emprender grandes proyectos. Podemos requerir apoyo financiero
para comprar una vivienda, para desarrollar un negocio, para iniciar
un plan. Es importante comprender que mientras mas ambiciosos sean
los objetivos, es mds probable que no se puedan realizar en solitario y
se requiera asociarnos y apoyarnos en otras personas o entidades.

Atrévete a conocer el beneficio de no tener deudas malas. Prueba
vivir con mds seguridad. Cuando no tienes deudas, eres mds audaz y
desenvuelto y el dinero empieza a buscarte. No es magia, es que tu
actitud y tu capacidad de negociacién cambian en positivo cuando no
tienes deudas. Has observado personas que no tienen deudas y que
por eso son mds atrevidas; no es que tengan mds «suerte», ino!, lo que
sucede es que estdn mds tranquilas y tienen una mejor disposicién
mental y una mayor capacidad de negociacién. Y si poseen algunos
ahorros, se vuelven imparables.

Si una persona va a solicitar un empleo teniendo un alto nivel de
deudas de tarjetas de crédito y por giros de crédito de vehiculos o
casa, entre otros, lo mds probable es que termine aceptando una
remuneracién mds baja de la que pudo haber logrado si estuviera en
otras condiciones; si hubiese tenido la posibilidad de no aceptar el
cargo se hubiese atrevido a mds, se hubiese atrevido a negociar, pero
como las deudas acechaban y necesitaba el empleo, no se atrevié a
hacer exigencia alguna a su empleador.

Cuando no tienes deudas, no es que te persigan los buenos
negocios por arte de magia, es que te puedes permitir negociar
mejores condiciones. Estds en una posicion cémoda en la que
puedes darte el lujo de rechazar ofertas y esperar nuevas y mejores
opciones, estds en posicién de escoger. El que estd endeudado, por lo
general, no puede esperar ni escoger.

Murieca Geigel recomienda en su libro T1 puedes tenerlo todo:

No hables de tus deudas, y de hoy en adelante: jNi una deuda
mds!Habla tinicamente en términos de prosperidad (p. 39).



Tema III
Los ingresos

Ya lo mencionamos al comienzo de este capitulo: son los beneficios

econdémicos que obtiene una persona natural o juridica por cualquier
actividad que realice a titulo oneroso. Haz una lista de todos tus
ingresos reales y potenciales, prepara un presupuesto mensual.

Quiero recordarle al lector lo mencionado en el Tema V del Capitulo
IV sobre el cambio de paradigmas: sefialdbamos que la mayoria de las
personas «viven» pensando en los gastos, se abruman con la idea de
que no van a poder con los mismos, derrochan su energia en pensar
que tienen que pagar muchas deudas. En este libro te hemos sugerido
que cambies tu esquema mental y que, en lugar de pensar en los
gastos, comiences a pensar en los ingresos que vas a obtener y los que
pudieras alcanzar si te planteas como meta incrementar los mismos.
Es mds efectivo pasar las horas pensando en cémo obtener mds
ingresos, porque llega el momento en que, intencionalmente o sin
proponértelo, disefias las estrategias para incrementar tus ingresos y
pasas a las acciones, obteniendo finalmente mayores beneficios
econémicos. Una manera de obtener mds ingresos es realizando una
actividad adicional a la que vienes realizando, por ejemplo, yo
cuando trabajaba como gerente de una empresa laboraba también
como profesor universitario. Eso si, requeria de mi mucho esfuerzo y
sacrificio, pero mis ganas de obtener ingresos adicionales eran
mayores. Cuando terminaba la jornada de trabajo como gerente en el
dia, comenzaba la jornada nocturna como profesor. Mientras la
mayoria de los compafieros de trabajo salian de su jornada diurna a
descansar y ver televisién, yo continuaba trabajan- do. Me esforcé
bastante, pero logré mucho, obtuve suficiente dinero y wuna
preparacion profesional de alto nivel; ademds, mi calidad de vida y
lade mi familia mejoraron siempre.

Te convido a que prepares un plan tal como lo he expuesto en este
libro y obtengas todos los ingresos que decidas obtener, s6lo basta que



te lo propongas. Proponte como objetivo generar la cantidad de dinero
que deseas y establece las estrategias y las acciones para obtenerlo. Tal
como dice el refran «El dinero estd hecho, lo que hay es que buscarlo».
La decisién es tuya.



Tema IV
El gasto

q_[;z una lista de todos tus gastos, prepara un presupuesto por

mes. Ya con el hecho de contar con una lista mensual de todos tus
gastos, tienes el beneficio de comprobar si tus ingresos son suficientes
para cubrirlos y, dependiendo de lo que esté pasando, podrds comenzar
a tomar acciones correctivas que permitan mejorar tu situacion.
Compara la lista de gastos contra la lista de los ingresos y asegtrate de
que los primeros no representen mds del 80% de los tltimos. Si los
gastos representan mds de este porcentaje, e incluso si son mayores a
los potenciales ingresos, tendras que tomar las medidas necesarias para
solventar esta situacion. Deberds reducirlos y /o aumentar los ingresos.
El porcentaje mencionado es para comenzar a mejorar, la mejor
situacion es que esta relacion porcentual de los gastos con respecto a
los ingresos sea cada vez menor.

Luego podras comenzar a verificar la calidad de tus gastos. Deberds
verificar si «gastas» tus ingresos de la manera mds eficiente. Es
importante revisarlos uno a uno y determinar la forma de
optimizarlos, bien sea porque los elimines, los disminuyas o porque
disefies una mejor forma de ejecutarlos. Esto lo hacen todas las
empresas: revisar y optimizar sus gastos. En épocas de crisis es una
delas medidas que les permiten mantenerse operando, mientras que
las que no lo hacen se ven obligadas a cerrar sus puertas. Como
gerente, siempre propuse alas empresas optimizar los gastos aun
estando en épocas de bonanza; lamentablemente, muchas hacen esto
cuando se ven en aprietos y a veces ya es muy poco lo que se puede
hacer para escapar de un colapso financiero. Las personas exitosas,
mientras mejor se encuentran, mds los optimizan. No cometas el
error que cometen muchas personas, que piensan que porque es poco
lo que ganan y poco lo que pueden gastar, entonces no se preocupan
por optimizar sus gastos. Al contrario, mientras mds reducidos sean
los ingresos que se estén obteniendo, con



mads razon es obligatorio mejorar y reducir los gastos. Pero llevemos
esta préctica de las empresas a nuestras vidas, revisemos nuestros
desembolsos. Revisa el gasto en comida, de luz, de gasolina, telefénico,
tanto fijo como celular, el gasto en cosas innecesarias, entre otros. Anota
todas las erogaciones que realizas diariamente y asf sabrds en qué gastas
el dinero.

jHaz un plan!

jComienza ya a optimizar tus gastos!



Tema V
El ahorro

"J—las tenido la agradable sensacién de poseer algunos ahorros?
;PrLébalo y veras!

Es importante ahorrar dinero ya que esto permite aprovechar de
una mejor manera las oportunidades. A muchas personas se les
presentan excelentes oportunidades de negocios que pudieran
dejarles ganancias, pero lamentablemente no estdn preparadas para
aprovecharlas. Es una cuestion de tener suerte, dirdn algunos. Yo
digo que NO. Yo digo que es una cuestion de estar preparado para la
suerte. Por ejemplo, si una persona se va del pais y requiere vender
rdpida- mente su carro y algunos bienes a un precio muy bajo y se los
ofrece a Juan y a Pedro, ocurrird que Juan rechazard la oferta porque
no tiene ahorros, mientras que Pedro, que se ha preocupado por
ahorrar, si la aprovechard y obtendrd un beneficio econémico con el
que incrementard su riqueza. A los dos se les present6 la suerte, pero
s6lo uno de ellos estaba preparado para la misma. ;Has escuchado
que el dinero atrae al dinero o que la plata llama a la plata? No es una
simple frase o refrdn, es una verdad que hemos comprobado con el
ejemplo de Pedro y Juan. El primero atrajo mds dinero hacia él. Juan
pareciera que lo ahuyentd. Es una cuestién de estar preparado para
la suerte.

Por el dinero que tengas ahorrado siempre obtendrds ganancias.
El tamario de las mismas dependerd de tu habilidad para manejarte en
las finanzas. Pero no te preocupes, no hay que ser un genio para
comenzar a experimentar lo que experimentan los hombres mds ricos
del mundo: disfrutar de las ganancias que genera el dinero ahorrado
y bien invertido.

Decidete y ahorra una parte de lo que produces. No gastes todo.
Aparta por lo menos 10% de tus ingresos, 0 20% si tienes la posibilidad.
Haz la prueba y verds que es posible hacerlo. Simplemente tienes que



seguir los consejos que en este capitulo se han presentado en cuanto al
mejor manejo de las deudas, los ingresos, el gasto, el ahorro y las
inversiones.

Proponte como meta ahorrar una cantidad de dinero que represente
un afilo o mds de tus gastos mensuales. Una cantidad con la que
pudieras pasar un afio 0 mds sin trabajar porque la misma cubrirfa
todas tus necesidades monetarias. Te sugiero que midas el monto de
los ahorros que quieres tener en funcién de cudnto tiempo podrias
pasar sin trabajar y viviendo de los mismos. Asi lo hago yo. No es
que vas a dejar de trabajar, simplemente es una forma de medir los
ahorros. jImaginate que tuvieras una cantidad de dinero que te
permitiera no trabajar durante cinco afios! jQué espléndido seria!
(Suena bien, ;verdad? Esto es independencia financiera. Te lo puedo
asegurar: tener unos buenos ahorros te cambia en positivo la vida.
Unade las cosas que en ti cambiard es que tendrds mas paz espiritual.
Mastranquilidad.

Con respecto al ahorro, ocurre en las personas lo mismo que te
comenté en el tema II de este capitulo sobre las deudas: las personas
que tienen unos «buenos» ahorros viven con mds seguridad, son mds
audaces y desenvueltas. Su actitud y capacidad de negociacién se
potencian en positivo. Tienen mayor tranquilidad y mejor disposicién
mental para progresar. Y, por si fuera poco, si no tienen deudas malas
se vuelven imparables.

jComienza ya a ahorrar!



Tema VI
Las inversiones

gDara Robert T. Kiyosaki, autor de Padre rico padre pobre, una in-

version es una verdadera inversion si no se tiene que trabajar en ella;
si tiene que trabajarse en ella entonces no es una inversion.

Me parece muy conveniente esta definicién. Sugiero que asumamos
este concepto cuando pensemos en realizar una inversion.

Para invertir es necesario ahorrar. Y viceversa: las inversiones te
permiten continuar ahorrando y seguir invirtiendo. Pudiera decirse
que lo dificil es lograr una buena cantidad de ahorros por primera
vez, después todo se hace mds f4cil. Esfuérzate en ahorrar, 16gralo.
Haz un plan.

Las inversiones pueden ser realizadas en instrumentos financieros
bancarios y no bancarios, tales como plazo fijo, certificados de ahorro,
cuentas de ahorro, bonos, acciones de empresas, entre otros. Aunque
en épocas de inflacién se recomienda invertir en activos no monetarios,
es decir, bienes que se protegen de la misma, tales como inmuebles,
terrenos, vehiculos, artefactos electrénicos y electrodomésticos (lava-
doras, neveras, computadoras), moneda extranjera y muchos mas.
Puedes invertir en algiin negocio de compra y venta de bienes o
prestacion de servicios. Hay inversiones que te generan un beneficio
al ser vendidas, otras lo generan mensualmente en operaciones tales
como los arrendamientos, ganancias por intereses, entre otros.

Resumiendo, te presento a continuacion el plan de cinco
puntos para fortalecer tus finanzas personales:

1. Eliminar las deudas malas.
2. Producir mds ingresos.



Gastar eficientemente (eliminar, disminuir o mejorar los
desembolsos).

Ahorrar més (excelente si es 10% o mds de todos tus ingresos).

Invertir mas.

RESUMEN / SUMARIO

1. Cuidar tus finanzas personales



Epilogo

q_[;ber llegado a este punto del libro indica que cuentas con una

serie de herramientas y conocimientos adicionales que te permitirdn

fabricar éxito en todo lo que te propongas. Sin duda eres mds préspero.
Has adquirido una manera de «ver» la vida. ;S Haz del éxito un camino!
es una manera de ver la vida. Es una filosofia de vida. Es una forma de

conducirte en todos los &mbitos personales para ser extraordinario.

Basta con que apliques este programa de alto desempefio para
lograr mds. Es una guia general de comportamiento que te hard mds
prospero y feliz. No es necesario que seas tan riguroso y te obligues a
aplicarlo al 100%, basta con que lo apliques por lo menos en un 80%
con constancia.

A continuacién, un resumen de las herramientas expuestas en
este libro, para que te guies en su aplicacion:

1. Adoptar la filosofia del «si puedo».

2. Actitud mental positiva (AMP).

3. Disefiar un plan.

4. Establecer objetivos

e Fechas

¢ Formular el porqué
e Enfocarse

e Visualizar

e Meditar

e Activar el SAR

5. Disenar estrategias (el cémo y con qué).
6. Accionar. Accién es igual a éxito.

7. Revision de resultados



Otras herramientas para el éxito.
8. Constancia
9. Entusiasmo

10. Imagen

11. Comunicacion asertiva

12. Cambiar paradigmas

e Sanar creencias
13. Fe, seguridad y confianza
14. Valor para triunfar

15. Cuidar tus finanzas personales.



Anexo
Cuaderno de trabajo
para escribir tu plan

Haz del EXITO

un Camino

Objetivo

Este es un cuaderno de trabajo para que el lector prepare un PLAN
escrito, aplicando las herramientas gerenciales y principios universales
expuestos en el libro para alcanzar el éxito. Es para realizar el plan o
los planes mds ambiciosos que puedas atesorar en el corazon.

Las actividades a realizar seran:

Definir los objetivos que se desea alcanzar.
Establecer las estrategias para lograr los objetivos planteados.
Formular las acciones.

Observar y controlar los resultados.

SN

Aplicar las demds herramientas explicadas a lo largo del libro
y que puedes ver en el epilogo.

Este cuaderno de trabajo le permitird enfocarse en sus metas, en la
manera como las alcanzar4, las acciones que realizard de inmediato y,



por supuesto, ir controlando los resultados que obtendrd. Formule su
plan y reviselo todos los dias. Puede ser por la noche, antes de irse a
dormir, o a primera hora en la mafiana. Hagalo y se sorprendera de los
resultados. Miles de personas han dado un cambio extraordinario a
sus vidas al utilizar esta herramienta gerencial.

Le vuelvo a recordar que en una universidad muy prestigiosa de
Estados Unidos se realizé un estudio durante el afio 1953, en el cual se
determiné que, de todos los estudiantes de aquel afio, tnicamente
3% tenia metas fijas y objetivos claramente definidos y escritos en un
papel, los cuales eran leidos y verificados con cierta regularidad. Al
pasar veinte afios, la universidad hizo una investigacién sobre estos
estudiantes y determiné que habian alcanzado cien veces mds logros
personales, profesionales y empresariales que otros estudiantes de ese
afio que no tenian sus metas precisadas y escritas.

iCorra a escribir sus metas!

Recuerda:

El éxito es el logro feliz de lo que nos
proponemos

Y asume como una creencia que:

iSi puedes lograr todo lo que te propongas!

Y ahora a trabajar

El plan

Nace como producto del deseo de lograr algo. El propésito, el
objetivo, la meta, es el elemento esencial que le dard vida al plan. Para
que exista el plan, tiene que existir primero un objetivo o resultado
que deseamos alcanzar.

Aplica para personas y empresas, con el fin de alcanzar objetivos
personales, profesionales o empresariales.



¢Qué es un plan?

Un plan constituye una guia escrita que establece un marco de
actuacion y una estructura de recursos para llevar a cabo un proyecto,
con el fin de alcanzar un resultado concreto. Es aplicable a la
consecucion de objetivos personales, profesionales o empresariales.
Puede referirse a periodos mensuales, semestrales, anuales u otros.
El autor recomienda que se establezca un plan por afio o por
semestre; asf lo hace él.

Y ahora:

Prepara un plan. No dejes al
azar el logro de tus
objetivos

Recuerda que:

Dejar de planear es como planear el fracaso
(Bryan TrAcy. El camino a la riqueza)

PASO 1

ESTABLECE TUSOBJETIVOS

Para iniciar un gran viraje, o para mantener en nuestras vidas la
prosperidad integral, debemos comenzar por tener un fin que perseguir,
por definir lo que queremos, establecer hacia dénde deseamos ir, cémo
nos queremos ver, dibujar la fotografia de lo que se quiere ser y tener;
determinar esos puntos «B» a los que quieres llegar desde «A». Los
objetivos deben ser medibles, tener un porqué o razén estimulante y
una fecha de logro. Es conveniente aclarar que los objetivos contestan
las preguntas ;Qué? y ;Cuando?

Pueden estar asociados o no a nuestra finalidad de vida. Para
una persona que desee ser médico, puede que esta meta, objetivo o
suefio esté asociado a su finalidad de vida, que es ayudar a las
personas, y esta es una manera de hacerlo. O simplemente quiere
adquirir un carro, siendo este un ejemplo de una meta u objetivo
noasociado



a su finalidad de vida. Este programa de alto desempeiio para lograr
mas, aplica a ambos tipos de objetivos.

Comienza ya, en esta pdgina, a establecer objetivos sin importar el
orden, simplemente escribe lo que quieres (Ver ejemplo al final de este
cuaderno de trabajo).

OB]J.
Ne° OBJETIVOS




Ahora, coldcalos en el orden que deseas que se cumplan,
indicando la fecha en la que comenzaras a hacer que suceda y la
fecha cuando los alcanzaras:

YO, Fecha de elaboracion:
CONTROL DE
AVANCE
OBJ. FECHA FECHA
N° |OBJETIVOS ANO COMIENZO DE 25%| 50% | 75% | 100%
LOGRO

Nota: Coloca en la parte superior la frase: «Yo (tu nombre), esto es 1o que me
abro a recibir (tu deseo) de manera perfecta y en armonia para todo el mundo.
iGracias Dios! jGracias Universo por concedérmelo!».

i i



Sg uidamente formula el porqué de tus metas, suerios u
0 jgetzvos

Un paso que debes cumplir en el proceso de formulacién de tus
objetivos es definir el porqué o la razén. Un motivo muy especial para
ti hard que tengas toda la energia necesaria para alcanzar tu meta. Es
importante que establezcas claramente por qué deseas alcanzar lo que
te has propuesto. Debe haber una razén muy poderosa por la que
quieres llegar al punto «B». Al hacer esto le estds dando mucho poder
y vitalidad a tus ganas de lograr tus objetivos. Estds asociando
emociones intensas y positivas al deseo de alcanzarlos. Un buen
porqué hard que hagas lo que tengas que hacer para lograr lo que
quieres. Serd el motor que impulsara tu accionar. Es energfa.

Comienza ya, en esta pdgina, a establecer el porqué y escribelo en el
mismo orden que escribiste los objetivos. Hazlo haciendo referencia a los
ultimos. (Ver ejemplo al final de este cuaderno de trabajo).

OB]J.
N° (POR QUE?




PASO 2
ESTRATEGIA

En esta seccion se establece la
estrategia para llegarle a tus
objetivos

Es hora de disefiar el camino o la ruta a recorrer para llegarle a los
objetivos que te propusiste. Corresponde ahora disefiar la estrategia
para luego ir a los hechos. Es el momento de elegir los futuros pasos,
de establecer una secuencia l6gica de acciones a realizar. Los objetivos
contestan la pregunta ;Qué? y ;Cudndo? Y la estrategia contesta las
preguntas ;Cémo? y ;Con cudles recursos? o ;Con qué?

¢ Como disefiar las estrategias?

Al preparar una estrategia, lo que se hace es establecer la manera
como se logrardn los objetivos, es dar un orden a las acciones y los
recursos para crear una situacién viable y lo mas favorable posible. La
estrategia es una especie de guia para las acciones. La mejor manera
de disefiar la estrategia es haciéndonos la siguiente pregunta:

¢ Como voy a lograr tal cosa el dia tal?
Y comenzar a escribir cinco o mds respuestas.
Comienza ya, en la siguiente pédgina, a establecer las estrategias

sin importar el orden, simplemente escribe las respuestas a la pregunta
anterior (Ver ejemplo al final de este cuaderno de trabajo).



OB]J.

ESTRATEGIAS




Ahora, coldcalas en orden de ejecucion:

OBJ.

ESTRATEGIAS

FECHA
COMIENZO

FECHA
CULMINACION

AVANCE

25%

50%

75%

100%

PASO 3

ACCION

realizards

En esta seccion coloca en orden las acciones

que

La accién es la ejecucion de la estrategia. Es una condicion
imprescindible para alcanzar el éxito. Si estoy en la orilla de un rio
y mi objetivo es estar en la otra orilla, tal como lo sefiala Rafael Vidal,



«Nadadelo que yo pueda sofiar, nada de lo que me pueda trazar como
metas,y nada de lo que pueda planificar para alcanzarlas, hara que
yo logre nada a menos que tome acciéon de inmediato». La tnica
manera de estar en el otro lado del rio es tomando accién. Eso si,
programada, rdpida, confiable y pensada para progresar.

Comienza ya, en esta pagina, a establecer las acciones a ejecutar,
escribelas (Ver ejemplo al final de este cuaderno de trabajo).

EST.

ACCIONES

FECHA
COMIENZO

FECHA
CULMINACION

AVANCE

25%

50%

75%

100%




PASO 4

REVISION DE
RESULTADOS

Esto es, en palabras muy sencillas, «el control del progreso». Una
vez que hemos realizado una serie de acciones es importante hacer un
paréntesis para verificar y medir nuestros logros para asegurarnos de
que vamos por buen camino; en caso que se presenten desaciertos o
desviaciones, sabremos que debemos reconducir las acciones para
encaminarnos por donde habiamos proyectado.

Sirve para verificar y analizar si vamos por buen camino, en funcién
del porcentaje de avance y la fecha establecida para alcanzar la meta,
que se fij6é con anterioridad. Para esto se puede analizar la lista de
objetivos establecidos en nuestro plan.

Comienza ya, en esta pdgina, a verificar el alcance de tus metas,
coloca los objetivos que te planteaste, la fecha de comienzo de ejecucién,
la fecha actual, la que estableciste como fecha de logro, sefiala el
porcentaje de avance y con todos estos datos analiza si
razonablemente con el tiempo que queda se van a lograr los
objetivos.(Ver ejemplo al final de este cuaderno de trabajo).

FECHA DE MEDICION: CONTROL DE
AVANCE
MEDICION
OB]J.
N° OBJETIVOS ANO FECHA FECHA |FECHA

COMIENZO | ACTUAL |LOGRO | 25%|50 |75 |100
%o |% |%




Ejemplo

Juan Pérez decide comprarse un vehiculo de cuatro puertas, modelo
2014, con aire acondicionado, dentro de un afo. El vehiculo cuesta Bs.
200.000,00 y le exigen una inicial de 30% del costo (Bs. 60.000). Juan
tiene ahorrados Bs. 20.000,00. Para adquirir el vehiculo ha hecho un
plan y ha decidido que comenzard a ahorrar Bs. 2.000,00 mensuales
durante 12 meses, trabajara tiempo extra como profesor de contabilidad
y solicitard un préstamo al banco.

Objetivo: Comprar un vehiculo cuatro puertas, modelo 2014, marca
XX, con aire acondicionado, en el plazo de un afio.

Los objetivos deben ser claros, especificos, detallados, bien
descritos, tener fecha de logro, poseer un fascinante porqué y ser
medibles.

Estrategia: Comprarlo a crédito, obteniendo el pago de la inicial
mediante los ahorros actuales més el ahorro mensual durante un afio
de Bs. 2000,00 y Bs. 16.000,00 que obtendréa trabajando horas extra.

Juan Pérez estableci6 la estrategia para lograr su objetivo, pero
veamos cémo fue el proceso:

Como primer paso se hizo la pregunta: ;Cémo voy a lograr
comprarme un carro en el plazo de un afio? Y luego procedié a
responder:

Respuesta 1: Solicitdandole un préstamo a mis padres.

Respuesta 2: Trabajando horas extra.

Respuesta 3: Utilizando parte de los ahorros actuales.

Respuesta 4: Ahorrando Bs. 2.000,00 mensuales.

Respuesta 5: Solicitando un crédito al banco.

Respuesta 6: Vendiendo tortas a mis amistades.

Una vez que tenia seis respuestas, procedi6é a analizar las mds
viables en términos de facilidad de ejecucién, seguridad en cuanto a

conseguir el objetivo y menor requerimiento econémico. Juan escogi6
las respuestas dos, tres, cuatro y cinco.

Acciones:
1. Mantener intactos los ahorros actuales de Bs. 20.000,00, para
esto los invirti6 en un instrumento financiero bancario
denominado «Plazo Fijo» con vencimiento a un afio.



Ahorrar a partir de ahora Bs. 2.000,00 cada mes.

Contactar al instituto universitario en el que hace tres afios
trabajé y solicitarles algunas horas como profesor, para
generar Bs. 1.500,00 por mes.
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