
 

Johannes Beier | Wachstum neu denken  www.johannesbeier.com 

Vortragsangebot 
 
Vortragstitel Jenseits von Tools und Rollen: Future Work Skills 

Untertitel Warum klassische Arbeitslogiken nicht mehr reichen – und was stattdessen trägt. 

Format Impulsvortrag / Keynote 

Dauer 20 / 30 / 45 / 60 Minuten (je nach Veranstaltungsformat) 

Besonders 
geeignet 

 Konferenzen & Kongresse mit Zukunfts- und Innovationsfokus 
 Führungskräfte- und HR-Veranstaltungen 
 Mitarbeiterversammlungen 
 Kundenevents mit strategischem Anspruch 

Zielgruppe Dieser Vortrag richtet sich an Unternehmer, Führungskräfte, HR-/ OE-
Verantwortliche, Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, die: 

 spüren, dass sich Arbeit grundlegend verändert. 
 erleben, dass Jobprofile und Kompetenzmodelle an Grenzen stoßen. 
 sich fragen, wie Menschen in Zukunft beschäftigungsfähig bleiben. 
 Orientierung im Spannungsfeld von Technologie, KI und menschlicher 

Arbeit suchen. 

Highlights Die Teilnehmerinnen und Teilnehmer: 
 verstehen, warum Unsicherheit, Komplexität und Nicht-Planbarkeit die neue 

Arbeitswelt dauerhaft prägen. 
 erkennen, weshalb klassische Planungs-, Steuerungs- und 

Qualifikationslogiken daher an Grenzen stoßen. 
 gewinnen Klarheit darüber, welche übergreifenden Kompetenzen 

Menschen heute wirksam machen – unabhängig von Rolle, Branche oder 
Toolset. 

 entwickeln ein erstes Systemverständnis für Zusammenhänge, 
Wechselwirkungen und Nebenfolgen. 

 gewinnen ein souveränes Zukunftsbild, das Orientierung gibt, ohne 
einfache Antworten zu versprechen. 

Beschreibung Die Arbeitswelt ist nicht nur schneller geworden – sie ist dauerhaft komplexer, 
unsicherer und weniger vorhersehbar. Lineare Planungs- und Steuerungslogiken 
verlieren an Wirkung, während viele Unternehmen mit punktuellen Maßnahmen 
reagieren und dabei den eigentlichen Hebel verfehlen. 
Dieser Vortrag richtet den Fokus auf die entscheidende Frage der Zukunft der 
Arbeit: Welche Kompetenzen brauchen Menschen, um im „new normal“ von 
Unsicherheit, Komplexität und Nicht-Planbarkeit wirksam zu bleiben? 
Im Mittelpunkt stehen Future Work Skills, die unabhängig von Rolle, Branche oder 
Toolset relevant sind: der Umgang mit Unsicherheit, systemisches Denken, 
Entscheidungsfähigkeit ohne vollständige Information sowie Lern- und 
Anpassungsfähigkeit unter Druck. Der Vortrag ordnet aktuelle Entwicklungen ein, 
schafft Orientierung und zeigt, warum Zukunftsfähigkeit weniger von technischen 
Skills abhängt als von der Fähigkeit, Komplexität zu verstehen und handlungsfähig 
zu bleiben. 
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Der Vortrag ist bewusst visionär und reflektierend angelegt. Er liefert keine Rezepte, 
sondern einen klaren Denkrahmen, der Unternehmen und Menschen hilft, Arbeit 
und Kompetenzentwicklung zukunftsfähig auszurichten. 

 


