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ACTE OFFICIELLE A VISEE DU CLIENT

Vous possédez une Gouvernance ? Apprivoiser le risque silencieux, dans le flou ou le
bruits qui repose sous vos pieds, cumulant ce poids sur la téte, c'est tout un art !
Vous engagez avec CEMAORIS c'est 0 biais 0 flou 0 contournement pour pallier aux
failles et effets systémiques. L'art de la maitrise en Robustesse et Gestion des risques
ne s'improvise pas. Pour preuve, Cemaoris s'engage a vos cotés, en toute
transparence dés aujourd’hui, par cette attestation a votre disposition officiellement
et publiquement.
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Gage qualité : Choisissez I'expertise; Choisissez un Maitre d'art en gestion
systémique , une pionniére internationale de fait, car vous choisirez I'Excellence a
I'ordinaire.

Rappel formelle : Le Cemaoris-HRO-Zenati ® s'engage a ne fournir aucune données
compromettantes vis-a -vis de sa clientéle, en gage de services qualité et de
conformité et a des fins de pérennisation de vos organisations.

— ~ 1 253 services/structures sanitaires et médico-sociales selon décompte
documenté ;— 24 ans de conception architecturale ;— 16 ans de méthodes
éprouvées ;— documentation de mes fonctions et champs d'exercice ;— productions
et applications avec archives permettant d'établir I'attestation ci joint.



~ 1 253 services de santé et médico-sociaux avec dossier permettant de retracer ce
chiffre ; Expertise sur 24 ans de conception architecturale, disposant d'une
documentation chronologique établie ; bénéfice a visée d'établissement une garantie
de 16 ans de méthodes éprouvées. Disposant des éléments montrant leur application
en cas de litige ; fonctions, expériences, productions, observations et résultats
documentés...



ATTESTATION SUR L'HONNEUR- VALEURS D'ENGAGEMENT ET CADRE JURIDIQUE -
PARTIE PRENANTE CEMAORIS-HRO-ZENATI®

Objet : Attestation sur 'honneur relative 8 mon expertise de pointe sur une dimension de
conception synergique intellectuelle et rare en tant qu'architecte transverse professionnel,
détectrice des mécanismes liés aux phénomeénes étudiés notamment dans les systémes
complexes ainsi que mon socle expérientiel dans le secteur de la santé et des PME:

Je soussignée, Zenati Monia Natathia, fondatrice et chef d'établissement du
CEMAORIS-HRO-Zenati®, atteste sur ’lhonneur de I'exactitude des déclarations suivantes
relatives a mon Expertise professionnel :

Fondatrice du CEMAORIS® je certifie que dans le cadre de mon activité
professionnelle, notamment au sein de mon cabinet et centre empirique mondial
d'architecture organisationnelle de robustesse intellectuelle systémique a juste titre,
étre experte n° 1 mondial dans ce champ spécifique.

Ayant acquis et développée personnellement mon expertise au sein des
organisations, durant 24 ans, d'abord par observation et vision systémique puis par
confrontation sur le territoire national frangais, mon domaine d'expertise porte un
bénéfice concret a un niveau non seulement national mais aussi international par
transférabilité et qui peut s'intégrer, se greffer sur toutes architectures sous
conditions et contrat de mission prévue a cet effet.

1 253 services de santé dont 24 ans d'études, de conception d'architecture et
d'application par confrontation réel des transformations systémique, par le biais de
dispositifs structurés intégratif, avec réalisation d'intégration de recherche de
détection des mécanismes cognitifs réussie et démontrer,avec théorie et pratique
transférable, pouvant s'appliquer aux organisations de fagon sécurisée.

Expertise reposant sur 16 ans de loyaux services avec méthodes éprouvées sur le
terrain disposant d'une fonction d'Architecte transverse systémique supérieur,
comprenant un pivot d'angle de vue a 360° avec un regroupement de 4 Fonctions
transverse indissociable ayant une action de primauté dans mon mode de
fonctionnement a savoir :

-Détection de mécanismes des phénoménes systémiques ;
-Architecture transversale ;

-Métiers d’Ingénieries notamment dans la recherche d'amélioration, de conception et
modélisation ( Niveau 1 BPMN-BPM) Praticienne-chercheuse dans la lecture fine des
trajectoires, des dynamiques internes et externes me permettant la réalisation de
détection des mécanismes, mais aussi de développement stratégique, d'anticipation,
de gestion des maitrises des risques systémiques, de développement de
performance.



Un parcours professionnel mobile a I’échelle nationale, fondé depuis I'exercice
professionnel. En majeure partie, dans le domaine de la santé mais aussi sur d’autres
domaines comprenant 1 253 services, qui m’a permis une confrontation répété au situation
directe a une diversité rarissime de configurations organisationnelles, humaines et
opérationnelles, Stratégie, Robustesse, Performance, Sécurisation des décisions ,
Prévention des risques systémiques.

Une expertise rare,et pionniére de fait internationale sur ce champ spécifique.

Mes missions professionnelles sont documentées et tragables. Je déclare officiellement
et publiguement a des fins de confiance commerciale disposés des éléments professionnels
et piéces justificatives permettant d’en établir la matérialité ainsi que d’'un dossier
documentaire constitué pour preuve a l'appui.

Je stipule également a juste titre :

Que mon expertise relevé d’exercice professionnel dans le secteur de la santé et du
médico-social est soumis aux obligations de secret professionnel, de confidentialité et de
protection des informations dont j’ai pu avoir connaissance dans I’exercice de mes
fonctions.

A ce titre, conformément a I’article L.1110-4 du Code de la santé publique relatif au secret
des informations concernant les personnes prises en charge et a I'article 226-13 du Code
pénal relatif a la révélation d’informations a caractére secret, aucune divulgation des
informations protégées auxquelles mon exercice professionnel m’a donné accés ne sera
révélé. En revanche, a des fins de communications publiques et commerciales, je publie le
détail des situations professionnelles, données, sources nécessaires, nbre de familles,
nombre d’événements, nombre d’incidents et autres informations susceptibles de permettre
la projection réel aux clients demandeur, sans porter atteinte aux établissements antérieur ni
aucune donnée permettant d’identifier directement ou indirectement les personnes
concernées ayant bénéficié de mon accompagnement, conformément au secret
professionnel, a la confidentialité ou aux droits des personnes concernées.

Et enfin je stipule que les toutes les méthodes, procédés intellectuels et mécanismes
méthodologiques constitutifs de mon savoir-faire ne sont pas tous publics,certains
demeurent confidentiels et ne sont pas reproduits dans la présente attestation,et relévent
d'un droit de réserve.

Les méthodes, procédés, architectures, mécanismes méthodologiques et éléments
constitutifs de mon savoir-faire professionnel non transmis demeurent confidentiels. Leur
contenu est volontairement non divulgué et fait I'objet de mesures destinées a en préserver
le secret, notamment au titre de la protection du secret des affaires prévue aux articles
L.151-1 et suivants du Code de commerce. Je me réserve en conséquence la divulgation, la
transmission et les conditions d’exploitation de ce savoir-faire.



Toutefois, I'ensemble des éléments factuels déclarés dans la présente attestation repose sur
un corpus documentaire, professionnel et chronologique conservé permettant d'en assurer
la tracgabilité.

Le 18 Aolt 2026, EN DROME.

Etabli par Zenati Monia Natathia,Chef d'établissement et fondatrice Cemaoris®
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