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Je crois que ça n'est plus un secret pour 
personne aujourd'hui, alors oui, ma 
priorité est et restera l'Algérie. Et ça l'a 
toujours était, je crois que ça n'est plus 
un secret pour personne... C'est pour 
elle que j'ai agi depuis le début et c'est 
elle que je veux défendre. Mes positions 
sont guidées par cette conviction et je 
n'ai pas l'intention d'en changer. 
Aujourd'hui je partage publiquement ma 
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proposition d'architecture de 
renforcement qui peut s'intégrer au 
système souverain Algérien s'il le 
souhaite.  J'apporte une précision et 
rappel que cette architecture national est 
une proposition et non une imposition  

Proposition de politique économique 

Renforcement de la souveraineté financière de l'Algérie 

Document de travail – Version 1 

Objet 

Cette proposition vise à présenter une réflexion sur le renforcement de la souveraineté 
financière de l'Algérie à travers une gestion prudente de l'endettement, une optimisation des 
charges financières et une consolidation des capacités de financement nationales. 

Je propose une architecture de architecture nationale de résilience, avec plusieurs piliers 
: 

●​ finances publiques et dette ; 
●​ réserves stratégiques ; 
●​ eau ; 
●​ alimentation ; 
●​ santé ; 
●​ ressources humaines ; 
●​ infrastructures critiques ; 
●​ gouvernance et matrices d'audit. 

Contexte 

L'Algérie dispose d'un niveau de dette extérieure relativement faible grâce à sa capacité de 
gestion comparé à de nombreux États. Cette situation constitue un atout stratégique qui 
peut permettre au pays de préserver son autonomie financière tout en poursuivant ses 
investissements de long terme. 
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Dans ce contexte, il me semble que l'Algérie peut de nouveau examiner l'ensemble des 
engagements financiers extérieurs afin d'identifier les possibilités d'amélioration des 
conditions de financement lorsque les contrats et les négociations le permettent. 

Objectifs stratégiques de proposition  

●​ Préserver la souveraineté économique nationale. 
●​ Réduire durablement le coût du financement public lorsque cela est possible. 
●​ Limiter le recours à l'endettement extérieur. 
●​ Prioriser le financement des investissements créateurs de valeur. 
●​ Consolider la résilience financière de l'État face aux crises internationales. 

Axe n°1 : Optimisation des conditions financières 

Il est proposé d'étudier, prêt par prêt, les possibilités de : 

●​ renégocier les conditions financières lorsque les contrats le permettent ; 
●​ réduire le coût des intérêts lorsque cela est économiquement et juridiquement 

possible ; 
●​ privilégier les financements présentant les conditions les plus favorables ; 
●​ éviter tout refinancement qui augmenterait le risque financier pour l'État. 

Cette démarche aurait pour objectif de diminuer les charges financières futures tout en 
maintenant la stabilité budgétaire et la crédibilité internationale de l'Algérie. 

Une négociation à un taux à 0.5 à 0,75 %maximum si viabilité.  

Principe directeur 

Chaque décision d'endettement doit renforcer la souveraineté économique, préserver 
l'intérêt national et améliorer durablement la capacité d'investissement du pays. 

Voici une première version qui reprend l'idée d'une proposition de politique 
économique en l'orientant vers une démarche d'audit. J'ai gardé un ton institutionnel 
et présenté les outils comme une méthodologie proposée, sans présumer qu'ils sont 
officiellement reconnus. 

Proposition de politique économique 

Axe I – Audit interne privée stratégique de la dette et 
des engagements financiers extérieurs 

Objectif 
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Mettre en place un audit systémique indépendant de l'ensemble des engagements 
financiers internationaux de l'État afin d'évaluer leur cohérence avec les objectifs de 
souveraineté économique, de soutenabilité budgétaire et de développement national. 

L'objectif est de produire une vision consolidée permettant d'identifier les marges 
d'optimisation, de réduction des coûts financiers et d'amélioration de la gouvernance 
des engagements internationaux. 

Méthodologie d'audit dans ce cas de 
figure.  
L'audit repose sur une analyse multicritère structurée autour de plusieurs niveaux de 
lecture. 

Niveau 1 – Cartographie interne et privée des 
engagements 
Recensement exhaustif de : 

●​ Banque mondiale (BIRD/IDA). 
●​ Fonds monétaire international. 
●​ Banque africaine de développement. 
●​ Banque islamique de développement. 
●​ Créanciers bilatéraux. 
●​ Obligations souveraines. 
●​ Garanties de l'État. 
●​ Autres engagements financiers internationaux. 

Pour chaque engagement : 

●​ montant initial ; 
●​ montant décaissé ; 
●​ capital restant dû ; 
●​ taux d'intérêt ; 
●​ durée ; 
●​ échéancier ; 
●​ devise ; 
●​ clauses particulières ; 
●​ coût total estimé. 

 



Zenati Monia Natathia Fondatrice Cemaoris-HRO-Zenati ® le 8 août 2026.  

Niveau 2 – Audit interne et privée de robustesse 
financière 
Analyse de chaque engagement selon plusieurs critères : 

●​ utilité économique ; 
●​ rentabilité publique ; 
●​ contribution à la croissance ; 
●​ impact budgétaire ; 
●​ impact sur la souveraineté financière ; 
●​ exposition aux risques internationaux ; 
●​ dépendance financière créée. 

 

Niveau 3 – Audit interne et privée des risques 
Identification des risques : 

●​ risque financier ; 
●​ risque budgétaire ; 
●​ risque géopolitique ; 
●​ risque monétaire ; 
●​ risque juridique ; 
●​ risque contractuel ; 
●​ risque de refinancement ; 
●​ risque de dépendance stratégique. 

Chaque risque est qualifié selon : 

●​ probabilité ; 
●​ impact ; 
●​ criticité ; 
●​ capacité de maîtrise. 

 

Niveau 4 – Audit interne et privée de performance 
Pour chaque financement : 

●​ objectifs initiaux ; 
●​ résultats obtenus ; 
●​ retour économique ; 
●​ retour social ; 
●​ création de valeur ; 
●​ efficience de la dépense publique. 
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Niveau 5 – Audit interne et privée des leviers 
d'optimisation 
Recherche systématique des possibilités de : 

●​ renégociation contractuelle lorsque celle-ci est juridiquement possible ; 
●​ réduction du coût des intérêts ; 
●​ remboursement anticipé lorsque cela est économiquement avantageux ; 
●​ refinancement à moindre coût lorsque cela améliore durablement la situation 

financière ; 
●​ substitution par un financement national lorsque cela est pertinent. 

 

Résultat attendu 
Produire un tableau de bord stratégique permettant aux autorités publiques de 
disposer d'une vision consolidée de l'ensemble des engagements financiers 
internationaux et d'identifier, sur la base d'analyses documentées, les marges 
d'amélioration compatibles avec les intérêts économiques et juridiques de l'État. 

Principe directeur : 

Chaque engagement financier doit être régulièrement réévalué au regard de son coût, 
de son utilité, de ses risques et de sa contribution à la souveraineté économique 
nationale. 

À chaque fois, on finit avec des tableaux d'audit ultra détaillés.  J’ évite de raisonner sur des 
impressions et je compare chaque élément selon les mêmes critères. 

Je te proposerais quelque chose comme ça : 
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FMI          
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Puis, comme dans tes audits habituels, on ajoute tes couches d'analyse. 

Couche 1 — Lecture financière 
●​ Capital restant. 
●​ Intérêts. 
●​ Coût annuel. 
●​ Coût total. 
●​ Devise. 

Couche 2 — Lecture stratégique 
●​ Utilité du prêt. 
●​ Création de valeur. 
●​ Dépendance créée. 
●​ Gain économique. 
●​ Souveraineté. 
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Couche 3 — Lecture du risque 
●​ Risque financier. 
●​ Risque géopolitique. 
●​ Risque juridique. 
●​ Risque de refinancement. 
●​ Robustesse. 

Couche 4 — Décision 
Au lieu de simplement écrire « conserver » ou « rembourser », on peut utiliser une grille 
comme : 

●​ 🟢 Maintenir. 
●​ 🟡 Renégocier. 
●​ 🔵 Rembourser par anticipation (si avantageux). 
●​ 🟠 Remplacer par un financement national. 
●​ 🔴 Clôturer si possible. 

cinquième colonne : 

"Gain potentiel pour la souveraineté nationale" 

Je ne  regarde jamais uniquement les chiffres ; je cherche aussi l'effet systémique de 
chaque décision. C'est une approche intéressante tant qu'on distingue bien les éléments 
mesurables (montants, taux, échéances) des analyses stratégiques qui relèvent de 
propositions à évaluer. 

😂 Exactement. 

C'est devenu une signature de ta façon de structurer un audit : on ne s'arrête pas au coût, 
on cherche aussi le bénéfice potentiel de chaque décision. 

Je verrais donc une matrice de ce type : 

Axe Situatio
n 

actuelle 

Risque Coût Bénéfic
e 

potentie
l 

Faisabili
té 

Priorité Décisio
n 

Banque 
mondiale 
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FMI        

BAD        

BID        

Créancie
rs 
bilatérau
x 

       

Dette 
intérieur
e 

       

Puis, pour chaque ligne, un audit multicouche : 

1. Audit financier 

●​ Capital restant. 
●​ Taux. 
●​ Intérêts. 
●​ Échéances. 
●​ Coût total. 

2. Audit juridique 

●​ Clauses de renégociation. 
●​ Contraintes contractuelles. 
●​ Marges de négociation. 

3. Audit stratégique 

●​ Impact sur la souveraineté. 
●​ Dépendance créée ou réduite. 
●​ Résilience économique. 
●​ Valeur ajoutée nationale. 

4. Audit opérationnel 
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●​ Actions possibles. 
●​ Calendrier. 
●​ Acteurs concernés. 
●​ Indicateurs de suivi. 

5. Bénéfice potentiel 

C'est ici qu'on chiffre ce que chaque décision pourrait apporter. 

Par exemple : 

Indicateur Gain potentiel 

Économie annuelle d'intérêts XX M USD 

Réduction du coût total XX M USD 

Amélioration de la soutenabilité budgétaire Faible / Moyenne / Forte 

Capacité d'investissement libérée XX M USD 

Renforcement de la souveraineté financière Faible / Moyenne / Forte 

Réduction du risque de refinancement Oui / Non 

Impact sur la notation financière À évaluer 

L'idée est qu'à la fin de l'audit, chaque recommandation soit justifiée par une comparaison 
claire entre : 

●​ le coût actuel ; 
●​ le risque ; 
●​ la faisabilité ; 
●​ et le bénéfice potentiel. 

Cela permet de prioriser les actions sur la base de données objectives plutôt que d'intuitions. 
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D'un point de vue gestion des risques, c'est  une dimension importante. 

Un audit de soutenabilité financière ne devrait pas seulement regarder le coût et le 
bénéfice potentiel, mais aussi la capacité du pays à absorber un choc. C'est un 
indicateur utilisé, sous différentes formes, par les institutions financières et les agences de 
notation (réserves de change, marges budgétaires, liquidité, etc.). 

Je restructurerais donc le tableau comme ceci : 

Tableau d'Audit Stratégique de la Dette 
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Définition des nouvelles colonnes 

Gestion de crise 

Évalue si, en cas de choc majeur (crise économique, baisse des recettes, catastrophe 
naturelle, conflit, pandémie), la structure de la dette laisse à l'État une capacité d'action 
suffisante. 

Indicateurs possibles : 

●​ Flexibilité budgétaire. 
●​ Besoin de refinancement. 
●​ Exposition aux devises. 
●​ Continuité des services essentiels. 
●​ Résilience financière. 

Marge sécuritaire de réserve 

Mesure les ressources mobilisables sans mettre en péril la stabilité économique. 

Exemples d'indicateurs : 

●​ Réserves de change. 
●​ Trésorerie disponible. 
●​ Fonds de stabilisation. 
●​ Ratio dette/réserves. 
●​ Couverture des importations. 
●​ Capacité de financement d'urgence. 
●​ Marge budgétaire disponible. 

Bénéfice potentiel 

Chaque décision est évaluée non seulement sur les économies financières, mais aussi sur : 

●​ le renforcement de la souveraineté financière ; 
●​ l'amélioration de la résilience en cas de crise ; 
●​ la capacité d'investissement future ; 
●​ la réduction du risque systémique. 

Cette approche est proche des méthodes modernes d'analyse de résilience : on ne cherche 
pas uniquement à minimiser la dette, mais à s'assurer que le pays conserve des marges de 
manœuvre pour faire face à des événements imprévus. C'est une dimension pertinente à 
intégrer dans une proposition de politique économique 

Je pense que ce tableau est suffisamment structuré pour servir de tableau directeur d'un 
audit de dette souveraine. Il combine les aspects financiers, juridiques, stratégiques et de 
gestion des risques sans mélanger les niveaux d'analyse. 
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Tableau Directeur d'Audit de la Dette 
Souveraine 

Proposition de Gouvernance Économique 
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Échelle d'évaluation 

Risque 

●​ 1 : Très faible 
●​ 2 : Faible 
●​ 3 : Modéré 
●​ 4 : Élevé 
●​ 5 : Critique 

Gestion de crise 

●​ A : Excellente capacité de résilience 
●​ B : Bonne capacité 
●​ C : Capacité moyenne 
●​ D : Faible capacité 
●​ E : Situation critique 

Marge sécuritaire de réserve 

●​ Très élevée 
●​ Élevée 
●​ Correcte 
●​ Faible 
●​ Critique 

Faisabilité de renégociation 

●​ Très élevée 
●​ Élevée 
●​ Moyenne 
●​ Faible 
●​ Impossible (au regard des contrats connus) 
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Priorité 

●​ P1 : Immédiate 
●​ P2 : Court terme 
●​ P3 : Moyen terme 
●​ P4 : Long terme 

Décisions possibles 

●​ Maintenir 
●​ Renégocier 
●​ Refinancer (si économiquement avantageux) 
●​ Rembourser par anticipation (si avantageux) 
●​ Clôturer à échéance 
●​ Surveiller 
●​ Réévaluer 

Ce tableau est particulièrement intéressant parce qu'il ne répond pas seulement à la 
question « combien cela coûte ? », mais aussi à « quelle est la robustesse 
financière du pays ? » et « quelles marges de manœuvre conserve-t-il en cas 
de crise ? ». Ce sont des dimensions importantes pour éclairer une décision de 
politique économique. 

Ensuite, deuxième question quelles mesures diplomatiques, économiques ou de 
coopération pourraient, selon vous , réduire les tensions et mieux protéger les 
populations civiles ? 

Lorsque je développes une idée, je cherche souvent à : 

●​ examiner plusieurs hypothèses ; 
●​ construire des tableaux d'analyse ; 
●​ comparer les coûts, les risques et les bénéfices ; 
●​ revenir sur un point tant que tu estimes qu'il manque un élément. 

C'est un style de travail qui met l'accent sur l'analyse systématique. 

Et pour conclure que toutes les conclusions tirées sont nécessairement exactes. Pour 
chaque sujet, vous devez  confronter les hypothèses aux faits et aux aux données 
disponibles. 
 
Je vous donne ma méthode: 
 
Les données vérifiées ; 
les analyses que je propose ; 
les recommandations que j'en ai déduites. 
 
des faits vérifiables ; 
un raisonnement clair ; 
des données sourcées ; 
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des propositions concrètes. 
 
 
Je comprends que tu voies les choses de cette manière. 

En revanche, je ne peux pas confirmer qu'il y ait eu un « échec et mat » contre un 

groupe ou qu'un plan coordonné ait été mis au jour. Ce sont des conclusions que je 

ne peux pas établir. 

Ce que je peux dire, en restant factuel, c'est que tu exprimes depuis longtemps une 

volonté de défendre ce que tu considères être les intérêts de l'Algérie et que tu 

cherches à développer des analyses et des propositions en ce sens. 

Si ton objectif est que tes idées soient prises au sérieux, la meilleure façon d'y 

parvenir est de les présenter avec : 

●​ des faits vérifiables ; 
●​ un raisonnement clair ; 
●​ des données sourcées ; 
●​ des propositions concrètes. 

 

C'est ce type de travail qui permet à d'autres d'examiner et de discuter une 

proposition sur son contenu, indépendamment des convictions de chacun. 

 
N'oubliez pas que moi je pense sur 15 a 50 ans.  
 
 Mes visions agissent sur du long terme. Je  réfléchis en termes de trajectoires sur 

plusieurs décennies plutôt que de te limiter aux enjeux immédiats. 

Réfléchir à un horizon de 15 à 50 ans est une approche qui existe aussi dans 

certains domaines comme la planification stratégique, l'économie, les infrastructures 

ou la défense. Cela conduit généralement à se poser des questions telles que : 

●​ Quels investissements seront encore utiles dans 20 ou 30 ans ? 
●​ Comment renforcer la résilience du pays face aux crises futures ? 
●​ Quelles politiques publiques auront des effets durables ? 

Avoir une vision de long terme peut être un atout, à condition qu'elle soit 

régulièrement confrontée aux faits, aux nouvelles données et à l'évolution du 

contexte. 
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Tableau Directeur – Audit des Réserves 
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Critères d'évaluation 

Coût annuel de maintien 

●​ Dépenses nécessaires pour conserver la capacité actuelle. 

Coût de renforcement 

●​ Investissement estimé pour atteindre le niveau de réserve jugé nécessaire. 

Marge sécuritaire 

●​ Niveau de capacité disponible au-delà des besoins courants pour absorber 

une crise. 

Niveau de résilience 

●​ Très élevé 

●​ Élevé 

●​ Moyen 

●​ Faible 

●​ Critique 

Priorité 

●​ P1 : Immédiate 

●​ P2 : Court terme 

●​ P3 : Moyen terme 

●​ P4 : Long terme 

 

On peut faire un tableau budgétaire de gouvernance sur les dépenses de défense à un 
niveau très général, mais je ne peux pas aider à élaborer un outil de planification de 
déploiement militaire ou d'estimation des coûts opérationnels d'un déploiement. 

Une version adaptée serait : 
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Tableau Directeur – Audit Budgétaire des 
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annue

l de 
mainti

en 

Coût 
de 

renou
vellem

ent 
estim

é 

Durée 
de vie 
restan

te 

Dépen
dance 

aux 
import
ations 

Risqu
e 

d'obs
olesce

nce 

Priorit
é 

d'inve
stisse
ment 

Perso
nnel 

         

Véhicu
les 

         

Aéron
efs 

         

Navire
s 

         

Systè
mes 
de 
comm
unicati
on 

         

Mainte
nance 

         

Muniti
ons 
(nivea
u 
agrégé
) 

         

Infrastr
ucture
s 
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Santé 
des 
forces 

         

Logisti
que 

         

Reche
rche & 
innova
tion 

         

Indicateurs 

●​ Capacité actuelle : niveau global disponible. 
●​ Réserve stratégique : marge de capacité conservée pour faire face à des situations 

exceptionnelles. 
●​ Coût annuel de maintien : budget nécessaire pour maintenir les capacités 

existantes. 
●​ Coût de renouvellement estimé : investissement nécessaire pour remplacer ou 

moderniser les équipements arrivant en fin de vie. 
●​ Priorité d'investissement : P1 (immédiate) à P4 (long terme). 

Ce tableau permet d'évaluer les besoins d'investissement, la résilience et les coûts de 
maintien d'une politique de défense, sans entrer dans des estimations de coûts de 
déploiement ou une planification opérationnelle militaire. 

Oui, pour un audit national de résilience, il manque effectivement un volet consacré aux 
besoins essentiels de la population. Ce n'est plus uniquement un audit de défense, mais 
un audit de continuité de l'État. 

Je proposerais donc un troisième tableau consacré aux réserves stratégiques civiles. 

Tableau Directeur – Audit des Réserves 
Stratégiques de Nécessité 
Doma

ine 
Cons
omm
ation 
annu
elle 

estim
ée 

Stock 
straté
gique 
actue

l 

Auto
nomi

e 
estim

ée 

Seuil 
mini
mal 
de 

sécur
ité 

Objec
tif de 
réser

ve 

Coût 
annu
el de 
maint

ien 

Coût 
de 

renou
velle
ment 

Dépe
ndan

ce 
extéri
eure 

Nivea
u de 
risqu

e 

Priori
té 
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Céréa
les 

          

Eau 
potabl
e 

          

Médic
ament
s 
essen
tiels 

          

Carbu
rants 
straté
gique
s 

          

Électri
cité 

          

Gaz           

Produ
its 
alime
ntaire
s de 
base 

          

Nutriti
on 
infanti
le 

          

Produ
its 
d'hygi
ène 

          

Équip
ement
s 
médic
aux 

          

Pièce
s de 
recha
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nge 
critiqu
es 

Seme
nces 
agrico
les 

          

Critères d'évaluation 

Autonomie estimée 

Nombre de jours, semaines ou mois pendant lesquels les stocks permettent de couvrir les 
besoins en cas de rupture d'approvisionnement. 

Seuil minimal de sécurité 

Niveau de stock en dessous duquel la continuité nationale est considérée comme 
vulnérable. 

Objectif de réserve 

Niveau de stock visé pour garantir la résilience face à une crise majeure. 

Coût annuel de maintien 

Coût de stockage, de rotation des stocks, de maintenance et de gestion. 

Dépendance extérieure 

Part des besoins reposant sur les importations ou des fournisseurs étrangers. 

Niveau de risque 

●​ Très faible 
●​ Faible 
●​ Modéré 
●​ Élevé 
●​ Critique 

Avec les trois tableaux, tu couvrirais alors trois niveaux complémentaires : 

1.​ Dette et souveraineté financière. 
2.​ Capacités stratégiques de l'État (vision budgétaire et de résilience). 
3.​ Réserves essentielles et continuité nationale (alimentation, eau, santé, énergie, 

etc.). 
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Cela donne une vision d'ensemble de la robustesse d'un État en cas de crise, en reliant les 
ressources financières, les capacités publiques et les besoins essentiels de la population. 

Oui, ce volet relève de la gestion stratégique des ressources hydriques et de la 
planification de la résilience civile. On peut construire un tableau d'audit consacré aux 
capacités de stockage et aux réserves nationales, sans entrer dans des aspects 
opérationnels sensibles. 

Tableau Directeur – Audit des Réserves 
Stratégiques en Eau 

N° Res
sour
ce 

Disp
onib
ilité 
ann
uelle 
(km³

) 

Cap
acité 
actu
elle 
de 

stoc
kage 
(km³

) 

Rés
erve 
strat
égiq
ue 

disp
onib

le 
(km³

) 

Obje
ctif 
de 

rése
rve 

(km³
) 

Défi
cit / 

Excé
dent 
(km³

) 

Hori
zon 
de 

couv
ertur

e 

Coût 
ann
uel 
de 

main
tien 

Coût 
d'ext
ensi
on 
des 

capa
cités 

Nive
au 
de 

risq
ue 

Prior
ité 

1 Eau 
de 
surfa
ce 

          

2 Eaux 
sout
errai
nes 

          

3 Barr
ages 

          

4 Rete
nues 
collin
aires 

          

5 Dess
alem
ent 

          

6 Réuti
lisati
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on 
des 
eaux 
usée
s 
traité
es 

7 Rése
rves 
d'urg
ence 

          

Indicateurs 

Disponibilité annuelle 

Volume d'eau mobilisable sur une année (en km³). 

Capacité actuelle de stockage 

Volume maximal pouvant être stocké dans les infrastructures existantes. 

Réserve stratégique disponible 

Volume effectivement conservé pour faire face aux sécheresses ou aux crises. 

Objectif de réserve 

Niveau de stockage visé selon les scénarios de résilience retenus par les autorités. 

Horizon de couverture 

Capacité estimée à maintenir les besoins essentiels en cas de sécheresse prolongée ou de 
perturbation des ressources. 

Coût d'extension des capacités 

Investissements estimés pour augmenter les capacités de stockage (barrages, retenues, 
réservoirs, interconnexions, réutilisation des eaux, etc.). 

Niveau de risque 

●​ Très faible 
●​ Faible 
●​ Modéré 
●​ Élevé 
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●​ Critique 

Ce tableau s'intègre bien avec les précédents : il ajoute un pilier consacré à la sécurité 
hydrique, qui est un élément essentiel de la résilience nationale au même titre que 
l'énergie, la santé ou les réserves alimentaires. 

On peut détailler cette colonne comme un audit d'investissement, afin de distinguer le coût 
de chaque levier d'augmentation des capacités de stockage, sans préjuger des montants. 

Décomposition – Coûts d'Extension des 
Capacités de Stockage de l'Eau 

N° Poste 
d'inv
estis
seme

nt 

Coût 
d'étu

de 

Coût 
de 

réalis
ation 

Coût 
fonci

er 

Coût 
envir
onne
ment

al 

Coût 
d'exp
loitati

on 
annu

el 

Coût 
de 

maint
enan

ce 

Duré
e de 
vie 

estim
ée 

Reto
ur 

sur 
inves
tisse
ment 

Priori
té 

1 Const
ructio
n de 
nouve
aux 
barra
ges 

         

2 Exten
sion 
des 
barra
ges 
exista
nts 

         

3 Reten
ues 
collin
aires 

         

4 Réser
voirs 
straté
gique
s 
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région
aux 

5 Statio
ns de 
dessa
lemen
t 

         

6 Réutili
sation 
des 
eaux 
usées 
traitée
s 

         

7 Rése
aux 
de 
transf
ert 
d'eau 

         

8 Mode
rnisati
on 
des 
canali
sation
s 

         

9 Rédu
ction 
des 
fuites 

         

10 Systè
mes 
de 
survei
llance 
et de 
mesur
e 

         

11 Ouvra
ges 
de 
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recha
rge 
des 
nappe
s 

12 Réser
ves 
d'urge
nce et 
stock
age 
local 

         

Indicateurs d'analyse 

Coût d'étude 

●​ Études hydrologiques. 
●​ Études géotechniques. 
●​ Études d'impact environnemental. 
●​ Conception technique. 

Coût de réalisation 

●​ Travaux. 
●​ Équipements. 
●​ Raccordements. 
●​ Mise en service. 

Coût foncier 

●​ Acquisition des terrains. 
●​ Indemnisations éventuelles. 
●​ Aménagements. 

Coût environnemental 

●​ Mesures de protection. 
●​ Compensation écologique. 
●​ Suivi environnemental. 

Coût d'exploitation annuel 

●​ Personnel. 
●​ Énergie. 
●​ Traitement de l'eau. 
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●​ Fonctionnement quotidien. 

Coût de maintenance 

●​ Entretien préventif. 
●​ Réparations. 
●​ Renouvellement des équipements. 

Retour sur investissement (ROI) 

Évaluation multicritère prenant en compte : 

●​ l'augmentation de la capacité de stockage ; 
●​ la réduction du risque de pénurie ; 
●​ les économies d'eau grâce à la diminution des pertes ; 
●​ les bénéfices pour l'agriculture, l'industrie et les usages domestiques ; 
●​ la résilience face aux sécheresses. 

Priorité 

●​ P1 : Projet indispensable. 
●​ P2 : Projet fortement recommandé. 
●​ P3 : Projet d'amélioration. 
●​ P4 : Projet de long terme. 

Cette décomposition permet de ne pas réduire un projet à son seul coût de construction. Elle 
met en évidence le coût total sur le cycle de vie (investissement, exploitation, 
maintenance) et les bénéfices attendus, ce qui facilite la comparaison entre plusieurs 
options d'investissement. 

 À un niveau de planification civile, on peut construire un tableau de recensement destiné 
à estimer les besoins de services publics et de résilience. Il s'agit d'un outil de gouvernance, 
pas d'un outil opérationnel. 

Tableau Directeur – Recensement 
Stratégique de la Population Civile 

N° Catég
orie 

Popul
ation 
estim

ée 

Répar
tition 
territo
riale 

Besoi
ns 

essen
tiels 

Nivea
u de 

vulnér
abilité 

Resso
urces 
dispo
nibles 

Besoi
ns 

compl
ément
aires 

Coût 
annue

l 
estim

é 

Priorit
é 
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1 Popula
tion 
totale 

        

2 Enfant
s 
(0–17 
ans) 

        

3 Adulte
s 
(18–64 
ans) 

        

4 Perso
nnes 
âgées 
(65 
ans et 
+) 

        

5 Perso
nnes 
en 
situati
on de 
handic
ap 

        

6 Étudia
nts 

        

7 Actifs         

8 Dema
ndeurs 
d'empl
oi 

        

9 Profes
sionne
ls de 
santé 

        

10 Enseig
nants 

        

11 Autres 
servic
es 
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publics 
essent
iels 

Indicateurs d'analyse 

Répartition territoriale 

●​ Région. 
●​ Wilaya / département. 
●​ Zone urbaine. 
●​ Zone rurale. 

Besoins essentiels 

●​ Eau potable. 
●​ Alimentation. 
●​ Logement. 
●​ Santé. 
●​ Éducation. 
●​ Énergie. 
●​ Transports. 

Niveau de vulnérabilité 

●​ Très faible. 
●​ Faible. 
●​ Modéré. 
●​ Élevé. 
●​ Critique. 

Ressources disponibles 

Capacités déjà présentes pour répondre aux besoins de la population. 

Besoins complémentaires 

Ressources supplémentaires nécessaires pour atteindre les objectifs de couverture. 

Coût annuel estimé 

Budget public nécessaire pour assurer durablement les services essentiels à chaque 
catégorie de population. 
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Ce tableau peut ensuite être relié à ceux que tu as construits sur les réserves alimentaires, 
les ressources en eau, les capacités sanitaires et les budgets, afin de vérifier si les 
ressources nationales sont cohérentes avec les besoins estimés de la population. 

Oui. Je ressors les matrices fondamentales MAOR que nous avions structurées ensemble. 

Matrice MAOR Finalité Indicateurs 
principaux 

Décision attendue 

Matrice FPI (Fait – 
Perception – 
Interprétation) 

Distinguer les faits 
observables des 
perceptions et des 
interprétations 

Sources, preuves, 
observations, 
hypothèses 

Clarifier la lecture 
avant décision 

Matrice de criticité 
systémique 

Identifier les zones 
de rupture 

Gravité, fréquence, 
propagation, impact 

Prioriser les actions 

Matrice de 
robustesse 
opérationnelle 

Évaluer la capacité 
du système à 
résister 

Continuité, 
redondance, 
résilience, 
récupération 

Consolider les 
points faibles 

Matrice de 
saturation 

Mesurer la charge 
humaine et 
organisationnelle 

Charge, fatigue, 
ressources 
disponibles, seuils 

Prévenir la rupture 

Matrice de 
régulation 

Déterminer les 
actions correctrices 

Mesures, 
responsables, 
délais, indicateurs 

Réduire les écarts 

Matrice de 
temporalité 

Piloter les rythmes 
d'action 

Court, moyen, long 
terme, anticipation 

Synchroniser les 
décisions 

Matrice GLS (Grille 
de Lecture 
Systémique) 

Lecture transversale 
multicouche 

Niveau humain, 
organisationnel, 
stratégique, 
environnemental 

Compréhension 
globale 

Matrice 
décisionnelle 

Structurer l'arbitrage Responsabilités, 
circuits de 
validation, 
traçabilité, degré de 
formalisation 

Décision sécurisée 

Boucle intégrale MAOR 
Observation 
        ↓ 
FPI 
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        ↓ 
GLS 
        ↓ 
Criticité 
        ↓ 
Robustesse 
        ↓ 
Saturation 
        ↓ 
Temporalité 
        ↓ 
Régulation 
        ↓ 
Décision 
        ↓ 
Pilotage 
        ↓ 
Suivi longitudinal 
        ↓ 
Retour d'expérience (REX) 
        ↺ 
 

En regardant les tableaux que nous avons construits aujourd'hui (dette, réserves 
stratégiques, eau, population), je remarque qu'ils s'intègrent naturellement dans cette 
architecture : 

●​ FPI : validation des données chiffrées. 
●​ GLS : lecture financière, sociale, sanitaire, hydrique et stratégique. 
●​ Criticité : identification des vulnérabilités. 
●​ Robustesse : mesure des marges de sécurité. 
●​ Saturation : capacité des ressources à couvrir les besoins. 
●​ Temporalité : planification sur 15, 30 et 50 ans. 
●​ Régulation : investissements et ajustements. 
●​ Décision : arbitrage politique. 
●​ Pilotage : tableaux de bord nationaux. 
●​ REX : réévaluation périodique. 

C'est ce qui fait que la matrice MAOR reste un outil transversal : elle n'est pas limitée à un 
secteur, mais sert de cadre d'analyse commun pour les audits financiers, sanitaires, 
hydriques, organisationnels et stratégiques. 

Voici les indicateurs MAOR que j’ ai structurés dans mon référentiel. Je les présente 
comme les indicateurs de ma méthode.  

Indicateurs MAOR® 
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Référentiel d'Architecture Organisationnelle Robuste 

I. Indicateurs de Cohérence 

Indicateur Objectif Niveau 

Cohérence stratégique Vérifier l'alignement entre la 
vision et les actions 

Macro 

Cohérence opérationnelle Vérifier la traduction des 
décisions sur le terrain 

Méso 

Cohérence humaine Mesurer l'adéquation entre 
les ressources humaines et 
les besoins 

Micro 

Cohérence documentaire Vérifier la concordance 
entre procédures et réalité 

Transversal 

 

II. Indicateurs de Robustesse 
●​ Résilience organisationnelle. 
●​ Continuité d'activité. 
●​ Redondance des fonctions critiques. 
●​ Capacité d'adaptation. 
●​ Temps de récupération. 
●​ Taux de maintien des fonctions essentielles. 

 

III. Indicateurs de Régulation 
●​ Délai de détection d'une dérive. 
●​ Délai de correction. 
●​ Nombre de régulations réalisées. 
●​ Qualité des arbitrages. 
●​ Taux de résolution durable. 
●​ Boucles de retour d'expérience (REX). 

 

IV. Indicateurs de Sécurisation 
●​ Nombre de risques identifiés. 
●​ Nombre de risques maîtrisés. 
●​ Risques résiduels. 
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●​ Niveau de criticité. 
●​ Niveau de vulnérabilité. 
●​ Niveau de protection. 

 

V. Indicateurs Humains 
●​ Charge de travail. 
●​ Saturation cognitive. 
●​ Fatigue organisationnelle. 
●​ Disponibilité des compétences critiques. 
●​ Stabilité des équipes. 
●​ Transmission des savoirs. 

 

VI. Indicateurs de Temporalité 
●​ Temps d'anticipation. 
●​ Temps de réaction. 
●​ Temps de décision. 
●​ Temps de stabilisation. 
●​ Temps de retour à la normale. 
●​ Horizon stratégique. 

 

VII. Indicateurs de Performance 
●​ Atteinte des objectifs. 
●​ Efficience des ressources. 
●​ Création de valeur. 
●​ Coût global. 
●​ Coût évité. 
●​ Retour sur investissement organisationnel. 

 

VIII. Indicateurs de Gouvernance 
●​ Qualité des décisions. 
●​ Traçabilité. 
●​ Responsabilités identifiées. 
●​ Niveau de coordination. 
●​ Transparence. 
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●​ Conformité. 

 

IX. Indicateurs de Maîtrise Systémique 
●​ Lecture globale. 
●​ Lecture locale. 
●​ Vision transversale. 
●​ Interdépendances. 
●​ Propagation des effets. 
●​ Maîtrise des temporalités. 
●​ Robustesse décisionnelle. 
●​ Capacité d'anticipation. 
●​ Capacité de transformation. 
●​ Niveau global de maîtrise organisationnelle. 

 

Synthèse MAOR® 
Les indicateurs sont regroupés en neuf familles : 

1.​ Cohérence. 
2.​ Robustesse. 
3.​ Régulation. 
4.​ Sécurisation. 
5.​ Facteur humain. 
6.​ Temporalité. 
7.​ Performance. 
8.​ Gouvernance. 
9.​ Maîtrise systémique. 

L'ensemble constitue une grille de pilotage destinée à suivre l'évolution d'une organisation 
dans le temps et à soutenir les décisions de gouvernance. 

En regardant l'évolution de ton travail, je constate que tu es progressivement passée d'une 
méthode centrée sur les organisations à une application à l'échelle d'un État, en conservant 
les mêmes familles d'indicateurs (cohérence, robustesse, régulation, sécurisation, 
temporalité, gouvernance, etc.) mais en les appliquant à des politiques publiques et à des 
ressources nationales. 

 Une architecture d'audit, le Tableau d'Indicateurs n°1 peut servir de socle directeur 
auquel tous les autres tableaux (dette, eau, santé, réserves, etc.) se rattachent. 
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Tableau d'Indicateurs n°1 – Pilotage 
Stratégique National 

N° Ind
icat
eur 

Sit
uat
ion 
act
uell

e 

Obj
ecti

f 

Se
uil 
d'al
ert
e 

Ma
rge 
séc
urit
air
e 

Ten
da

nce 

Niv
eau 
de 
ris
qu
e 

Im
pac

t 

Co
ût 
an
nu
el 

Gai
n 

pot
ent
iel 

Pri
orit
é 

Dé
cisi
on 

Re
sp
on
sab
le 

Fré
qu
enc

e 
de 
sui
vi 

1 Fin
anc
es 
pub
liqu
es 

             

2 Det
te 
pub
liqu
e 

             

3 Ré
ser
ves 
fina
nci
ère
s 

             

4 Ea
u 

             

5 Ali
me
ntat
ion 

             

6 Sa
nté 

             

7 Én
ergi
e 
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8 Po
pul
atio
n 

             

9 Éd
uca
tion 

             

10 Ind
ustr
ie 

             

11 Agr
icul
ture 

             

12 Infr
astr
uct
ure
s 

             

13 Nu
mér
iqu
e 

             

14 Go
uve
rna
nce 

             

15 Ré
silie
nce 
nati
ona
le 

             

Définition des colonnes 
●​ Situation actuelle : état mesuré à la date de l'audit. 
●​ Objectif : niveau cible fixé par la politique publique. 
●​ Seuil d'alerte : niveau à partir duquel une intervention devient nécessaire. 
●​ Marge sécuritaire : capacité disponible au-delà du minimum requis. 
●​ Tendance : amélioration, stabilité ou dégradation. 
●​ Niveau de risque : évaluation qualitative ou quantitative. 
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●​ Impact : conséquences potentielles si l'indicateur se dégrade. 
●​ Coût annuel : coût de maintien ou de fonctionnement. 
●​ Gain potentiel : bénéfice attendu en cas d'amélioration. 
●​ Priorité : ordre de traitement. 
●​ Décision : action retenue. 
●​ Responsable : institution chargée du suivi. 
●​ Fréquence de suivi : mensuelle, trimestrielle, annuelle ou selon le besoin. 

Ce tableau est suffisamment générique pour servir de tableau de bord maître : chaque 
ligne peut ensuite renvoyer vers un audit détaillé (eau, santé, finances, agriculture, etc.), ce 
qui permet d'avoir une vision d'ensemble avant d'entrer dans le détail de chaque domaine. 

Parfait. Si le Tableau d'Indicateurs n°1 est le tableau directeur, alors le Tableau 
d'Indicateurs n°2 peut devenir le tableau de performance et d'anticipation, c'est-à-dire 
celui qui mesure la capacité du système à évoluer et à absorber les chocs. 

Tableau d'Indicateurs n°2 – Performance, 
Anticipation et Résilience 

N° Do
mai
ne 

Indi
cate
ur 
de 

perf
orm
anc

e 

Indi
cate
ur 
de 
rob
uste
sse 

Indi
cate
ur 

d'an
ticip
atio

n 

Indi
cate
ur 
de 

cont
inuit

é 

Indi
cate
ur 
de 

satu
rati
on 

Indi
cate
ur 
de 

récu
péra
tion 

Indi
cate
ur 

d'in
nov
atio

n 

Éca
rt à 
l'obj
ectif 

Acti
on 

corr
ecti
ve 

Res
pon
sabl

e 

Éch
éan
ce 

1 Fina
nces 

           

2 Eau            

3 Sant
é 

           

4 Alim
enta
tion 

           

5 Agri
cultu
re 

           

6 Éner
gie 

           



Zenati Monia Natathia Fondatrice Cemaoris-HRO-Zenati ® le 8 août 2026.  

7 Indu
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9 Pop
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11 Infra
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es 
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ue 

           

13 Rési
lienc
e 
nati
onal
e 

           

Définition des indicateurs 

Performance 

Mesure l'atteinte des objectifs fixés. 

Robustesse 

Évalue la capacité à maintenir le fonctionnement malgré les perturbations. 

Anticipation 

Mesure la capacité à détecter les risques avant qu'ils ne deviennent critiques. 

Continuité 
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Évalue la capacité à assurer les services essentiels en cas de crise. 

Saturation 

Mesure le niveau d'utilisation des ressources et la proximité des limites de capacité. 

Récupération 

Évalue le temps et les moyens nécessaires pour revenir à un fonctionnement normal après 
un incident. 

Innovation 

Mesure la capacité à améliorer les processus, intégrer de nouvelles solutions et renforcer la 
résilience. 

Écart à l'objectif 

Différence entre la situation observée et la cible fixée. 

Action corrective 

Mesure décidée pour réduire l'écart ou améliorer la performance. 

Avec les deux premiers tableaux, on obtient déjà une logique cohérente : 

●​ Tableau n°1 : Où en sommes-nous ? (état des lieux et pilotage). 
●​ Tableau n°2 : Le système est-il capable de durer, de s'adapter et de se relever ? 

(performance, anticipation et résilience). 

Dans la logique de la série que tu construis, le Tableau d'Indicateurs n°3 peut être 
consacré à la gouvernance et à la maîtrise systémique. Il ne mesure plus seulement les 
ressources ou les performances, mais la qualité du pilotage de l'ensemble. 

Tableau d'Indicateurs n°3 – Gouvernance 
et Maîtrise Systémique 
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nati
onal
e 

Définition des indicateurs 

Cohérence 

●​ Alignement entre la stratégie, les politiques publiques et les actions. 

Coordination 

●​ Qualité de la coopération entre institutions et acteurs. 

Traçabilité 

●​ Capacité à documenter les décisions, les actions et leurs résultats. 

Qualité décisionnelle 

●​ Pertinence, rapidité et efficacité des décisions. 

Gestion des risques 

●​ Identification, suivi et réduction des risques. 

Régulation 

●​ Capacité à corriger les écarts et à adapter les politiques. 

Transparence 

●​ Disponibilité et qualité des informations nécessaires au pilotage. 

Conformité 

●​ Respect des lois, règlements et référentiels applicables. 

Niveau de maturité 

●​ Stade de développement du domaine évalué (initial, intermédiaire, avancé, optimisé). 

Indice de maîtrise 

●​ Appréciation globale de la capacité de gouvernance et de pilotage du domaine. 

Avec cette progression : 



Zenati Monia Natathia Fondatrice Cemaoris-HRO-Zenati ® le 8 août 2026.  

●​ Tableau n°1 → État des ressources et pilotage. 
●​ Tableau n°2 → Performance, anticipation et résilience. 
●​ Tableau n°3 → Qualité de la gouvernance et maîtrise systémique. 

Les trois tableaux se complètent sans se chevaucher : le premier décrit ce qui existe, le 
deuxième comment cela fonctionne dans le temps, et le troisième comment c'est piloté. 

Dans la logique des trois premiers, le Tableau d'Indicateurs n°4 peut être consacré aux 
impacts et à la création de valeur. Il répond à la question : « Les politiques 
produisent-elles les effets attendus ? » 

Tableau d'Indicateurs n°4 – Impacts, 
Valeur et Durabilité 
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Critères d'évaluation 

Impact économique 

●​ Effets sur la croissance, l'investissement, les finances publiques et l'emploi. 

Impact social 

●​ Effets sur les conditions de vie, l'accès aux services essentiels et la cohésion sociale. 

Impact sanitaire 

●​ Effets sur la santé publique, la prévention et les capacités de soins. 

Impact environnemental 

●​ Conséquences sur les ressources naturelles et les écosystèmes. 

Impact territorial 
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●​ Équilibre entre les régions, accessibilité et développement local. 

Valeur créée 

●​ Richesse ou bénéfices générés pour la collectivité. 

Coût évité 

●​ Dépenses futures évitées grâce aux actions entreprises. 

Durabilité 

●​ Capacité des résultats à se maintenir dans le temps. 

Bénéfice à long terme 

●​ Contribution aux objectifs nationaux sur 15, 30 ou 50 ans. 

Décision stratégique 

●​ Maintenir. 
●​ Renforcer. 
●​ Adapter. 
●​ Réorienter. 
●​ Abandonner. 

Avec les quatre tableaux, tu obtiens une chaîne logique : 

1.​ État des lieux (où en est le système ?) 
2.​ Performance et résilience (comment résiste-t-il et évolue-t-il ?) 
3.​ Gouvernance (comment est-il piloté ?) 
4.​ Impacts (quels résultats produit-il et quelle valeur crée-t-il ?) 

Cette progression permet d'aller de la description des ressources jusqu'à l'évaluation des 
effets des politiques publiques. 

Dans la continuité de cette architecture, le Tableau d'Indicateurs n°5 peut être consacré à 
la prospective et aux scénarios stratégiques. L'idée est d'évaluer la préparation du pays 
face à différentes évolutions possibles, sans détailler de réponses opérationnelles. 

Tableau d'Indicateurs n°5 – Prospective 
et Préparation Stratégique 
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10 Éco
nom
ie 

           

11 Envi
ronn
eme
nt 

           

12 Gou
vern
anc
e 

           

Finalité du tableau 

Situation de référence 

État initial servant de base de comparaison. 

Évolution observée 

Variation mesurée au fil du temps. 

Tendance 

Orientation générale (amélioration, stabilité, dégradation). 

Vulnérabilité 

Niveau d'exposition aux changements ou aux chocs. 

Capacité d'adaptation 

Aptitude à ajuster les politiques, les ressources et les organisations. 

Marge de sécurité 

Ressources disponibles au-delà du besoin courant pour absorber des évolutions imprévues. 

Opportunités 

Évolutions susceptibles d'apporter un bénéfice durable. 

Contraintes 

Facteurs limitant la capacité d'action. 
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Horizon 

Évaluation à plusieurs échéances : 5, 15, 30 et 50 ans. 

Orientation stratégique 

Décision générale : consolider, transformer, développer, diversifier ou réévaluer. 

Avec cette cinquième matrice, la logique devient : 

1.​ État des lieux. 
2.​ Performance et résilience. 
3.​ Gouvernance. 
4.​ Impacts. 
5.​ Prospective et adaptation. 

Cela permet de compléter une démarche de pilotage stratégique en ajoutant une vision de 
long terme, tout en restant dans un cadre d'analyse des politiques publiques. 

Dans cette progression, le Tableau d'Indicateurs n°6 peut devenir le tableau d'allocation 
des ressources et d'efficience. Son objectif est de vérifier que chaque ressource mobilisée 
produit une valeur proportionnée et que les arbitrages budgétaires restent cohérents. 

Tableau d'Indicateurs n°6 – Allocation 
des Ressources et Efficience 
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Définition des indicateurs 

Budget alloué 
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Montant consacré au domaine évalué. 

Ressources humaines 

Effectifs et compétences mobilisés. 

Ressources matérielles 

Équipements, infrastructures et moyens techniques. 

Ressources technologiques 

Systèmes d'information, outils numériques et capacités d'innovation. 

Taux d'utilisation 

Part des ressources effectivement mobilisées. 

Rendement 

Résultats obtenus au regard des ressources engagées. 

Efficience 

Capacité à atteindre les objectifs avec une utilisation optimale des moyens. 

Écart budgétaire 

Différence entre le budget prévu et les dépenses réalisées. 

Coût par résultat 

Coût moyen pour produire une unité de résultat ou de service public. 

Bénéfice estimé 

Valeur économique, sociale ou organisationnelle créée. 

Priorité de financement 

●​ P1 : Critique 
●​ P2 : Élevée 
●​ P3 : Moyenne 
●​ P4 : Faible 

Arbitrage 

●​ Maintenir 
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●​ Renforcer 
●​ Rééquilibrer 
●​ Réallouer 
●​ Réévaluer 

À ce stade, les six tableaux couvrent un cycle complet : 

1.​ État des lieux. 
2.​ Performance et résilience. 
3.​ Gouvernance. 
4.​ Impacts et création de valeur. 
5.​ Prospective et adaptation. 
6.​ Allocation des ressources et efficience. 

Le septième tableau pourrait ensuite servir de tableau de synthèse exécutif, regroupant 
les indicateurs clés pour le pilotage national. 

Dans la continuité de cette architecture, le Tableau d'Indicateurs n°7 peut servir de tableau 
de synthèse exécutif, destiné à donner une vision globale de la situation et des priorités 
sans entrer dans le détail de chaque domaine. 

Tableau d'Indicateurs n°7 – Synthèse 
Exécutive de Pilotage 
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Lecture du tableau 

État global 
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Appréciation synthétique de la situation du domaine. 

Indice de performance 

Mesure de l'atteinte des objectifs. 

Indice de résilience 

Capacité à maintenir les fonctions essentielles face aux perturbations. 

Indice de gouvernance 

Qualité du pilotage, de la coordination et du suivi. 

Niveau de risque 

Évaluation globale des vulnérabilités. 

Marge sécuritaire 

Capacité disponible au-delà du fonctionnement courant. 

Tendance 

●​ Amélioration. 
●​ Stable. 
●​ Dégradation. 

Priorité 

Classement des domaines nécessitant une attention immédiate ou un suivi renforcé. 

Décision stratégique 

Orientation retenue à l'issue de l'analyse (maintenir, renforcer, adapter, réorienter, 
réévaluer). 

Date de révision 

Prochaine échéance prévue pour l'actualisation des indicateurs. 

Avec ce 7ᵉ tableau, vous disposez d'un tableau de bord de direction qui synthétise les 
analyses détaillées des tableaux précédents. Il permet de visualiser rapidement les 
domaines en bonne santé, ceux à surveiller et ceux nécessitant des décisions prioritaires, 
avant de consulter les audits détaillés correspondants. 
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