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Cartaa T

Por qué escribi esta guia

Cuando llegué a Estados Unidos, tenia todo lo que se supone que necesitas para
empezar.

Tenia anos de experiencia. Tenia las ganas. Tenia el conocimiento tecnico.
Lo que no tenia era idea de cdmo funcionaba este pais para alguien como yo. Y

nadie me lo explicé.

El primer obstaculo fue el idioma — no solo para hablar y comunicarme, sino el
idioma del sistema. Formularios, requisitos legales, pdginas oficiales que leia 'y

releia sin entender qué se me pedia ni en qué orden hacerlo.

El segundo fue la documentacion. Nadie me dijo que iba a necesitar ciertos papeles
de mi pais evaluados por organizaciones que yo ni sabia que existian. Lo fui
descubriendo sola, a golpes, después de perder tiempo y dinero en caminos que no

llevaban a ningun lado.

El tercero fue el desconocimiento del sistema. Tardé més de lo que quisiera admitir
en entender que las reglas no son iguales en todo el pais — que lo que aplica en
Florida no aplica en Texas, y que lo que alguien te dice en un grupo de Facebook

solo es verdad para el estado y situacion de quien lo dijo.

Y el cuarto — quizas el més frustrante — fue que no existia un solo lugar con toda
esa informacién ordenada, en espanol, explicada por alguien que hubiera pasado

por lo mismo.

Ese proceso me tomod anos. No porque fuera dificil — sino porque nadie me lo

explicé todo junto, en orden, y adaptado a mi situacién real.

Hoy me llegan casi todos los dias esteticistas con las mismas cuatro preguntas que
yo me hice:
¢;Por donde empiezo? ;Mis documentos de alld sirven aqui? ;Qué necesito para

trabajar legalmente? ;Hay alguien que me explique esto de manera clara?



Esta guia es mi respuesta.

Un mapa en espanol que te dice como funciona el sistema, cuales son tus
rutas reales, y qué hacer en los proximos 30 dias seglin donde estés
parada hoy — tanto si ya estas en Estados Unidos como si estas

considerando seriamente dar ese paso.

Porque el error no es no saber. El error es no entender como funciona el

sistema y no contar con alguien que te lo explique.
Eso es exactamente lo que quiero cambiar contigo hoy. Y ahorrarte no solo
muchisimo dinero sino el tiempo que te puede tomar hacer todo esto tu

sola...

Con carino y con la claridad que ojald me hubieran dado a mi.

Lic. Facial Specialist - Florida

Fundadora - My Personal Spa Academy

P.D. SI SIENTES QUE TU SITUACION ES MAS COMPLEJA — SI
TIENES EXPERIENCIA Y DOCUMENTOS DE TU PAIS Y NECESITAS

QUE ALGUIEN ANALICE TU CASO PUNTUAL — ESO ES
EXACTAMENTE PARA LO QUE EXISTE EL
PROGRAMA DE ACTUALIZACION ESTETICA.

Hay un espacio al final de esta guia donde puedes dar ese siguiente paso.



Capitulo T

COMO FUNCIONA REALMENTE EL
SISTEMA PROFESIONAL EN EE.UU.

La verdad que nadie te explico antes de llegar

Uno de los errores mas comunes entre |as esteticistas
inmigrantes es pensar que existe una unica regla nacional
para ejercer estética en Estados Unidos.

No funciona asi. El sistema profesional en Estados Unidos no es federal. Es estatal.
Eso significa que: Lo que aplica en Florida puede no aplicar en Texas. Lo que
funciona en Ohio puede no funcionar en Nueva York.

Cada estado tiene su propio organismo regulador llamado
Board (o JUNTA, en espanol). Este organismo es
responsable de: emitir licencias, establecer requisitos,
definir el alcance legal de la prdctica que se conoce como
Scope of Practice.

Hay conceptos claves que te ayudan a navegar por el sistema. Conocer estos
terminos y su significado te abrira jun mundo de posibilidades que al principio

guizas pensaste que no existian. Veras una luz al final del tanel...

El primero y mas importante al inicio es saber que es una licencia y como se
diferencia de una certificacién. No son lo mismo, la licencia es un documento
emitido por el estado que te AUTORIZA a ejercer legalmente la profesion y el
certificado es emitido por una institucion primada y valida que participaste o
completaste un entrenamiento o programa o entrenamiento especifico.

COMPRENDER ESTA DIFERENCIA DESDE EL
PRINCIPIO EVITA MUCHOS ERRORES
COSTOSOS EN DINERO Y TIEMPO



Conceptos que debes comprender con
claridad antes de avanzar

TABLA DE CONCEPTOS

Las reglas son diferentes en cada estado. No hay una

FEDERAL VS ESTATAL .
sola regla Nacional (excepto las leyes federales)
Es la autoridad que decide quien puede ejercer, con
BOARD ESTATAL 1€ duie fericie qulien pece €
que licencia y bajo que condiciones.
Define exactamente que servicios puedes realizar
SCOPE OF PRACTICE . . .
legalmente con tu tipo de licencia
Autoirizacion LEGAL emitida por el estado. Sin ella, no
LICENCIA nHeap
puedes ejercer legalmente.
Emitida por una institucion privada. Valida tu
CERTIFICACION P privags.
formacion, No reemplaza una licencia estatal.
Un estado emite tu licencia basandoselas en una
ENDORSEMENT (Endoso) . . . .
licencia valida obtenida en otro estado
RECIPROCITY Acuerdo entre estados para reconocer mutuamente
(Reciprocidad) sus licencias (sin requisitos y equivalencias)



Capitulo 2

EL ERROR MAS CARO QUE COMETEN
LAS ESTETICISTAS INMIGRANTES

El error mas comun no es no tener licencia. El error
es suponer.

Suponer que tu titulo extranjero sera reconocido
automaticamente.

Algunas profesionales: pagan programas completos sin verificar si podian validar horas,
trabajan informalmente pensando que “nadie revisa eso”, se inscriben en cursos que no
cumplen los requisitos estatales, confunden certificaciones privadas con autorizaciones
legales

El problema no es la intencién. El problema es la falta de estructura. Ejercer sin licencia
cuando el estado la exige no es una zona gris informal. Es una violacion regulatoria.
Dependiendo del estado, esto puede implicar: multas econémicas, orden de cese
inmediato, denegacién futura de licencia, sanciones administrativas.

Pero hay algo aiin mas importante. Cuando trabajas fuera del marco legal, pierdes
proteccion profesional. Sin licencia: el seguro profesional puede no cubrirte, no tienes
respaldo ante reclamaciones, tu practica queda expuesta legalmente

Nos lo contd una profesional con 8 afos de experiencia en su pais
que vino buscando ayuda.

Lleg6 a Florida convencida de que con su trayectoria y sus
certificados podria trabajar de inmediato.

Comenzo a atender clientas en casa. Tres meses después, recibio una
notificacion del Board. Multa. Orden de cese inmediato. Y lo peor:
cuando intento solicitar su licencia de manera formal, esa situacion
ya estaba registrada en su expediente.

No te cuento esto para asustarte. Te lo cuento para protegerte
porque es completamente evitable.




Capitulo 3

ELMETODO 4C
PARA ENTENDER TU SITUACION

Regularizar tu profesion en Estados Unidos no es un proceso
aleatorio. Existe una secuencia logica que puedes seqguir. A esto
lo llamo Método 4C.

1.CONOCER EL BOARD

¢Ya identificaste el organismo regulador de tu estado y qué licencias emite?
El primer paso es conocer el 6rgano regulador correspondiente a tu jurisdiccién,
Accion: Busca en Google: '[nombre de tu estado] cosmetology board license'. Busca
la seccion de 'Esthetics' o 'Facial Specialist'.

2.CATEGORIA DE LICENCIA
¢Cual es la licencia correcta para los servicios que realmente quieres ofrecer?

Accion: No siempre necesitas la licencia mds larga. Necesitas la que coincide con tu
modelo de carrera. Mds adelante verds las opciones para Florida.

3.CONDICIONES

¢Cuales son los requisitos especificos del estado para obtener esa licencia?
Cada estado establece requisitos especificos que pueden incluir: nUGmero de horas,
examenes, documentacién, evaluacion de estudios extranjeros, procesos de
equivalencia o endoso (si aplica)

4. CUMPLIMIENTO

:Como vas a cumplir esos requisitos de manera formal y documentada?
Accion: Una vez que comprendes el proceso, debes cumplir los pasos formales
establecidos por el estado. Sin improvisar. Sin suponer.

CON EL METODO 4C DETERMINAS TU SITUACION ACTUAL Y
CONSTRUYES TU RUTA PERSONALIZADA. NO DES NINGUN

PASO HASTA HABER RESPONDIDO ESTAS 4 PREGUNTAS.




Como encontrar la ruta correta
el Método 4C

CONOCER EL BOARD

CATEGORIA
DE LICENCIA

CONDICIONES

k CUMPLIMIENTO

CON ESTO DETERMINAS
TU SITUACION ACTUAL Y
CONSTRUYES TU RUTA
PERSONALIZADA
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Capitulo 4

LAS RUTAS REALES PARA
REGULARIZAR TU PROFESION

Existen tres rutas principales para integrarse al
sistema profesional en Estados Unidos.

1.Ruta A — EDUCACION DESDE CERO

Aplica cuando:

No tienes estudios previos o si los tienes pero tus estudios extranjeros no
son reconocidos, el estado exige completar un programa aprobado
localmente, no existe mecanismo de equivalencia.

Implica:
inscripcién en escuela autorizada, cumplimiento de horas requeridas, examen
estatal cuando aplique (segun el estado)

2.Ruta B — VALIDACION O EQUIVALENCIA

Aplica cuando:
puedes demostrar experiencia documentada, el estado permite evaluar estudios
extranjeros, existe proceso de endoso o equivalencia

Puede implicar:
Evaluaciéon de credenciales académicas, horas adicionales, exdmenes estatales

3.Ruta C — EDUCACION COMPLEMENTARIA

Aplica cuando:
ya posees una licencia en EE.UU., necesitas ampliar tu alcance profesional,
buscas actualizarte o renovar tu licencia

FLORIDA ES UNO DE LOS ESTADOS MAS RAPIDOS PARA
OBTENER LICENCIA EN EL PROGRAMA DE FACIAL
SPECIALIST



FLORIDA COMO CASO ESPECIAL:
LO QUE DEBES SABER ANTES DE DECIDIR

Florida es uno de los estados mas atractivos para
muchas esteticistas inmigrantes.

PERO TAMBIEN ES UNO DE LOS MAS MALINTERPRETADOS.
¢POR QUE FLORIDA PARECE MAS FACIL?

LA ESPECIALIDAD DE FACIAL SPECIALIST REQUIERE 220 HORAS, UNA DE LAS
CARGAS HORARIAS MAS BAJAS DEL PAIS. NO REQUIERE EXAMEN CON EL
BOARD PARA OBTENER LA REGISTRACION COMO FACIAL SPECIALIST O FULL
SPECIALIST. EL PROCESO PUEDE COMPLETARSE MAS RAPIDO SI CUMPLES CON
LOS REQUISITOS ACADEMICOS EXIGIDOS POR EL ESTADO.

ESTO SIGNIFICA QUE, SI TU PLAN ES QUEDARTE DEFINITIVAMENTE EN
FLORIDA, PUEDES REGULARIZAR TU PRACTICA PROFESIONAL MAS RAPIDO QUE
EN OTROS ESTADOS COMO TEXAS (750 HORAS) U OHIO (600 HORAS).

Pero aqui esta la otra cara:

FLORIDA MANEJA MUCHAS CREDENCIALES BAJO LA FIGURA DE
“REGISTRACION DE ESPECIALISTA”, NO BAJO UNA LICENCIA TRADICIONAL POR
EXAMEN.

DEBIDO A SU BAJA CARGA HORARIA, PUEDE SER DIFICIL QUE OTROS ESTADOS
ACEPTEN ESA CREDENCIAL MEDIANTE ENDORSEMENT O RECIPROCIDAD.

SI EN EL FUTURO PLANEAS MUDARTE A OTRO ESTADO, PODRIAS TENER QUE
CUMPLIR REQUISITOS ADICIONALES.



Capitulo 5

QUE PUEDES HACER
LEGALMENTE CON TU LICENCIA
(caso Florida)

Cada licencia define qué servicios puedes realizar legalmente.
Esto es lo que se conoce como Scope of Practice.

Por ejemplo, en Florida existen diferentes tipos de licencias:

FACIAL SPECIALIST

EXIGE 220 HORAS DE FORMACION
ES LA LICENCIA QUE NORMALMENTE SE ASOCIA CON EL TRABAJO DE ESTETICISTA.

PERMITE OFRECER SERVICIOS RELACIONADOS CON EL CUIDADO FACIAL, CORPORAL Y
TRATAMIENTOS ESTETICOS NO INVASIVOS DE LA PIEL DENTRO DEL ALCANCE PERMITIDO POR EL
ESTADO. POR EJEMPLO:

e FACIALES
e LIMPIEZAS DE PIEL

e TRATAMIENTOS ESTETICOS BASICOS
e EXFOLIACIONES SUPERFICIALES

e CUIDADO FACIAL NO MEDICO

SI TU OBJETIVO PRINCIPAL ES TRABAJAR CON PIEL, ESTA SUELE SER LA RUTA MAS DIRECTA.

FULL SPECIALIST

400 HORAS.
COMBINA DOS AREAS:
e CUIDADO FACIAL

e SERVICIOS DE UNAS

EN OTRAS PALABRAS, INTEGRA LA FORMACION DE FACIAL SPECIALIST + NAIL TECHNICIAN.
PUEDE SER UNA OPCION INTERESANTE SI DESEAS TRABAJAR EN AMBOS SERVICIOS DENTRO DE
UN SPA O SALON.

MAS HORAS NO SIEMPRE SIGNIFICA MEJOR DECISION
ELEGIR LA LICENCIA CORRECTA DEPENDE DE:

LOS SERVICIOS QUE DESEAS OFRECER

EL MODELO DE CARRERA QUE DESEAS CONSTRUIR

- 10 -



Capitulo 5

QUE PUEDES HACER
LEGALMENTE CON TU LICENCIA
(CASO FLORIDA)

NAIL TECHNICIAN

240 HORAS.

ESTA LICENCIA SE ENFOCA EXCLUSIVAMENTE EN SERVICIOS RELACIONADOS CON UNAS.
PERMITE REALIZAR:

e MANICURA

e PEDICURA

e SERVICIOS ESTETICOS DE UNAS

SI TU OBJETIVO ES TRABAJAR UNICAMENTE EN ESTA AREA, PUEDE SER UNA OPCION MAS
EFICIENTE QUE TOMAR UN PROGRAMA MAS LARGO.

COSMETOLOGIST

1200 HORAS.

ES LA LICENCIA MAS AMPLIA DENTRO DE ESTE CAMPO. INCLUYE:
e SERVICIOS DE CABELLO

e SERVICIOS DE UNAS

e SERVICIOS FACIALES DENTRO DEL ALCANCE PERMITIDO

ES UNA LICENCIA MAS COMPLETA, PERO TAMBIEN REQUIERE UNA FORMACION MAS EXTENSA.

Facial Specialist Full Specialist Cosmetologist
(220 hrs) (400 hrs) (1,200 hrs + Examen)
Cuidado facial y Servicios de estética Cabello (corte/color) +
tratamientos estéticos facial + servicios de unas + estética facial.
de la piel. NO incluye ufas.

ufias ni cabello. p L
" ¢Quieres hacer Microblading?

En Florida, esta regulado por el Dpto. de

I Salud como Tattoo Artist.

La licencia de estética NO te autoriza.

- 11 -



Capitulo 6

COMO COMENZAR TU CARRERA
PROFESIONAL

Una vez que obtienes tu licencia profesional, surge una nueva
decision estratégica: ;CoOmo vas a ejercer tu profesién?

1.EMPLEADA (W-2)

Trabajas para un establecimiento que
administra tu némina y retiene impuestos

VENTAJAS: LIMITACIONES:
« ESTABILIDAD « MENOR CONTROL SOBRE
« MENOR RESPONSABILIDAD PRECIOS= INGRESOS
ADMINISTRATIVA « MENOR CONTROL SOBRE

AGENDA = TIEMPO

3.PROPIETARIA

Operas tu propio negocio o estudio.

2. CONTRATISTA

INDEPENDIENTE (1099) ESTO PUEDE IMPLICAR:
Trabajas de forma independiente dentro de  PERMISOS COMERCIALES
un establecimiento. o« SEGUROS PROFESIONALES

 RESPONSABILIDADES FISCALES

ERES RESPONSABLE DE:
o TUS CLIENTES
« TU AGENDA

« TUS IMPUESTOS
MUCHOS PROFESIONALES ESTRUCTURAN SU

NEGOCIO MEDIANTE UNA LLC, AUNQUE ESTE ES UN
TEMA MAS AMPLIO QUE PUEDE EXPLORARSE EN
PROFUNDIDAD EN OTRO RECURSO.

-12 -



Herramienta de
Diagnostico

DEFINIENDO TU RUTA PROFESIONAL



Evaluacion Profesional

¢CUAL ES TU RUTA PARA EJERCER ESTETICA EN EE.UU.?

Seccion 1

FORMACION ACADEMICA
SELECCIONA LA OPCION QUE MEJOR DESCRIBE TU SITUACION.

1. ¢CUAL ES TU NIVEL DE FORMACION EN ESTETICA O COSMETOLOGIA?

0 (A) NO TENGO FORMACION FORMAL EN ESTETICA

O (A) HE REALIZADO CURSOS PRIVADOS O TALLERES

0 (B) TENGO UN CERTIFICADO O DIPLOMA DE MI PAIS DE ORIGEN

0 (B) TENGO ESTUDIOS AVANZADOS O MULTIPLES CERTIFICADOS FORMALES

O (B) TENGO ESTUDIOS AVANZADOS EN UNA ESCUELA RECONOCIDA

2. ¢TIENES ACCESO A TUS DOCUMENTOS ACADEMICOS?

o (B) SI, TENGO DIPLOMA Y NOTAS ACADEMICAS DISPONIBLES
O (*) TENGO EL DIPLOMA PERO NO LAS NOTAS

O (*) NO ESTOY SEGURA SI PUEDO OBTENERLOS

o0 (A) NO TENGO ACCESO A MIS DOCUMENTOS

0 (A) NO TENGO ESTUDIOS ANTERIORES

- 14 -



Seccion 2

EXPERIENCIA PROFESIONAL
3. ¢HAS TRABAJADO COMO ESTETICISTA ANTERIORMENTE?

0 (A) NO TENGO EXPERIENCIA LABORAL EN ESTETICA

0 (A) HE TRABAJADO DE FORMA OCASIONAL (FAMILIARES, AMIGOS)

01 (B) HE TRABAJADO DE FORMA INDEPENDIENTE CON CLIENTAS PROPIAS
0 (B) HE TRABAJADO EN UN SPA, SALON O CLINICA ESTETICA

0 (B) TENGO 2+ ANOS DE EXPERIENCIA PROFESIONAL CONTINUA

4. ;PUEDES DEMOSTRAR TU EXPERIENCIA CON DOCUMENTOS?
0 (A-) NO TENGO EVIDENCIA DOCUMENTADA

0 (B-) TENGO FOTOGRAFIAS O PORTAFOLIO DE TRABAJO

0 (B-) TENGO REFERENCIAS O TESTIMONIOS DE CLIENTES

0 (B+) TENGO CARTAS DE EMPLEO, CONTRATOS O REGISTROS TRIBUTARIOS

Seccion 3

SITUACION ACTUAL EN EE.UU.

5. ¢ ACTUALMENTE VIVES EN ESTADOS UNIDOS?

0 ESTOY INVESTIGANDO MIS OPCIONES DESDE Ml PAIS

o NO VIVO EN EE.UU. PERO PLANEO MUDARME PRONTO
O Si, YA VIVO EN ESTADOS UNIDOS

6. ;YA HAS TOMADO ALGUN CURSO O FORMACION EN EE.UU.?

0 (A) NO, NINGUNO AUN

01 (A-) S, SOLO CURSOS PRIVADOS (NO APROBADOS POR BOARD)

0 (B/C) Si, FORMACION DENTRO DE UNA ESCUELA APROBADA POR EL BOARD

- 15 -



Seccion 4

OBJETIVO PROFESIONAL

SECCION 4 — OBJETIVO PROFESIONAL

7. ;_CUAL ES TU META PRINCIPAL EN ESTE MOMENTO?

00 OBTENER MI PRIMERA LICENCIA EN EE.UU. DESDE CERO — RUTA A

O VALIDAR O APROVECHAR MIS ESTUDIOS Y EXPERIENCIA PREVIOS — RUTA B
0 TRABAJAR LEGALMENTE LO ANTES POSIBLE = RUTAAO B

0 AMPLIAR MIS SERVICIOS O ESPECIALIZARME (YA TENGO LICENCIA) = RUTA C
O ABRIR MI PROPIO SPA O ESTUDIO PROPIO — RUTAC

Tus Resultados

IDENTIFICA TU PERFIL Y TU PROXIMO PASO

Suma tus respuestas. El perfil donde marcaste mas (A), (B) o (C) es tu
punto de partida:

TIENES POCA O NINGUNA FORMACION DOCUMENTADA QUE EL
SISTEMA AMERICANO PUEDA VALIDAR. ESO ESTA PERFECTAMENTE
BIEN — LA RUTA A ESTA DISENADA EXACTAMENTE PARA TI

TIENES FORMACION Y/O EXPERIENCIA PREVIA DOCUMENTADA. ESO
TIENE VALOR REAL. LA PREGUNTA AHORA ES: ;PUEDE ESE VALOR
SER RECONOCIDO EN TU ESTADO?

YA TIENES UNA LICENCIA ACTIVA EN EE.UU. TU TRABAJO AHORA ES
CRECER: MAS SERVICIOS, MEJOR POSICIONAMIENTO, O NEGOCIO
PROPIO.
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JY ahora que sigue?

CUANDO YA TIENES EXPERIENCIA PROFESIONAL

Es importante saber que muchas profesionales que llegan a Estados
Unidos ya han trabajado durante afios en la industria estética en sus
paises de origen.

En algunos casos, dependiendo del estado y de la documentacion
disponible, esa experiencia puede ser evaluada o complementada dentro
de programas educativos aprobados por el estado, lo que puede permitir
que la profesional complete Gnicamente los requisitos necesarios para

obtener su licencia en lugar de comenzar todo el proceso desde cero.

Cada situacion es diferente y suele depender de factores como la
documentacién académica disponible, la experiencia laboral que pueda
comprobarse y los requisitos especificos del estado donde se desea
ejercer; por esta razén, antes de tomar decisiones o invertir tiempo y
dinero en un proceso educativo, puede ser Gtil evaluar el perfil
profesional de forma individual.

Precisamente para orientar a profesionales que ya tienen formacién o
experiencia previa, existen programas de actualizacion profesional
disenados para ayudarles a comprender el sistema de licencias en
Estados Unidos, organizar su documentaciéon y, cuando corresponde,
guiarlas hacia instituciones educativas aprobadas por el estado que

puedan evaluar su caso y completar el proceso de licenciamiento.

Si crees que esta podria ser tu situacién, puedes conocer mas sobre este

tipo de programas y cémo funcionan aqui:

APUNTATEEN LALISTA

-17 -
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	YA TIENES UNA LICENCIA ACTIVA EN EE.UU. TU TRABAJO AHORA ES CRECER: MÁS SERVICIOS, MEJOR POSICIONAMIENTO, O NEGOCIO PROPIO.
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	¿Y ahora qué sigue?
	CUANDO YA TIENES EXPERIENCIA PROFESIONAL
	Es importante saber que muchas profesionales que llegan a Estados Unidos ya han trabajado durante años en la industria estética en sus países de origen.
	En algunos casos, dependiendo del estado y de la documentación disponible, esa experiencia puede ser evaluada o complementada dentro de programas educativos aprobados por el estado, lo que puede permitir que la profesional complete únicamente los requisitos necesarios para obtener su licencia en lugar de comenzar todo el proceso desde cero.
	Cada situación es diferente y suele depender de factores como la documentación académica disponible, la experiencia laboral que pueda comprobarse y los requisitos específicos del estado donde se desea ejercer; por esta razón, antes de tomar decisiones o invertir tiempo y dinero en un proceso educativo, puede ser útil evaluar el perfil profesional de forma individual.
	Precisamente para orientar a profesionales que ya tienen formación o experiencia previa, existen programas de actualización profesional diseñados para ayudarles a comprender el sistema de licencias en Estados Unidos, organizar su documentación y, cuando corresponde, guiarlas hacia instituciones educativas aprobadas por el estado que puedan evaluar su caso y completar el proceso de licenciamiento.
	Si crees que esta podría ser tu situación, puedes conocer más sobre este tipo de programas y cómo funcionan aquí:
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	DEJASTE TU PAIS, PERO NO TU PROFESION, TU EXPERIENCIA TIENE VALOR.

