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DAF externalisé
structurer le pilotage financier sans
recruter un DAF a temps plein

Comprendre le role du DAF et découvrir
comment accompagner la croissance de
votre entreprise
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Quand la gestion financiére
devient un enjeu stratégique

Dans de nombreuses entreprises, la fonction financiere se limite
longtemps a la comptabilité et aux obligations administratives.

Pourtant, a mesure que l'activité se developpe, les enjeux évoluent :
e piloter la rentabilite,
e anticiper la trésorerie,
e structurer la croissance,
e securiser les decisions stratégiques.

Les dirigeants doivent prendre des décisions importantes : investir,
recruter, financer un projet, développer une nouvelle activite,

Pour cela, ils ont besoin d'une vision financiere claire et fiable.
C'est préciséement le role du Directeur Administratif et Financier (DAF).
Mais toutes les entreprises n‘ont pas nécessairement besoin — ou les

moyens — de recruter un DAF a temps plein.

C'est dans ce contexte que le DAF externalisé devient une solution
particulierement pertinente.



Le Directeur Administratif et Financier occupe une place centrale
dans l'organisation de I'entreprise.

Son rble ne consiste pas uniguement a produire des chiffres, mais a
transformer les données financieres en outils de pilotage.

Il intervient sur plusieurs dimensions essentielles.

Le pilotage de la performance

Le DAF met en place les outils permettant de suivre la performance
de l'entreprise : tableaux de bord, indicateurs financiers, analyse de
rentabilité.

Ces éléments permettent au dirigeant de comprendre la situation
réelle de son activite et d'identifier les leviers d'amélioration.

L'anticipation financiere
La gestion de la trésorerie et du besoin en fonds de roulement (BFR)
est un enjeu majeur pour les entreprises en croissance.

Le DAF permet d'anticiper les tensions de trésorerie et d’'identifier
les besoins de financement.

L'aide a la décision

Le DAF accompagne le dirigeant dans ses deécisions stratégiques :
investissements, développement d'une nouvelle activité,
recrutement ou financement.

La relation avec les partenaires financiers
Banques, investisseurs ou partenaires financiers attendent une
vision financiere claire et structureée.

Le DAF joue un réle clé dans ces echanges.

En réesumé, le DAF contribue a sécuriser et structurer le
développement de I'entreprise.



Le dilemme des entreprises en
croissance

Lorsque l'entreprise se développe, les besoins en pilotage financier
deviennent plus importants.

Les dirigeants doivent faire face a de nouveaux enjeux :

e croissance du chiffre d'affaires

e augmentation des flux financiers
e gestion du BFR

e besoins de financement

e structuration de l'organisation

Pourtant, recruter un DAF a temps plein n'est pas toujours la
solution immeédiate.

Plusieurs raisons expliquent cette situation :

e |e cout d'un DAF senior peut étre éleve

e |e besoin n'est pas toujours permanent

e |'entreprise n'a pas encore atteint une taille suffisante
e |e dirigeant souhaite conserver de la flexibilité.

Résultat : la fonction financiere reste souvent insuffisamment
structurée.

Cela peut entrainer plusieurs difficultés :

e manque de visibilité sur la tresorerie

e decisions prises sans indicateurs fiables

e difficulté a anticiper les besoins de financement
e stress lié a l'incertitude financiere.



Le DAF externalisé : une
solution adaptée

Le DAF externalisé permet aux entreprises de bénéficier d'une
expertise financiere de haut niveau sans recruter un poste a
temps plein.

Le principe est simple : un expert financier intervient a temps
partagé, en fonction des besoins de l'entreprise.

Cette approche offre plusieurs avantages.

Une expertise expérimentée

L'entreprise bénéficie d'un professionnel expérimenté capable
de structurer la fonction financiere et d'accompagner les
décisions du dirigeant.

Une solution flexible
Le temps d'intervention est adapté aux besoins réels de
'entreprise.

Une mise en place rapide
L'entreprise peut structurer son pilotage financier sans attendre
un recrutement long et parfois complexe.

Une vision externe
Le DAF externalisé apporte également un regard extérieur
précieux pour analyser les enjeux de I'entreprise.




La mission d’un DAF externalisé

La mission d'un DAF externalisé peut couvrir plusieurs
dimensions clés.

Structurer le pilotage financier
Mise en place d'indicateurs de performance et de tableaux de
bord permettant de suivre l'activite.

Piloter la trésorerie
Suivi des flux financiers, prévisions de tresorerie et analyse du
BFR.

Accompagner les décisions stratégiques
Analyse financiere des projets, simulations et aide a la décision.

Sécuriser la relation bancaire
Préparation des eéchanges avec les partenaires financiers et
présentation des données financieres.

L'objectif est toujours le méme : donner au dirigeant une vision
claire et anticipée de la situation financiere de son entreprise.




L’approche de Qualians

Chez Qualians, la mission de DAF externalisé repose sur une
conviction simple :

les chiffres n‘ont de valeur que s'ils permettent de mieux décider.
Notre approche s'appuie sur trois principes.

Un accompagnement humain
Nous travaillons en proximité avec les dirigeants pour leur
apporter une lecture claire de leurs données financieres.

Une vision globale
Notre accompagnement ne se limite pas a la comptabilite.

Nous analysons la performance financiere dans son ensemble :
trésorerie, rentabilité, BFR, investissements.

Des outils digitaux performants
Nous utilisons des solutions digitales permettant de fiabiliser les
données et de simplifier leur lecture.

Mais l'essentiel reste 'accompagnement :
les outils servent la vision, jamais l'inverse.

A qui s'adresse le DAF
externalisé ?

Le DAF externalisé est particulierement adapté aux entreprises :

e en phase de croissance
e en structuration financiere
e souhaitant améliorer leur pilotage
e confrontées a des enjeux de trésorerie ou de financement,
[
Il constitue une solution efficace pour professionnaliser la
fonction financiere tout en conservant de la flexibilite.
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Structurer aujourd’hui pour
sécuriser demain

La fonction financiere joue un role déterminant dans la reussite
d'une entreprise.

Disposer d’'indicateurs fiables, anticiper la trésorerie et sécuriser

les décisions stratégiques sont devenus des enjeux majeurs pour
les dirigeants.

Le DAF externalisé permet d'apporter cette expertise tout en
restant adapté aux besoins réels de I'entreprise.

Echangeons sur vos enjeux
financiers

Vous souhaitez structurer votre pilotage financier ou anticiper
vos decisions de développement ?

Les equipes Qualians accompagnent les dirigeants dans la mise
en place d'une fonction financiere claire, efficace et adaptée a
leur croissance.

Prenons le temps d'échanger sur votre situation et vos
projets.

Rendez-vous sur https://calendly.com/qualians/entretien-30min



https://calendly.com/qualians/entretien-30min
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