Strategische Analyse: De
Toekomst van de
Vleesindustrie in Nederland en
de Benelux (2025-2030)

Een strategische verkenning van de kritieke transformaties die de sector
definiéren




Executive Summary

Huidige Positie

De vleesindustrie toont financiéle
veerkracht door robuuste export (€10,7
miljard in 2024), ondanks dalende
binnenlandse consumptie. Nederland
blijft de grootste vleesexporteur van de
EU.

Perfecte Storm

Convergentie van EU-regelgeving
(EUDR, CSRD, PPWR), stikstofcrisis,
stijgende kosten, en arbeidsmarktkrapte
creéert ongekende druk op het
traditionele bedrijfsmodel.

Strategische Noodzaak

Passiviteit leidt tot onvermijdelijke
krimp. Succesvolle transformatie vereist
tweesporenbeleid: "license to operate"
én "license to grow" investeringen.



Tweesporenstrategie voor
2025-2030

License to Operate

Niet-onderhandelbare investeringen

voor het behouden van
markttoegang:

Traceerbaarheidssystemen voor
EUDR-compliance

Duurzaamheidsrapportage
infrastructuur (CSRD)

Emissiereductietechnologieén
voor stikstofnormen

Circulaire
verpakkingsoplossingen (PPWR)

License to Grow

Strategische investeringen voor

toekomstige concurrentievoordelen:

Premium productsegmenten met
hoge toegevoegde waarde

Al en digital twins voor
procesoptimalisatie

Strategische partnerships in
alternatieve eiwitmarkten

Verticalisatie van de volledige
waardeketen
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BUSINESS EVOLUTION

O DECADE

Het Decennium
van Transitie

2015-2025: Fundamentele verschuivingen die de basis legden voor de huidige
strategische uitdagingen
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Exportgedreven Groei vs. Binnenlandse Consumptiedaling
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Export (miljard €) @ Consumptie (kg/capita)

De paradox van de Nederlandse vleesindustrie: recordexport bij dalende binnenlandse vraag. Het aandeel van export in de totale toegevoegde waarde steeg van 57% naar 60%, wat de
sector strategisch kwetsbaar maakt voor geopolitieke factoren zoals handelsconflicten met China.



Verschuivende Consumptiepatronen in de Benelux

2%

Vegetarische maaltijden Daling vieesvervangers Stabiele consumptie Belgié

Aandeel vegetarische hoofdmaaltijden in Volumedaling plantaardige vervangers in Vleesconsumptie per capita blijft stabiel op
Nederland (2023) 2024 78,4 kg



De Nieuwe Consument: Van Prijs naar Perceptie

2, & B

2015: Prijsfocus 2023: Klimaatzorg 2024: Clean Labels
Prijs was de dominante factor bij Milieu en klimaat zijn nu hoofdredenen Afkeer van sterk bewerkte
vleesaankopen voor minder vleesconsumptie vleesvervangers, voorkeur voor hele

plantaardige alternatieven

Deze evolutie toont aan dat de primaire concurrentie voor vlees niet langer vleesvervangers zijn, maar onverpakte, plantaardige
voedselcategorieén. De strijd gaat om smaakbeleving en gemak.



Stikstofcrisis: Het Omslagpunt van Mei 2019

"De uitspraak van de Raad van State verklaarde het bestaande stikstofbeleid als ontoereikend en schiep een dwingende noodzaak voor
emissiereductie."

40% 65% 170

Veehouderij Aandeel Rundveehouderij EU-norm kg/ha

Van totale stikstofdepositie op Natura-2000 Aandeel binnen veehouderij-emissies Stikstofnorm na afloop derogatie 2026
gebieden



Technologische Versnelling door Personeelskrapte

Drijfveren Automatisering Technologische Oplossingen

e Acute personeelstekorten verergerd door COVID-19 » Robotica voor slacht- en verwerkingslijnen
o Stijgende loonkosten en beschikbaarheidsproblemen e Al-vision voor kwaliteitscontrole

o Behoefte aan verhoogde karkasverwaarding » Digital twins voor procesoptimalisatie

o Kwaliteitsstandaardisatie en voedselveiligheid » Geautomatiseerde verpakking en logistiek

De personeelskrapte heeft onbedoeld de technologische transformatie gestimuleerd en de sector voorbereid op een toekomst met minder,
maar meer digitaal vaardige medewerkers.



Nulpuntanalyse 2025

Het strategische omslagpunt waar trends convergeren tot concrete wetgeving
en harde financiéle realiteiten

MOMENTUM



Het Einde van de
Vleesvervangers-Hype

E] Marktconsolidatie

5% volumedaling plantaardige vervangers in 2024 toont het einde van de
hypefase. De markt wordt volwassener en selectiever.
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e E] Strategische Verschuiving
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GRANOLA | GRANOLA Producenten focussen niet langer op prijsconcurrentie, maar op "clean
labels", minimale bewerking en gezondheidsvoordelen zoals hoger
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vezelgehalte.

E] Nieuwe Concurrentiedynamiek

De echte concurrentie ligt in nichemarkten waar smaak, gezondheid en
beleving de doorslag geven - niet de prijs.
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EU-Regelgeving: De Nieuwe License to Operate

December 2025 Augustus 2026
EUDR in werking: Traceerbaarheid tot perceelsniveau voor PPWR Implementatie: 5% reductie verpakkingsafval en
rundvlees en soja. Due diligence-systemen verplicht. gerecyclede materialen vereist.
1 2 3
Vanaf 2025

CSRD Rapportage: Uitgebreide duurzaamheidsrapportage met
dubbele materialiteit voor grote ondernemingen.

[J Kritieke Implicatie: Deze drie verordeningen creéren gezamenlijk een holistisch, data-gedreven systeem dat de kwaliteit van IT-
en data-infrastructuur tot een strategische competentie maakt.



EUDR: Traceerbaarheid als
Concurrentievoordeel

01 02

Perceelsniveau Tracking Ontbossingsvrij Bewijs
Grondstoffen zoals rundviees en soja Bedrijven moeten aantonen dat
moeten traceerbaar zijn tot op de producten niet afkomstig zijn van
specifieke percelen waar ze recent ontboste gronden met
geproduceerd zijn. rigoureuze documentatie.

03

Due Diligence Systeem

Implementatie van systematische risicobeoordelings- en mitigatieprocessen
door de gehele toeleveringsketen.

Vroege adoptie van deze systemen creéert aanzienlijke eerste-mover voordelen
in transparantie en betrouwbaarheid.



CSRD: Dubbele Materialiteit en Ketentransparantie

Dubbele Materialiteit Principe

Organisaties moeten rapporteren over:

1. Inside-Out Impact: Hoe de organisatie mens en milieu beinvioedt voiow impactReport
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Deze rapportage-eisen transformeren duurzaamheid van een "nice to have" naar een meetbare, auditeerbare bedrijfsrealiteit.




PPWR: Circulaire Verpakking als Innovatiekans

5% Reductie Gerecyclede Materialen
Verpakkingsafval moet met 5% dalen Z?_'s ﬂ Verplichte integratie van gerecyclede
tegen 2030 content in verpakkingen
Kostenoptimalisatie Ontwerpinnovatie
E

Efficiéntere materiaalgebruik leidt tot Herontwerp vereist voor circulariteit en

kostenbesparing functionaliteit

PPWR raakt de vieesverwerkende industrie direct en biedt kansen voor innovatie in verpakkingsontwerp en materiaalkeuze die zowel
compliance als concurrentievoordeel opleveren.



Digitalisatie: Van Automatisering
haar Intelligente Systemen

Al

(&)

Al-Vision Kwaliteitscontrole

Geavanceerde beeldherkenning voor real-time kwaliteitsborging en
defectdetectie in verwerkingslijnen.

Digital Twins

Virtuele kopieén van productieprocessen voor optimalisatie en predictief
onderhoud.

Geavanceerde Robotica

Verhoogde karkasverwaarding door precisierobots voor complexe
bewerkingen.

Deze technologische sprong vereist een fundamentele verschuiving in

competentieprofiel: van ongeschoolde naar digitaal vaardige, kritisch denkende

medewerkers.
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Financiéle Druk: De Perfecte Storm van Stijgende Kosten
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Energieprijzen Voerkosten Verpakking Transport Personeelskosten

Tegelijkertijd krimpt de Nederlandse varkensstapel met 10-15% door uitkoopregelingen. Dit creéert een scenario waarin productiekosten stijgen terwijl het aanbod actief vermindert - een
bedrijfsstrategie gebaseerd op pure volumegroei is niet langer houdbaar.
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Outlook 2025-
2030

Vijf jaar die de toekomst van de vleesindustrie definitief bepalen
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Beleidsmatige Trends: 50/50 Eiwitdoelstelling 2030

Nederlandse Overheidsambities

De overheid heeft een expliciet doel van een 50/50 verhouding tussen dierlijke en plantaardige

eiwitten in 2030. Hoewel een vleestaks impopulair is bij het publiek, blijft het een krachtig

beleidsinstrument als de gewenste eiwittransitie te langzaam verloopt. o
50%

Dierlijke Eiwitten

Doelstelling 2030

50%

Plantaardige Eiwitten

Doelstelling 2030

Deze ambitie vormt de beleidsmatige context waarbinnen alle strategische beslissingen genomen moeten worden.



Technologische Doorbraak:
Kweekvlees Horizon 2030

@— 2025-2027

Pilotprojecten en schaalbaarheidsoptimalisatie voor kweekvlees

2 2028-2030

Commerciéle doorbraak verwacht met substantiéle kostenreductie

3 2030

Wereldwijde marktwaarde van $94,54 miljard voorspeld

[ WUR Onderzoek: Externe kosten van lokaal geproduceerd kweekvlees
kunnen tegen 2030 de helft lager zijn dan conventioneel viees - een
sterke economische drijfveer voor adoptie.




Strategische Risico's: Kwetsbaarheid
Nederlandse Exportpositie

Geopolitieke Afhankelijkheid

Nederlandse export is kwetsbaar voor fluctuaties zoals de wisselende handel met China, wat
directe impact heeft op winstgevendheid.

Dierziekterisico's

Afrikaanse Varkenspest (ASF) blijft een constant risico dat kan leiden tot abrupte
exportverboden en consumentenvertrouwensverlies.

Reputatieschade CO,

De twintig grootste vlees- en zuivelproducenten stoten samen meer CO, uit dan heel
Duitsland, wat blijvende druk legt op verduurzaming.

Oost-Europese Concurrentie

Stijgende kosten in Oost-Europa verkleinen het kostenverschil, maar bieden kansen voor
technologisch geavanceerde Benelux-bedrijven.

PORT HORIZON //

et

/
SHANGHAI GATEWAY |

(HEIART BINDE




Strategische Kansen: Premium en Zero Waste

Premium Segmenten

Verschuiving naar vlees met hoge
dierwelzijnsnormen zoals "Beter Leven"-
sterren biedt hogere marges. Nederlandse
supermarkten verplichten sinds eind 2023
minimaal één ster voor vers kippenvlees.

Zero Waste Supply Chains

Afval als hulpbron biedt aanzienlijke
financiéle voordelen en sluit aan bij PPWR-
regelgeving en circulariteitsfocus.

Verticalisatie Voordelen

Consolideren van waardeketen van
boerderij tot verkoop verbetert efficiéntie,
traceerbaarheid en kostcontrole aanzienlijk.



Verduurzaming als Concurrentievoordeel
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Strategische Voordelen

Transparantie als USP: Bedrijven die herkomst kunnen aantonen en milieu-
impact kwantificeren onderscheiden zich

Risicomitigatie: Proactieve verduurzaming vermindert reputatierisico's
aanzienlijk

Regelgevingsvoorsprong: VVroege adopters profiteren van lagere
implementatiekosten

Premiumpositionering: Duurzaamheid wordt een betalingsbereidheid-driver

Vroegtijdige en transparante investeringen in verduurzaming kunnen een uniek concurrentievoordeel creéren dat zowel compliance als

commercieel succes combineert.
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Scenario A: Business as Usual - De Langzame
Aftakeling

72kd <10% 95

Consumptie 2030 Alternatieve Eiwitten CO.-Index

Verdere daling per capita (karkasgewicht) Organische groei zonder disruptie Minimale verbetering (2025=100)

Dit scenario veronderstelt voortzetting van 2015-2025 trends zonder agressieve interventies. Investeringen beperkt tot wettelijke minima.
Marges blijven onder constante druk door stijgende kosten zonder noemenswaardige winstgevendheidsverbetering.



Scenario B: Beleidsgedreven Reductie - Gedwongen
Transformatie

= ®) M

Vleestaks Implementatie Consumptie 60-65kg Massale Consolidatie
Agressieve overheidsinterventie via Forse daling per capita door beleidsdruk Aanzienlijk aantal faillissementen en
fiscale maatregelen sectorkrimp

Marges komen onder extreme druk door inkrimpende thuismarkt terwijl vaste kosten hoog blijven. CO,-voetafdruk daalt significant maar
tegen hoge economische prijs voor de sector.



Scenario C: Innovatieversnelling - Technologische Doorbraak

Marktdynamiek

Snelle doorbraak van kweekvlees en superieure plantaardige alternatieven. Traditionele
vleesconsumptie daalt maar totale eiwitmarkt groeit in waarde.

68kq

Traditioneel Viees

Consumptie per capita 2030

>30%

Alternatieven

Marktaandeel incl. kweekvlees

Marges worden gedefinieerd door technologische adoptie en innovatiecapaciteit. CO,-voetafdruk daalt maar energie-intensiteit kweekvlees wordt kritische factor.



Scenario D: Crisis-scenario - Abrupte
Marktverstoring

"Een ernstige dierziekte of voedselschandaal leidt tot massaal verlies van consumentenvertrouwen en exportverboden"

Initiéle Impact Gedwongen Plantaardige
Vleesconsumptie daalt abrupt met AanpaSSIng Verschuwlng

15-20% en herstelt slechts beperkt. Marges worden negatief. Sector moet Abrupte stijging in vraag naar
Exportvolumes kelderen met directe scenario B en C versneld uitvoeren plantaardige alternatieven door
impact op winstgevendheid. wat leidt tot chaotische verlies van vertrouwen in dierlijke

veranderingen. productie.



Scenariomatrix 2030: Kwantitatieve Vergelijking

Kenmerk Business as Usual Beleidsgedreven Innovatieversnelling Crisis-scenario
Vleesconsumptie (kg/capita) Circa 72 kg 60-65 kg 68 kg traditioneel 15-20% daling

Alternatieve Eiwitten (%) Organisch <10% Gedwongen 25-30% Snel >30% Abrupte stijging
CO,-impact (Index 2025=100) 95 70 80 Onvoorspelbaar
Marge-ontwikkeling Druk Verlies Hoog in niche Negatief 1-2 jaar

Deze matrix illustreert dat het "Business as Usual"-scenario onwaarschijnlijk is en dat proactieve strategieén essentieel zijn voor overleving
en groei.



Actieagenda
2025-2030

Van analyse naar concrete strategische beslissingen




Antwoorden op Strategische Kernvragen

01

02

Consumptie & Productie Ontwikkeling

Consumptie daalde licht 2015-2022, productie/export groeiden.
Voor 2030: structurele productiekrimp door beleid en kostendruk
onvermijdelijk.

03

Economisch Levensvatbare Segmenten

Bulkproductie binnenlandse markt onder druk. Levensvatbaarheid in
premiumsegmenten met hoge dierwelzijnsnormen en bewerkte
exportproducten.

04

Smaakinnovatie Strategie

Focus op superieure smaakbelevingen premium vieesproducten en
hybride dierlijke-plantaardige producten voor lagere milieubelasting.

Compliance als Kans

EUDR/CSRD/PPWR zijn "license to operate". Vroege adopters
krijgen transparantie- en betrouwbaarheidsvoorsprong in
waardeketen.



Investeringsagenda: License
to Operate

Verplichte investeringen voor behoud van markttoegang

Data & Compliance Emissiereductie
Infrastructuur Technologie

End-to-end data- Nieuwe stalsystemen,
managementsysteem voor EUDR voederinnovaties en
herkomstverificatie, CSRD milieu- mestverwerkingstechnologieén
impact rapportage, en PPWR voor stikstofdoelstellingen.
materiaaltraceerbaarheid. Automatisering slacht- en
Absolute voorwaarde voor verwerkingslijnen voor efficiéntie.

marktparticipatie.

Duurzame Verpakking

Herontwerp verpakkingen en nieuwe materialen voor PPWR-compliance.
Essentieel voor emissiereductie en regelgevingsnaleving.



Investeringsagenda: License to Grow

Strategische investeringen voor toekomstige concurrentievoordelen

Co @) @

Productinnovatie R&D Technologische Voorsprong Strategische Partnerships
Uitbreiding premium vleesassortiment en Al voor kwaliteitscontrole, digital twins voor  Verkenning partnerships met tech-
ontwikkeling hybride vieesproducten die productieoptimalisatie, geavanceerde bedrijven, WUR, en kweekvlees/fermentatie
aansluiten bij consumenten-vraag naar robotica voor maximale karkasverwaarding startups voor toegang tot innovatie en

smaak, gezondheid en duurzaamheid. en lange termijn voordeel. nieuwe markten.



Human Resources: Skills van de Toekomst

Transformatie Competentieprofiel

De verschuiving van ongeschoold naar digitaal vaardig personeel vereist
strategische planning voor werving en opleiding.

» Digitale vaardigheden en data-analyse
» Kritisch denken en probleemoplossing

o Operationele complexiteit compliance-eisen

» Technologische adaptatie en innovatie

Deze investering is noodzakelijk om de technologische transitie succesvol te dragen en de operationele complexiteit van nieuwe compliance-eisen te beheren.



Investeringsmatrix 2025-2030

Type

License to Operate

License to Grow

Investeringsgebied

Data & Compliance IT

Efficiéntie & Emissiereductie

Duurzame Verpakking
Productinnovatie

Technologische Voorsprong

HR & Opleiding

Strategische Partnerships

Kosten

Hoog

Hoog

Gemiddeld

Gemiddeld

Hoog

Gemiddeld

Laag

2025-2026

EUDR/CSRD/PPWR
systemen

Stikstofreductie-
technologie

Verpakkingsherontwerp

Premium & hybride R&D

Al-vision & digital twins

Strategisch plan werving

Partnership verkenning

2027-2030

Data-ecosysteem
integratie

Slachtlijn automatisering

Circulaire materialen

Kweekvlees joint venture

Supply chain
verticalisatie

Leiderschapscompetenti
es

Joint ventures &
acquisities



Implementatie Tijdlijn: Kritieke Mijlpalen

Q12025 ®

Start EUDR compliance systemen implementatie

® Q2 2025

CSRD rapportage infrastructuur operationeel

Q4 2025 ®

Eerste Al-vision systemen productief

® Q2 2026

PPWR compliance volledig geimplementeerd

Q4 2027 ®

Premium productsegmenten operationeel

L 2030

Volledige transformatie gerealiseerd

Deze tijdlijn illustreert de urgentie van onmiddellijke actie voor compliance-investeringen, terwijl strategische groeicapaciteit parallel wordt opgebouwd.



Financiele Impact Projecties
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License to Operate @ License to Grow @ Verwachte ROI

Investeringen in miljoenen euro's. ROl wordt negatief in het eerste jaar maar accelereert significant vanaf 2027 door premium positioning en efficiéntiewinsten.



Kritische Succesfactoren

Innovatiecapaciteit

Data Excellence Voortdurende R&D in premium producten en

End-to-end traceerbaarheid en transparantie @ procestechnologie

als kern-competentie @
Strategische Allianties

Partnerships met tech, R&D en nieuwe
eiwitsegmenten

Duurzaamheidsleiderschap

GY

Proactieve verduurzaming als ]
] Future Skills
concurrentievoordeel

Digitaal vaardige, adaptieve workforce

Deze factoren zijn onderling afhankelijk en vereisen geintegreerde implementatie voor maximaal effect.



Strategische Aanbevelingen

Onmiddellijke Actie Vereist

Begin nu met EUDR/CSRD compliance systemen - uitstel
bedreigt markttoegang. De tijd voor "afwachten en zien" is
voorbij.

Premium Positionering

Verschuif van volume naar waarde. Focus op dierwelzijn,

duurzaamheid en superior smaakbeleving voor hogere marges.

Dubbele Focus

Investeer simultaan in "license to operate" én "license to grow".
Compliance alleen is onvoldoende voor lange termijn succes.

Technologische Leiderschap

Maak van data en Al geen bijzaak maar een kern-competentie.
Digital natives zullen de sector domineren.



Conclusie: Het Vermogen tot Transformatie Bepaalt
de Toekomst

"Het vermogen om de gehele waardeketen met ongekende transparantie en efficiéntie te beheren, zal de meest kritische competentie
en het grootste concurrentievoordeel voor de komende jaren zijn."

Business as Usual is Transformatie als De Tijd is Nu

Geen Optie Strategische Kans De komende 18 maanden bepalen
De convergentie van regelgeving, Bedrijven die nu investeren in wie de transformatie leidt en wie
kostendruk en transparantie, efficiéntie en premium wordt achtergelaten door de
consumentenverandering maakt positionering zullen de sector in veranderende realiteit.

passiviteit tot een garantie voor 2030 leiden.

achteruitgang.

De Nederlandse en Benelux vileesindustrie staat voor de grootste transformatie in haar geschiedenis. Succes vereist moed, visie en
onmiddellijke actie. De toekomst behoort toe aan degenen die vandaag de leiding nemen.



