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Traseaza-ti harta financiara
ca antreprenoare

Ghid practic pentru primii ani de activitate

imi place s& merg pe trasee montane. inainte de orice drumetie, primul lucru pe care il fac
este s& ma uit pe harta - sa vad unde ma aflu, unde vreau sa ajung si ce drum ma duce
acolo. Fara harta, orice pas, oricat de hotarat, risca sa ma duca in directia gresita.

Finantele firmei tale functioneaza exact la fel. Inainte s&-ti faci un plan, inainte sa decizi
unde investesti sau cat economisesti, ai nevoie sa stii clar unde esti acum. Acesta este rolul
acestui ghid, sa-ti ofere o harta realista a situatiei tale financiare de azi, ca punct de plecare
pentru tot ce urmeaza.

Nu ai nevoie de cunostinte financiare avansate. Ai nevoie de sinceritate fata de tine si de
dorinta de a face primul pas cu ochii deschisi.

Unde esti acum cu firma ta

Tnainte s& pornesti pe un traseu, te uiti la harta si iti dai seama de unde pornesti.
La fel, inainte sa construiesti orice plan financiar pentru firma ta, este util sa faci o
radiografie simpla a situatiei de azi.

Trei indicatori iti ofera aceasta imagine. Nu necesita calcule complicate - ai nevoie doar de
datele din ultima luna sau din media ultimelor trei luni.

Indicatorul 1 - Cat intra si cat iese din firma? (venituri si cheltuieli)

Acesta este cel mai simplu si cel mai important punct de pornire. Daca stii cat produce firma
ta in medie si cat cheltuieste lunar, stii daca esti pe plus sau pe minus si cu cét.

Indicator Raspunsul tau

Venitul mediu lunar al firmei (ultimele 3
luni)

Cheltuielile fixe lunare ale firmei

Diferenta (venit minus cheltuieli)

Daca diferenta este pozitiva, firma ta genereaza lichiditate. Daca este negativa sau zero, primul
obiectiv devine aducerea firmei la un echilibru real Tnainte de orice alt pas.
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Indicatorul 2 - Ai o rezerva operationala? (bani pusi deoparte pt. firma)

Rezerva operationala este suma care permite firmei tale sa functioneze normal o perioada
de timp chiar daca nu mai intra venituri noi: pentru a plati abonamente, taxe, colaboratori
sau orice alte costuri fixe. Este fondul de siguranta al firmei tale.

Formula simpla:

Indicator Raspunsul tau

Cheltuielile fixe lunare ale firmei

Rezerva operationala recomandata (x 3
luni)

Rezerva pe care o ai acum disponibila

Diferenta fata de tinta

Daca rezerva ta actuala acopera sub 3 luni de cheltuieli, acesta este primul obiectiv financiar pe
care il construiesti - Tnainte de investitii, Tnainte de extindere, inainte de orice altceva.

Indicatorul 3 - Te platesti si pe tine?

Acesta este indicatorul pe care cele mai multe antreprenoare il omit in primii ani - si tocmai
de aceea merita o atentie speciala. Firma poate sa mearga, facturile pot fi platite, dar daca
tu nu ramai cu nimic concret la finalul lunii, ceva nu functioneaza cum ar trebui.

inseamna c3, in realitate, muncesti pentru firma fira s te platesti pe tine. Si aceasta este o
situatie care se sustine pe termen scurt, dar erodeaza energia si motivatia pe termen mediu.

Indicator Raspunsul tau

Suma pe care ti-o "platesti" tie lunar din
firma

Suma minima de care ai nevoie personal
lunar

Diferenta (ce iti ramane sau iti lipseste)

Daca suma pe care ti-o platesti tie este mai mica decat cheltuielile tale personale de baza,
aceasta este o informatie importanta - nu un motiv de ingrijorare, ci un punct de referinta clar de
la care construiesti.
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Vasele comunicante - firma si bugetul tau personal

In primii ani de activitate, granita dintre finantele firmei si finantele personale este adesea
permeabild. Uneori firma iti acopera tie un cost personal; alteori tu aduci bani de acasa ca
sa acoperi un decalaj al firmei. Aceasta nu este o exceptie - este realitatea majoritatii
antreprenoarelor la inceput de drum.

Important este sa o stii si s& o masori, pentru ca numai ceea ce este vizibil poate fi schimbat.

Cat ai nevoie tu, personal, in fiecare luna?

Indicator Raspunsul tau

Locuinta (chirie, rate, intretinere)
Hrana

Transport

Sanatate

Alte cheltuieli personale regulate

Total cheltuieli personale lunare

De unde acopera firma cand veniturile lipsesc?

Bifeaza situatiile care ti se aplica:

+ Din economiile personale pe care le-ai strans anterior

« Din banii partenerului sau ai familiei

» Din alte surse de venit personal (angajat part-time, chirie, etc.)

» Dintr-un credit sau descoperire de cont

» Deocamdata nu exista o perioada fara venituri - activitatea este constanta

Daca suma pe care o aduci tu in firma in lunile dificile depaseste ce iti ramane tie personal,
acesta este primul semnal ca ai nevoie de un plan - nu de mai multd munca, ci de o structura
financiara clara care sa lucreze pentru tine.
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Unde vrei sa ajungi

Acum ca stii de unde pornesti, este momentul sa privesti inainte. Nu te invit sa construiesti
un plan detaliat astazi, ci sa-ti definesti o directie clara, o imagine a stabilitatii la care vrei sa
ajungi.

Gandeste-te la firma ta peste trei ani. Nu la versiunea perfectd, ci la versiunea care te face
sa te simti stabild, linistita, cu un ritm pe care il poti sustine.

Exercitiu de vizualizare

Venitul lunar al firmei la care
m-as simti stabila:

Suma lunara pe care mi-ag
plati-o mie din firma:

Rezerva operationala pe care
as vrea sa o am:

Un lucru concret pe care
firma mea |-ar face diferit fata
de azi:

Aceste cifre nu sunt angajamente, sunt puncte de orientare. Ele iti arata distanta dintre unde
esti si unde vrei sa ajungi, iar aceasta distanta se parcurge pas cu pas, nu dintr-o data.

Doua antreprenoare, aceleasi cifre, doua alegeri diferite

Raluca si Maria sunt doua antreprenoare care au pornit la drum in acelasi an, cu activitati
similare si venituri comparabile. Amandoua au parcurs exercitiile de mai sus si au ajuns la
aceleasi concluzii: rezerva operationala era insuficienta, se plateau pe sine prea putin Si
aduceau bani de acasa in firma cateva luni pe an.

Maria s-a blocat in cifre. A vazut distanta fata de unde ar vrea sa fie si a concluzionat ca
este prea mare. ,Nu are rost sa fac un plan daca oricum nu am de unde sa pun deoparte.” A
continuat sa lucreze la fel, sperand ca lucrurile se vor imbunatati singure.

Raluca a vazut aceleasi cifre si a decis ca sunt informatii, nu sentinte. A stabilit un singur
obiectiv mic pentru luna urmatoare: sa separe un cont pentru rezerva firmei si sa transfere in
el o suma mica, oricat de mic3, in fiecare luna cand a incasat. Nu a schimbat totul dintr-o
data, a schimbat un singur lucru.
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Doi ani mai tarziu, Raluca are o rezerva operationala de doua luni, se plateste constant pe
sine si a redus semnificativ suma pe care o aduce din buzunarul propriu in firma. Maria inca
spera ca luna viitoare va fi mai buna.

Diferenta dintre ele nu a fost venitul, nici norocul, nici resursele. A fost decizia de a face un pas
mic, concret, cu informatiile pe care le aveau deja.

,NU mi-am imaginat ca pot construi o stabilitate financiara reala din activitatea mea. Acum
inteleg de unde pornesc si am un plan pe care il pot urma. Nu este un efort urias, este o
directie clara."

— Elisabeta M.

Primul pas concret

Nu fti propun s& rezolvi totul sdptamana aceasta. iti propun un singur pas, mic si clar, pe
care il poti face in urmatoarele sapte zile.

Calculeaza rezerva operationala a firmei tale

* Noteaza cheltuielile fixe lunare ale firmei (suma de la Indicatorul 1)
- Inmulteste cu 3 - aceasta este tinta ta de rezerva operational&
+ Uita-te cat ai disponibil acum si noteaza diferenta

+ Stabileste 0 suma mica, realista, pe care o vei pune deoparte luna aceasta, chiar
daca este simbolica

Atéat. Acesta este primul pas. Din el cresc toate celelalte.

Tinta mea de rezerva
operationala este:

Suma pe care o pun
deoparte luna aceasta este:
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Sunt aici daca ai nevoie de ghidare personalizata

Acest ghid iti ofera o harta, dar drumul este al tau. Daca dupa ce ai parcurs exercitiile simti
ca ai nevoie de cineva care sa te ajute sa construiesti un plan concret adaptat situatiei tale -
o rezerva realista, un sistem de plata a ta ca antreprenoare, primii pasi spre investitii - i
stau la dispozitie.

Scrie-mi la ildiko@ildikoludmann.ro si stabilim impreuna cum arata pasul urmator pentru
tine.

Cu prietenie,
l[diko Ludmann

investitor - autor - mentor - coach
ildikoludmann.ro
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