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INTRODUCTION
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Comment formuler une vision stratégique ? Comprenez-vous son importance
dans le monde complexe des a�aires en constante évolution ? D’emblée, sachez
qu’une vision stratégique claire et inspirante est souvent la clé du succès pour
les entreprises.

Au fait, une vision bien formulée guide d’abord les actions et les décisions à
court terme. Surtout, elle inspire les membres de l'organisation à poursuivre des
objectifs ambitieux et à s'engager pleinement dans la réalisation d'une vision
commune.

Alors, cet article vous encourage à explorer les étapes essentielles pour
formuler une vision stratégique qui inspire et guide vos actions. Vous allez
plonger dans les stratégies pratiques et les meilleures pratiques pour vous aider
à articuler une vision stratégique convaincante pour votre entreprise.

Cela dit, après une courte, vous découvrirez la di�érence entre une vision
personnelle et stratégique. Ensuite, vous trouverez une justi�cation comprenant
un chapitre les conséquences d’un manque de vision et un autre sur
l’importance de la vision stratégique. Puis, les 10 autres chapitres traitent les
di�érentes étapes de la formulation d’une vision stratégique.

Il est important de souligner que chacune des 10 étapes s’accompagne d’un
exercice pratique. Le but de ces exercices est de vous aider à appliquer l’étape
dans vos activités professionnelles. Alors, je vous encourage à faire les
exercices, cela facilitera l’assimilation la matière de cet ouvrage.
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Peut-être, vous dirigez une startup, une PME ou une grande entreprise. Quoi qu’il
en soit, ces étapes vous fourniront les outils nécessaires pour transformer vos
aspirations en une vision stratégique claire et inspirante. Celle-ci propulsera
votre entreprise vers le succès à long terme.
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CHAPITRE 1 :  
QU’EST-CE QU’UNE VISION

STRATÉGIQUE ?
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Généralement, un vrai leader a une vision personnelle et une vision stratégique
pour chaque groupe dans lequel il évolue. D’un côté, une vision personnelle
concerne les aspirations et les objectifs individuels du leader. De l’autre côté,
une vision stratégique concerne la direction à long terme d'une organisation.
Elle guide ses actions pour atteindre ses objectifs organisationnels.

Dans cet article, il est uniquement question de la vision stratégique. Celle-ci
o�re une image inspirante de ce que l'organisation aspire à devenir dans un
avenir déterminé. Elle fournit ainsi une feuille de route pour le développement
et la croissance à long terme.

Cela dit, la vision stratégique donne une orientation claire à l'ensemble de
l'organisation, en alignant les e�orts et les ressources vers un objectif commun.
Elle peut également servir de point de référence pour évaluer la pertinence des
initiatives et des projets à court terme par rapport aux objectifs à long terme de
l'organisation.

Au fait, une vision stratégique est une déclaration ou une description concise de
la direction à long terme qu'une organisation souhaite prendre. Elle dé�nit les
objectifs fondamentaux, les valeurs, les aspirations et les principes qui
guideront les actions et les décisions stratégiques de l'organisation dans le
futur.
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 CHAPITRE 2 :
QUELLE EST LA DIFFÉRENCE ENTRE

UNE VISION PERSONNELLE ET
STRATÉGIQUE ?
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Généralement, les vrais leaders formulent d’abord une vision personnelle. Alors,
quelle est la di�érence entre une vision personnelle et une vision stratégique ?

La di�érence entre une vision personnelle et une vision stratégique réside
principalement dans leur portée et leur objectif.

Portée
En ce qui concerne la portée, une vision personnelle concerne les aspirations,
les valeurs et les objectifs d'un individu pour sa propre vie. Elle se concentre sur
ce que la personne souhaite réaliser à titre individuel, que ce soit sur le plan
personnel, professionnel ou même spirituel.

En revanche, une vision stratégique concerne la direction à long terme d'une
organisation ou d'une entreprise. Elle articule les aspirations, les valeurs et les
objectifs de l'organisation dans son ensemble. Une vision stratégique permet de
dé�nir la voie à suivre pour atteindre un objectif commun et réalisable.

Objectif
Sur le plan de l’objectif, une vision personnelle vise à inspirer et à guider la vie
d'un individu. Elle lui fournit un but à long terme et l'aide à prendre des
décisions alignées sur ses valeurs et ses objectifs personnels.

Cependant, une vision stratégique vise à inspirer et à guider une organisation en
dé�nissant la direction à long terme de l'entreprise. Elle permet aussi d’aligner
les e�orts de tous les membres de l'organisation vers des objectifs communs.
Surtout, elle fournit une feuille de route pour la croissance et le succès à long
terme.
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Mise en œuvre
Par conséquent, leur mise en œuvre di�ère également. D’un côté, la vision
personnelle est mise en œuvre par les actions et les décisions prises par
l'individu dans sa vie quotidienne. Elle peut in�uencer les choix de carrière, les
relations personnelles, les activités de loisirs, etc.

De l’autre côté, la vision stratégique est mise en œuvre au sein d’une entreprise
ou une organisation. Elle se concrétise par les actions et les décisions prises
par les dirigeants et les membres de l'organisation dans le cadre de leurs
responsabilités professionnelles. Elle guide la plani�cation stratégique,
l'allocation des ressources, les initiatives de développement et les décisions
opérationnelles de l'entreprise.

Donc, une vision personnelle concerne les aspirations et les objectifs individuels
d'un individu. En revanche, une vision stratégique concerne la direction à long
terme d'une organisation et guide ses actions pour atteindre ses objectifs
organisationnels. Il est important que le leader formule une vision et des valeurs
personnelles pour orienter sa vie en général. Ensuite, il formule sa vision
stratégique pour tous les groupes dans lesquels il évolue.
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CHAPITRE 3 : 
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Lorsqu’il y a un manque de vision, cela peut entraîner plusieurs conséquences
néfastes pour une entreprise et son leadership. De prime abord, l'entreprise
risque de dériver sans direction dé�nie en l’absence d’une vision claire et
inspirante. Cela peut entraîner une confusion parmi les membres de l'équipe
quant aux objectifs à atteindre et aux actions à entreprendre.

Également, l'absence de vision peut entraîner un manque d'enthousiasme et de
motivation parmi les employés. L'incertitude quant à l'avenir de l'entreprise peut
miner leur engagement et leur désir de contribuer de manière signi�cative.

De même, en l'absence d'une vision stratégique claire, la prise de décision peut
devenir désorganisée et réactive plutôt que proactive. Les décisions prises
peuvent ne pas être alignées avec les objectifs à long terme de l'entreprise.
Cela peut entraîner des résultats suboptimaux.

En outre, sans une vision uni�catrice, il est di�cile d'aligner les e�orts de tous
les membres de l'organisation vers des objectifs communs. Cela peut entraîner
une fragmentation des initiatives et des actions, réduisant ainsi la cohérence et
l'e�cacité globale de l'entreprise.

En �n de compte, le manque de vision peut également rendre di�cile
l'engagement des parties prenantes externes. On peut citer, entre autres, les
clients, les investisseurs et les partenaires commerciaux. Sans une vision claire
de l'avenir de l'entreprise, il peut être di�cile de susciter leur con�ance et leur
soutien.
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Donc, un manque de vision peut entraîner une perte de direction, de motivation,
d'e�cacité décisionnelle, d'alignement et de soutien des parties prenantes. Cela
risque ainsi de compromettre la réussite à long terme de l'entreprise.
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CHAPITRE 4 : 
QUELLE EST L’IMPORTANCE D’UNE

VISION STRATÉGIQUE ?
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La vision stratégique présente une importance signi�cative pour les leaders et
son entreprise.

Pour les leaders
En réalité, une vision stratégique revêt une importance considérable pour un
leader. Il y a plusieurs raisons à cela.

Tout d’abord, une vision stratégique claire et inspirante peut galvaniser les
membres de l'équipe et les inciter à poursuivre des objectifs ambitieux. Elle
peut susciter l'enthousiasme et la motivation nécessaires pour surmonter les
obstacles et atteindre des résultats exceptionnels.

Au fait, la vision stratégique o�re une orientation claire quant à la direction que
l'organisation doit prendre à long terme. Elle aide le leader à établir des
priorités et à prendre des décisions stratégiques cohérentes avec cette vision.

De même, une vision stratégique bien dé�nie permet au leader de communiquer
e�cacement les objectifs et les valeurs de l'organisation à tous les niveaux.
Cela favorise l'alignement des e�orts et la compréhension des membres de
l'équipe quant à leur contribution à la réalisation de la vision.

De plus, une vision stratégique convaincante peut également engager les parties
prenantes externes, telles que les clients, les investisseurs et les partenaires
commerciaux. Cela peut renforcer la con�ance dans l'organisation et favoriser
la collaboration à long terme.
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Pour l’entreprise
Il faut souligner qu’une vision stratégique est essentielle pour une entreprise. Il
y a plusieurs raisons à cela.

Tout d’abord, une vision stratégique fournit une direction claire et un objectif
commun à tous les membres de l'organisation. Cela aide à orienter les actions
et les décisions quotidiennes vers la réalisation des objectifs à long terme de
l'entreprise.

Également, une vision stratégique inspirante peut motiver les employés en leur
donnant un but signi�catif à poursuivre. Cela peut renforcer l'engagement des
employés et favoriser un environnement de travail positif.

En fournissant un cadre pour évaluer les di�érentes options stratégiques, une
vision stratégique facilite la prise de décision au sein de l'entreprise. Les
décisions peuvent être prises en fonction de leur alignement avec la vision à
long terme de l'entreprise.

En outre, une vision stratégique aide à aligner les e�orts de tous les
départements et employés de l'entreprise vers des objectifs communs. Cela
favorise la collaboration et la cohérence dans les actions de l'organisation.

Finalement, une vision stratégique permet au leader d'anticiper les changements
et de guider l'organisation vers l'innovation et l'adaptation aux nouvelles réalités
du marché. Cela peut aider à maintenir la compétitivité et la pertinence de
l'entreprise sur le long terme.
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Alors, comment un leader peut-il formuler une vision stratégique ?

Comme mentionné ci-dessus, vous devez formuler une vision stratégique
e�cace pour tous les groupes dans lesquels vous évoluez. C’est une tâche
cruciale pour un leader. Au fait, il y a plusieurs étapes clés que vous pouvez
suivre pour formuler une vision stratégique. À ce sujet, les 10 prochains
chapitres vous proposent les principales étapes pour formuler votre vision
stratégique.

Finalement, la vision stratégique sert de point de référence pour évaluer la
performance de l'entreprise. Elle permet de mesurer les progrès réalisés vers la
réalisation de ses objectifs à long terme. Cela permet à l'entreprise d'ajuster ses
stratégies si nécessaire.

Quant à l’entreprise, la vision stratégique fournit une orientation et motive les
employés. Elle facilite la prise de décision et favorise l'alignement. La vision
stratégique permet d’évaluer la performance à long terme d'une entreprise.

Donc, il est clair qu’une vision stratégique revêt une importance majeure pour le
leader et l’entreprise. En ce qui concerne le leader, elle o�re au leader une
boussole pour guider ses actions et celles de son équipe. Ainsi, elle stimule
l'engagement, la communication e�cace, l'adaptation et l'innovation au sein de
l'organisation. 
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CHAPITRE 5 : 
RÉFLEXION STRATÉGIQUE
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Prenons l’exemple d’une entreprise de technologie qui réalise une ré�exion
stratégique. Cette ré�exion permet à l’entreprise d’identi�er son objectif à long
terme. Il s’agit de «  devenir le leader mondial dans le développement de
logiciels d'intelligence arti�cielle pour les entreprises ».

Un autre leader évolue dans une entreprise de restauration rapide. Il réalise une
ré�exion stratégique et identi�e son objectif à long terme. Sa vision consiste à
«  devenir la référence mondiale en matière de restauration rapide saine et
respectueuse de l'environnement ».

Donc, la ré�exion stratégique aide le leader de ces entreprises à formuler une
vision qui indique l’orientation à long terme de l’entreprise.

Au fait, vous devriez vous poser plusieurs questions. Par exemple, quelle est
notre ambition ultime en tant qu'entreprise ? Quels sont nos principaux
domaines de compétence ? Quels sont les besoins non satisfaits que nous
pouvons adresser dans notre marché ?

Le premier pas de la formulation d’une vision stratégique est une ré�exion
stratégique. Vous devez prendre du temps pour ré�échir profondément aux
objectifs à long terme de l'entreprise, à ses valeurs fondamentales et à sa
raison d'être. Cette ré�exion stratégique vous permet d’exercer un leadership
stratégique.
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Rédigez une ré�exion sur les objectifs à long terme de l'entreprise, en mettant
l'accent sur ce qui la di�érencie de ses concurrents et sur les opportunités de
croissance futures.

Exercice



FORMULER UNE VISION STRATÉGIQUE

Page 22
GRP JUDE JEAN-GILLES

  CHAPITRE 6 :
CONSULTATION ET COLLABORATION
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Considérons un leader qui dirige une entreprise. Ce PDG organise des sessions
de brainstorming avec les chefs de département et les employés clés. Son
objectif est de recueillir des idées sur la façon dont l'entreprise peut atteindre
son objectif stratégique.

En ce qui concerne l’entreprise de restauration rapide, le PDG organise des
séances de brainstorming avec les chefs de cuisine, les nutritionnistes et les
spécialistes du marketing. Cela lui a permis de recueillir des idées sur la
manière dont l'entreprise peut atteindre son objectif stratégique.

En impliquant les principaux acteurs, le PDG formulera une vision stratégique
qui fait l’unanimité dans l’entreprise. En même temps, cela peut diminuer les
résistances potentielles.

Au fait, l’implication des collaborateurs clés est essentielle pour une vision qui
transcende les di�érences des parties prenantes. Les discussions et les sessions
de brainstorming peuvent aider à recueillir des idées et à identi�er les priorités
stratégiques.

La deuxième étape correspond à la consultation et la collaboration. Celle-ci
consiste à impliquer les membres clés de l'organisation dans le processus de
formulation de la vision stratégique. Cela peut apporter des perspectives
diverses et renforcer l'engagement envers la vision �nale.
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Organisez une séance de brainstorming où vous pouvez collaborer avec d'autres
membres de votre équipe pour générer des idées sur la direction future de
l'entreprise. Écoutez activement les contributions des autres tout en
construisant sur leurs idées.

Exercice
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 CHAPITRE 7 : 
ANALYSE DE L’ENVIRONNEMENT
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Imaginez l'entreprise de restauration rapide mentionnée précédemment. Le PDG
réalise une analyse approfondie des tendances de consommation alimentaire et
de la demande croissante de produits sains et durables. Il examine aussi la
concurrence dans le secteur de la restauration rapide.

Ainsi, cette entreprise est en mesure de formuler une vision stratégique alignée
sur les facteurs sociétaux et extrasociétaux, en l’occurrence les tendances
technologiques.

Exercice
Réalisez une analyse SWOT (forces, faiblesses, opportunités, menaces) pour
évaluer l'environnement externe de l'entreprise. Puis, identi�ez les domaines
clés sur lesquels se concentrer pour atteindre ses objectifs.

Par exemple, une entreprise réalise une analyse approfondie du marché de
l'intelligence arti�cielle. Elle examine les tendances émergentes, la
concurrence et les opportunités de croissance dans di�érents secteurs
industriels.

En réalité, cette analyse aide à formuler une vision qui est à la fois ambitieuse
et réaliste. Elle tient compte des facteurs externes qui pourraient in�uencer la
réussite de l'entreprise.

La troisième étape réfère à l’analyse de l'environnement. En tant que leader,
vous devez analyser l'environnement externe de l'entreprise, y compris les
tendances du marché, la concurrence, les opportunités et les menaces
émergentes. La plupart de leaders intègrent cette étape dans l’analyse
stratégique.
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 CHAPITRE 8 : 
PREMIÈRE ARTICULATION DE LA VISION
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La quatrième étape renvoie à l’articulation de la vision. En tant que leader, vous
avez identi�é les éléments clés de la vision stratégique. Maintenant, vous devez
les articuler de manière claire, concise et inspirante.

De manière plus spéci�que, vous devez rédiger un énoncé de vision. N’oubliez
pas que la vision devrait être mémorable et motivante, en capturant l'essence
de ce que l'entreprise aspire à devenir à long terme.

Prenons l’exemple d’une entreprise technologique. Basée sur la ré�exion
stratégique et l'analyse de l'environnement, l'entreprise formule une vision
stratégique claire. Il s’agit de : «  Transformer le potentiel de l'intelligence
arti�cielle en solutions innovantes pour les entreprises du monde entier. Et,
devenir le partenaire de choix pour l'IA ».

Basée sur la ré�exion stratégique et l'analyse de l'environnement, l'entreprise de
restauration rapide formule une vision stratégique claire. Il s’agit de
« réinventer la restauration rapide en proposant des options saines, fraîches et
respectueuses de l'environnement pour les consommateurs du monde entier ».

Ainsi, l’entreprise formule une vision stratégique claire, concise et inspirante
pour tous les membres de l’équipe.

Exercice
Rédigez une déclaration de vision pour votre entreprise, en vous concentrant sur
ce que l'entreprise aspire à devenir à long terme et sur l'impact qu'elle souhaite
avoir dans son domaine d'activité. Soyez clair et concis.
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 CHAPITRE 9 : 
COMMUNICATION ET ENGAGEMENT
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La cinquième étape englobe la communication et l’engagement. En tant que
leader, vous devez communiquer la vision stratégique à tous les niveaux de
l'organisation pour qu'elle soit comprise et adoptée par tous. Cela peut
impliquer des présentations, des séminaires, des documents écrits et d'autres
moyens de communication.

De plus, le processus de la communication comprend une étape de rétroaction.
Alors, il est également important de donner aux employés l'occasion de poser
des questions et de partager leurs ré�exions sur la vision.

Prenons l’exemple d’un PDG qui communique la vision stratégique lors d'une
réunion d'entreprise, en expliquant comment chaque employé peut contribuer à
sa réalisation. Des sessions de questions-réponses sont organisées pour
favoriser l'engagement et la compréhension.

Considérons l’entreprise de restauration rapide. Le PDG communique la vision
stratégique lors d'une réunion d'entreprise, en expliquant comment chaque
employé peut contribuer à sa réalisation. Des sessions de questions-réponses
sont organisées pour favoriser l'engagement et la compréhension.

Donc, le leader ne se contente pas de transmettre les informations à ses
collaborateurs. Il a pris le temps d’organiser des séances questions-réponses
pour faciliter la compréhension et l’engagement des employés.
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Présentez votre vision stratégique à votre équipe ou à d'autres parties prenantes
de l'entreprise. Encouragez-le à communiquer de manière claire et
convaincante, en utilisant des exemples concrets pour illustrer ses points.

Exercice
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CHAPITRE 10 : 
HARMONISATION DES OBJECTIFS ET

DES ACTIONS
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Finalement, la sixième étape est l’alignement des objectifs et des actions. Cela
implique que vous garantissez l’harmonisation d’ensemble. Vous devez vous
assurer que les objectifs et les actions à court terme de l'entreprise sont
alignés sur la vision stratégique à long terme.

À ce sujet, vous devez élaborer une plani�cation stratégique cohérente. Il est
important que vous assuriez une surveillance continue pour garantir que les
e�orts de l'organisation sont dirigés vers la réalisation de la vision.

Revenons à l’entreprise technologique qui a formulé sa vision. Les objectifs
annuels de chaque département sont alignés avec la vision stratégique. Par
exemple, le département de la recherche et développement se concentre sur la
création de nouvelles technologies d'IA. Le département commercial développe
des partenariats stratégiques avec des entreprises clés.

Quant à l’entreprise de restauration rapide, les objectifs annuels de chaque
département sont alignés avec la vision stratégique. Par exemple, le
département de la R&D se concentre sur le développement de nouveaux plats
sains. Et, le département des opérations optimise les processus de chaîne
d'approvisionnement pour réduire l'empreinte carbone.

Ainsi, l’entreprise assure une harmonisation des opérations avec l’orientation à
long terme de l’entreprise.
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Créez un plan d'action détaillé pour aligner les objectifs et les activités de
l'équipe avec la vision stratégique de l'entreprise. Cela pourrait inclure
l'établissement d'objectifs SMART et la dé�nition de mesures de suivi pour
évaluer les progrès.

Exercice
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CHAPITRE 11 :  
ÉVALUATION DES RESSOURCES ET

CAPACITÉS
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La septième étape renvoie à l’évaluation des ressources et des capacités. En
tant que leader, vous devez évaluer les ressources internes de l'entreprise.
Celles-ci regroupent les compétences du personnel, les technologies
disponibles, les �nances et autres ressources. Cela aidera à déterminer les
possibilités réalistes pour l'entreprise et les domaines où des investissements
supplémentaires pourraient être nécessaires pour réaliser la vision.

Par exemple, l'entreprise évalue ses ressources internes et décide d'investir
dans le développement de compétences en IA. Alors, elle embauche des experts
et met à jour ses infrastructures technologiques.

Pour ce qui est de l’entreprise de la restauration rapide, elle évalue également
ses ressources internes. Elle a ainsi investi dans la formation du personnel sur
la cuisine saine et le développement de partenariats avec des fournisseurs
locaux de produits frais.

Donc, il est capital d’évaluer les ressources a�n de savoir où investir pour
concrétiser e�cacement l’énoncé de vision.

Exercice
Évaluez les ressources internes de l'entreprise, telles que les compétences du
personnel et les technologies disponibles. Ensuite, proposez des
recommandations pour renforcer les capacités nécessaires à la réalisation de la
vision stratégique.
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CHAPITRE 12 : 
ANALYSE DES ACTEURS
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La huitième étape réfère à l’analyse des parties prenantes. Il est important
d'identi�er et d'analyser les di�érentes parties prenantes de l'entreprise. Celles-
ci englobent, entre autres, les clients, les fournisseurs, les partenaires, les
actionnaires et la communauté locale.

Ensuite, vous devez comprendre leurs attentes et leurs besoins. Cela contribue à
adapter la mise en œuvre de la vision stratégique de manière à ce qu'elle
réponde aux intérêts de toutes les parties prenantes.

Par exemple, l'entreprise technologique mène des entretiens avec ses clients
actuels et potentiels pour comprendre leurs besoins en matière d'IA. Ensuite,
elle ajuste la mise en œuvre de sa vision en conséquence. De plus, les
investisseurs sont également consultés pour obtenir leur soutien �nancier.

Également, l'entreprise de restauration rapide consulte ses clients actuels et
mène des sondages pour comprendre leurs préférences en matière de
restauration rapide saine. Les partenaires locaux, les agriculteurs et les
organisations environnementales sont également consultés pour obtenir leur
soutien.

Donc, l’analyse des parties prenantes permet d’harmoniser la mise en œuvre de
la vision stratégique avec leurs attentes et leurs besoins.

Exercice
Menez des entretiens avec les clients, les fournisseurs et d'autres parties
prenantes de votre entreprise pour recueillir leurs commentaires sur la vision
stratégique proposée. Ensuite, identi�ez les ajustements nécessaires.
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CHAPITRE 13 : 
INDICATEURS DE PERFORMANCE CLÉS

(KPI)
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La neuvième étape correspond à l’établissement d'indicateurs de performance.
En tant que leader, vous devez dé�nir des indicateurs de performance clés (KPI).
Ceux-ci permettront de mesurer les progrès réalisés vers la réalisation de la
vision stratégique.

Au fait, les indicateurs servent à mesurer des objectifs SMART. Cela dit, ces
indicateurs devraient être spéci�ques, mesurables, atteignables, pertinents et
limités dans le temps (SMART).

Par exemple, l’entreprise technologique dé�nit des KPI pour mesurer les progrès
vers la réalisation de la vision stratégique. On peut citer, entre autres, le
nombre de nouvelles technologies d'IA développées, le taux de satisfaction
client et la croissance des revenus.

Il en est de même de l’entreprise de restauration rapide. Elle dé�nit des KPI
pour mesurer les progrès vers la réalisation de la vision stratégique. On peut
citer par exemple des ventes provenant de nouveaux produits sains, la
satisfaction client et les réductions d'émissions de carbone.

Donc, les indicateurs de performance clés permettent de suivre le processus de
mise œuvre de la vision stratégique.

Exercice
Établissez des objectifs spéci�ques pour concrétiser la vision stratégique de
votre entreprise (Objectif SMART). Identi�ez et sélectionnez des KPI permettant
de mesurer la réalisation des objectifs. Dé�nissez les indicateurs pour mesurer
les progrès vers la réalisation de la vision stratégique.
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CHAPITRE 14 : 
RÉAJUSTEMENTS
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Finalement, la dixième étape fait référence à la révision et adaptation continue.
Une fois la vision stratégique formulée, il est important pour le leader de la
réviser régulièrement. Ces révisions sont déterminées par des changements
dans l'environnement externe, des progrès réalisés par l'entreprise et des retours
d'information des parties prenantes.

Donc, la vision stratégique n’est pas statique. Elle devrait évoluer avec
l'entreprise pour rester pertinente et inspirante au �l du temps.

À ce sujet, l'entreprise technologique surveille régulièrement ses progrès par
rapport aux indicateurs de performance clés. Elle révise sa vision stratégique en
fonction des nouvelles opportunités et des changements dans l'environnement
concurrentiel. Par exemple, si de nouvelles réglementations sur l'IA sont
introduites, l'entreprise pourrait ajuster sa vision en conséquence.

C’est pareil pour l'entreprise de restauration rapide. Elle surveille régulièrement
ses progrès par rapport aux KPI. Elle révise sa vision stratégique en fonction des
nouvelles tendances du marché, des retours clients et des opportunités
d'expansion. Par exemple, si une nouvelle tendance alimentaire émerge,
l'entreprise pourrait ajuster sa vision pour y répondre.

Donc, la révision et l’adaptation de la vision stratégique permettent de garder
l’harmonisation avec l’environnement spéci�que et global de l’entreprise.

En suivant ces étapes, vous pouvez formuler une vision stratégique convaincante
qui inspire et guide l'ensemble de l'organisation vers le succès à long terme.
Vous allez créer une vision qui est réalisable, alignée sur les valeurs de
l'entreprise et adaptée à son environnement concurrentiel et à ses parties
prenantes.
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Exercice
Mettez en place un processus de révision régulière de la vision stratégique.
Tenez compte des changements dans l'environnement concurrentiel et des
retours d'information des parties prenantes. Puis, proposez des ajustements et
des améliorations en fonction de ces informations.
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CONCLUSION
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En somme, formuler une vision stratégique inspirante est un élément crucial
pour le succès à long terme de toute entreprise. Vous pouvez suivre les étapes
essentielles que nous avons explorées dans cet article. Ainsi, vous créerez une
feuille de route claire et motivante pour l'avenir de votre organisation.

N'oubliez pas que la formulation d'une vision stratégique ne se fait pas du jour
au lendemain. Cela demande du temps, de la ré�exion et de l'engagement de la
part du leader, ainsi que de ses collaborateurs.

Cependant, les e�orts investis dans l'élaboration d'une vision stratégique solide
seront récompensés par une plus grande clarté. De plus, il en résulte un
alignement accru et une motivation renouvelée au sein de votre équipe.

Rappelez-vous que la vision stratégique n'est pas �gée dans le temps. Elle doit
être régulièrement réévaluée et ajustée pour re�éter les changements dans
l'environnement commercial et les objectifs de l'entreprise.

Donc, vous êtes invités à rester �exibles et adapter votre vision à mesure que
les circonstances évoluent. Ainsi, vous pouvez continuer à guider votre
entreprise vers de nouveaux sommets de réussite et d'accomplissement.
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