Inga Lalié

Kako upravljati
hovcem

Otkrijte svoj financijski kéd, oslobodite se ograni¢avajuéih
uvjerenja u vezi s novcem i obogatite se

v 1Z MINUSA U PLUS

v PRVO PLATITE SEBI

v STO RADE POBJEDNICI

v POSTANITE BOGATI | SRETNI

Copyright © Sva prava pridrzana. Ni jedan dio ove knjige ne moZe biti

objavljen ili pretisnut bez prethodne suglasnosti nakladnika i vlasnika autorskih prava.




Autor: Inga Lali¢

Naslov knjige: Kako upravljati novecem

Podnaslov knjige: Otkrijte svoj financijski kod, oslobodite se
ogranicavajucih uvjerenja u vezi s novcem i obogatite se
Nakladnik: Re-forma grupa d.o.0., Grada Mainza 26, Zagreb
Za nakladnika: Inga Lali¢

Urednica: Sandra Pocrnié¢ Mlakar

Lektura i korektura: Tomislav Salopek

Hustracije: www.vectorstock.com

Fotografija: Bozidar Babi¢

Grafi¢ko oblikovanje web izdanja: Hrvoje Livnjak
Grafic¢ko oblikovanje tiskanog izdanja: Renata Pukl
Utl stranice: www.ingalalic.com/knjige

Mjesto i godina izdavanja: Zagreb, 2017.

© za hrvatsko izdanje Re-forma grupa d.o.o.
ISBN 978-953-59664-1-8

Sva prava pridrzana. Ni jedan dio ove knjige ne moze biti objavljen ili
pretisnut bez prethodne suglasnosti nakladnika i vlasnika autorskih prava.



INGA LALIC

Kako upravljati novcem

Otkrijte svoj financijski kod,
oslobodite se ogranicavajucih uvjerenja
u vezi s novcem i obogatite se
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. UVOD - FINANCIJSKI KOD

Sto za vas znadi novac? Kakve osjecaje budi u vama? Zelite
li promijeniti svoj financijski kéd, prvi je korak osvjestava-
nje, dakle spoznaja da nam nasi stavovi o novcu nisu podyr-
Zavajuci

'

L

Novac jest vazan i svatko tko kaze da nije - nema ga. Ljudi koji
imaju novac nikada nece rec¢i da novac nije vazan
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Financijski kod
Nase bogatstvo ili siromastvo najvise ovisi o disciplini i inteligenciji
koju primjenjujemo u upravljanju novcem

Tijekom $kolovanja i odrastanja uéili smo o mnogo ¢emu, znajuéi
unaprijed da nam pola tih stvari neée bas trebati kasnije u zivotu. Me-
dutim, nitko nas ne u¢i vjeStinama i znanjima koje ¢e nam i te kako
biti potrebne i koje na neki na¢in odreduju kvalitetu naseg zivota. Tu
smo svi vi§e-manje prepusteni sami sebi. Jedna od takvih vjestina je i
upravljanje novcem. Ta vjestina nije uvjetovana rodenjem, spolom ili
nekim posebnim talentom. Svatko je moZe nauditi i usavrsiti. Nismo
svi financijski pismeni, neki su prirodno nadareni za brojke, neki nisu,
ali sve moZemo nauditi.

Kad razmisljate o novcu je li on za vas sredstvo pomocu kojeg mo-
Zete ostvariti svoje snove ili mislite da je uzrok svih nesrec¢a. Koristite
li ga kao oruzje ili kao orude? Donosi li vam novac sigurnost i mir
ili nesanicu i brige? Najvaznija karakeeristika koja odreduje nase bo-
gatstvo ili siromastvo jest koliko discipline i inteligencije koristimo u
ponasanju i upravljanju novcem. Razina potencijala koji éemo dostic¢i
ovisi isklju¢ivo o na$im sustavima vjerovanja. Ovisi o snazi nasih uvje-
renja u to koliko je tesko ili lako zaraditi novac i o tome kolike su nase
$anse da u tome uspijemo.

Kada stalno mislimo o jednom te istom na isti na¢in, razmisljanje
se s viemenom pretvori u naviku misli i tako nastaje stav ili uvjerenje.
Medutim, ta uvjerenja nisu nuzno istinita, samo mi mislimo da jesu.
Svi mi imamo razlidite osje¢aje i stavove u vezi s novcem. Pa tako neki
smatraju da nam novac sluzi za uZivanje u Zivotu i da postoji zato da si
ispunjavamo sve zelje i da se trosi, a neki pak smatraju kako se mora tes-
ko i naporno raditi za novac, da novac zapravo nije vazan, da su puno
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vaznije druge stvari kao ljubav, postenje, da novac samo kvari ljude i
sli¢no.

Kada na coachingu preispitujem vrijednosti klijenta, novac go-
tovo nikada nije na prvom mjestu. Na popisu vrijednosti novac se
uglavnom nalazi na tre¢em, ¢etvrtom mjestu. Mnogi mi, kad radimo
na vrijednostima, kazu da im je vazna zarada, odnosno Zele zaradivati
vi$e novca. Kad to ¢ujem odmah mi je jasno da imaju ogranicavajuca
uvjerenja o novcu. Rije¢ zarada, zaradivanje, zna¢i da smatraju da se
do vise novca moze do¢i samo kroz viSe rada i da je to jedini nacin

imanja vise novca.

Na taj nacin sami sebe ogranicavaju, jer podsvjesno odbijaju druge
nac¢ine imanja novca, primjerice kroz stvaranje i izgradnju pasivnog
prihoda, kroz zaposljavanje drugih ljudi da rade za njih ili jednostavno
da sam novac zaraduje novac kroz razna ulaganja i investicije. Dakle,
novac nam moze dodi, a da mi sami ne moramo raditi za njega. Uko-
liko zelite imati viSe novca ili Zelite pokrenuti vlastiti posao vazno je
da nemate nikakva ograni¢enja u vezi s novcem. Radije formulirajte
vrijednost imanja novca kroz financijsku slobodu. To je puno Sire i
podrzavajuée uvjerenje od zarade i uklju¢uje sve moguénosti. I sad
razmislite $to za vas zna¢i novac. Kakve osje¢aje budi u vama? Sigur-
nost i zadovoljstvo ili strah i brigu? Koliko naporno morate raditi za
novac? TroSite li viSe nego $to zaradujete ? Kako upravljate svojim nov-
cem? Ako niste sigurni, pogledajte u svoj nov¢anik. Je li prazan ili pun?
Rekli smo da rezultati nikad ne lazu. Dakle, novac jest vazan, i svatko
tko kaze da nije - nema ga. Ljudi koji imaju novac nikada nece re¢i da
novac nije vazan. Ono $to Zelim reéi jest da je novac bitan u svim onim
podruéjima u kojima je nuzan; za pla¢anje ratuna, izgradnju bolnica,
skolaisl.



10 Inga Lali¢

Novac nam daje slobodu izbora, da Zivimo onako kako zelimo. U
mnogim slucajevima odreduje kvalitetu naseg zivota. Ne moze nas
usrediti, ali nas moze osloboditi mnogih stvari koje nas ¢ine nesretni-
ma. Imati novac, mnogo zaradivati i prosperirati nije sebi¢no. Novac
¢e uvijek biti vazan dio vaseg Zivota, bez obzira na to svidalo se to
vama ili ne. Zivot je previe lijep i dragocjen da bismo ga potrosili
na stalne brige zbog nedostatka novca. Novac sam po sebi nije ni do-
bar niti lo§, potpuno je neutralan. Sam novac nikada nije problem.
Problem je nedostatak novca, odnosno naéin na koji ga koristimo i

trosimo.

Postoje vanjski i unutarnji zakoni novca. Vanjski zakoni novca
obuhvadaju stvari kao $to su financijsko trziste, financijski proizvodi
i usluge, financijsko znanje, strategije ulaganja i sl. Unutarnji zakoni
novca su nas financijski kod. Nacin na koji smo kodirani; na$ stav, na-
¢in razmisljanja, uvjerenja i vrijednosti koje imamo o novcu. Sve to u
bitnoj mjeri odreduje razinu naseg uspjeha i na financijskom planu,
odnosno imamo li novac ili ne.

Nas$ financijski kdd kombinacija je nasih misli, osje¢aja i ponasanja
na podrudju novca. Razlog zbog kojeg nemamo dovoljno novca lezi
u naSem ponasanju i odnosu koji imamo prema novcu. Nase pona-
Sanje sastoji se od informacija i uvjerenja koje smo dobili u proslo-
sti, posebno u ranom djetinjstvu. Primarni izvori tih uvjerenja bili su
nasi roditelji, braca, sestre, prijatelji, u¢itelji, mediji, kultura i sl. To je
na$ osobni financijski kod koji upravlja nasim financijskim Zzivotom.
Naziv financijski kod pao mi je na pamet dok smo na treningu NLP-
a radili na submodalitetima, odnosno kodovima po kojima na$§ um
percipira stvarnost. Cim sam dogla doma odmah sam se bacila na in-
ternet i provjeravala postoji li negdje fraza financijski kod i je li netko
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tako nesto koristio. Nisam pronasla ni$ta i odmah sam ga uzela pod
svoje. Dugo vodim i radionice o novcu i pomagala sam polaznicima
da otkriju svoj financijski kod te nadin kako ga promijeniti ako im je
ogranicavajudi.

Pa kako smo zapravo kodirani? Na nase ponasanje i odnos koji ima-
mo prema noveu najvise je utjecalo ono $to smo vidjeli o noveu kad
smo bili mladi, $to smo ¢uli i $to smo sve dozivjeli, neki veéi emoci-
onalni dozivljaji. Sve smo te prikupljene informacije uzeli zdravo za
gotovo i vjerojatno ih nikada nismo ozbiljno razmatrali. Primjerice,
ako je va$ stav da se novac zaraduje teskim i napornim radom, onda
se upravo tako i ponasate, ali umjesto da zaradujete novac imate samo
rad i rad. Kad malo bolje razmislite, uo¢it ¢ete da veé¢ina ljudi puno i
naporno radi, no jesu li oni najbogatiji ljudi na svijetu? Ne, nisu. Pa
tko su najbogatiji ljudi? Oni koji rade pametno i mudro. I zbog toga
stav o napornom i teS$kom radu mijenjajte u pametan i mudar rad. Ako
zelite promijeniti svoj financijski kod prvi korak je osvjestavanje, dakle
spoznaja da nam naéi stavovi o novcu nisu podriavajuc’i. Gotovo je ne-
moguce bilo §to promijeniti ako ne znamo $to nas ograni¢ava. Zatim
je na redu razumijevanje, kako zapravo funkcionira nas$ financijski kod.
Sljede¢i korak je odvajanje od starih obrazaca, i zadnji korak prihvaéa-
nje novih uvjerenja. Sami biramo nova uvjerenja koja su nam podrza-

vajuca i koja nam ¢ine dobro.

Prvi korak dogada se u sekundi. To je onaj klik u glavi kad shva-
timo da nam je svega dosta i da ne Zelimo tako dalje. Za ostale kor-
ake tesko je procijeniti koliko nam to¢no treba vremena, jer su svi ti
procesi individualni. Vazno je fokusirati se na uzroke za$to nemamo
novac ili zasto ga ne zaradujemo dovoljno, a oni se uvijek nalaze u
nama samima. Nedostatak novca je samo posljedica, a nazalost, ve-
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¢ina ljudi uporno upravo pokusava promijeniti posljedicu. Tako se
vrtimo u za¢aranom krugu i ¢ini nam se da nema izlaza. Dobra vijest
je da, mijenjajuéi nadin razmisljanja i odnos prema noveu (uzrok),

mijenjamo i krajnji rezultat (posljedica).
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Zadatak 1: Otkrijte svoj financijski kod

Sto za vas znaci novac?

Jeste li programirani za stednju ili za trosenje?

Upravljate li svojim novcem dobro ili lose?

Koliko naporno morate raditi za novac?

Zaradujete li ga lako ili tesko?

Imate li svoj biznis ili radite za nekoga?

Drzite li se jednog posla dugo vremena ili ¢esto mijenjate poslove?

Jeste li u plusu ili minusu?
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Sto ste slugali o novcu u mladosti?

Sto ste vidjeli o novcu u mladosti? (kako su se vasi roditelji ponagali prema
novcu)

Zapisite jedan emocionalni dozivljaj u vezi novca koji vam prvi padne napamet:

Pogledajte svoje odgovore. Uocavate li obrazac ponasanja sli¢an kao kod vasih
roditelja ili potpuno suprotan? Kakva su vasa uvjerenja o novcu? Pozitivna ili nega-
tivna? Ukoliko spoznate da vam vasi stavovi o novcu nisu podrzavajuci, promijenite
svoj financijski kod.

Sad razmislite kakva Zelite imati uvjerenja o novcu i zapisite ih. Neka budu napisa-
na pozitivno i u sadasnjosti. Nije vazno $to ovog trenutka ne vjerujete u ta nova po-
zitivna uvjerenja. Niste ni negativna uvjerenja dobili preko noci nego ste ih marljivo
uzgajali cijeli Zivot. Zato budite njezni prema sebi i dajte si viemena. Ako razmisljate
i Zivite kroz negativna uvjerenja onda ste stalno fokusirani na probleme i zasto nesto
ne mozete. Medutim kad razmisljate da mozete onda vam je fokus na kako to mogu
posti¢iina trazenje riedenja. U tome je razlika. Na taj nacin trenirate misi¢ uma i tjerate
ga da se razvija i Siri, kako $to u teretani trenirate i jaCate misice tijela. Da biste obliko-
vali tijelo u teretani ili kroz bilo koji sport treba vam vremena za to. Isto je i s umom.
Um i tijelo je isti sustav.

Npr. ogranicavajuce uvjerenje je “Ne moze svatko biti bogat!" ili “Ne mogu si to
priustiti” Podrzavajuce uvjerenje bi bilo: “Ima dovoljno obilja i bogatstva za sve” ili
“Mogui si priustiti sve sto zelim”.
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Sada svako svoje negativno i ogranicavajuce uvjerenje formulirajte kao po-
zitivno.




II. IZLAZAK 1Z DUGA

Problem nisu dugovi nego nase ponasanje koje nas je dovelo
u dugove, prevelika potrosnja, s jedne, i premala ili nikakva
stednja, s druge strane. Rjesenje nije u konsolidaciji, nego u
promjeni ponasanja i u financijskoj edukaciji

Postanite financijski mudri i neovisni. Vazno je i da financijski
razmisljate svojom glavom i radite na vlastitoj koristi i dobrobiti
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Kada dug preuzme kontrolu

Nista vam ne moze oduzeti toliko slobode kao dug. Smisao Zivota
vise nije zivot sam, nego vracanje dugova. Nemate vise izbora, a ¢im
nemate izbor, gubite slobodu!

Kako se bogatasi bogate? Razgovarajudi sa svojim klijentima koji
su u plusu, situirani i za danasnju situaciju bogati (ima i takvih), na
vidjelo izlazi jedna zajednicka karakeeristika. Normalno im je da tro-
Se manje nego Sto zaraduju, a ostatak $tede ili investiraju. Prema toj
logici, ¢ini se da oni koji nemaju trose vise nego $to zaraduju. Cak i
oni razmjerno dobrostoje¢i tako mogu brzo osiromasiti — Ziveéi na
dug. Kada otplacdujete dug (dugove), kamate su najveéi ubojice bo-
gatstva.

Dug nije uvijek nuzno los. Zaduzivanje za kupnju stana ili kude,
primjerice, dobar je dug. ZaduZivanje za pokretanje novog posla ili
ulaganje u sadasnji posao moze biti izvrsno. ZaduzZivanje da bismo za-
vrsili neku specijaliziranu $kolu, dodatnu edukaciju i sli¢no, niposto
ne mozemo smatrati loSom odlukom. Pa ¢ak i zaduzivanje radi kupnje
novog odijela ako je pred vama razgovor za novi posao, mozemo sma-
trati ulaganjem. U svim takvim situacijama o¢ekujemo povrat uloZena
novca, pa se isplati vracati dugi pla¢ati kamate. Medutim, i kad je rije¢
o takozvanom dobrom dugu, trebali biste imati strategiju kako ¢ete ga
otplatiti. I stambeni kredit moze biti lo§ ako prije kupnje niste uzeli u
obzir sve opcije. Sto ako ostanete bez posla? Sto ako postanete radno
nesposobni? Sto ako...?

Zapravo, svaka vrsta duga moze biti $tetna ako dug preuzme kon-
trolu nad va$im financijama. Veéina ljudi dobar dio Zivota provede u
dugovima. Dugovi obi¢no nastaju u najboljoj namjeri. Zelite kupiti
stan — dignete kredit; Zelite novi automobil - dignete kredit; Zelite
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djeci omoguditi najbolje $kolovanje, fakultet — dignete kredit; Zelite
imati vjencanje iz bajke — dignete kredit. Nakraju, sve to iscrpljuje.
Ako cijeli radni vijek radite samo da biste vra¢ali dugove, ne ostaje vam
mnogo vremena za druge stvari, primjerice za stvaranje bogatstva ili za
trazenje istinske sre¢e (koja nije u novcu, nego u vama samima).

Najgori oblik duga jest onaj koji napravite da biste zadovoljili svoje
potro$acke strasti. Budu¢i prihod jaméi pla¢anje stvari koje Zelite imati
sada i odmah. To je novac koji dugujete na kreditnim karticama, novac
koji dugujete zato $to ste kupili novi televizor ili naslonjag, iako ste veé
imali jedan sasvim solidan, te novac potroen na rasprodajama za stvari
koje su vam se udinile jeftinima. Vedini vas to se ne dogada od jucer.
Potrosite nekoliko kuna tu, nekoliko tamo i odjednom shvatite da se
mnogo sitnica pretvorilo u veliki iznos. Takav vas dug vu¢e nizbrdo. Ne
samo da morate platiti cijenu za stvari koja vi$e nije ni priblizna pravoj
vrijednosti nego na sva to jo§ morate platiti i kamate.

Jo$ do prije nekoliko desetlje¢a dug se smatrao ne¢im lo$im, a u nekim
religijama on se smatra grijehom. Danas se gotovo nitko ne crveni zbog
duga. Postao je sastavni dio Zivota i toliko se ukorijenio da postaje nor-
malan. Omiljeni izgovor glasi: ,Pa svi tako Zive: Neki su ¢ak toliko bez-
brizni kad je rije¢ o dugu, da se ne Zele ni¢ega odreéi kako bi se izvukli
iz duga. Primjerice, cigareta, putovanja na godisnji odmor, drugog auto-
mobila u obitelji... Sve su im to razlozi zbog kojih se isplati biti duzan.

Ve¢ina ljudi ipak osjeca pritisak i dug itekako negativno utjecaj na
njihov Zivot. Stres, nesanica, nesigurnost, pa ¢ak i depresija samo su
neke od posljedica Zivota u dugu. Ni$ta vam ne moze oduzeti toliko
slobode kao dug. Zivotni smisao vise nije zZivot sam, nego vracanje
dugova. Ne mozete si dopustiti da ostanete bez posla. Mozete igrati
samo na sigurno, da placa redovito stize kako biste mogli platiti ra¢u-
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ne. Morate biti ljubazni prema Sefu i ostati u Zrvnju posla za koji moz-
da mislite da i nije ispunjenje vasih snova. Tako ne zivite, nego samo
preiivljavate iz mjeseca u mjesec. Nemate vise izbora, a ¢im nemate
izbor, gubite slobodu. Osjecate se kao u zamci.

Kako biste se oslobodili toga loseg osje¢aja, isplati se i te kako po-
truditi i napraviti sve $to je potrebno da se oslobodite dugova $to je
moguce prije. Postoji jednostavna tehnika kako izadi iz duga tako da se
dugovi vra¢aju jedan po jedan, od najmanjega prema najveéem.

Kako izaci iz duga

Ustanovite koliko ste duzni, obuzdajte trosenje i prestanite stvarati
nove dugove. A zatim krenite u otpladivanje dugova, od najmanjega
prema najve¢emu

Kemijamo iz mjeseca u mjesec kako bismo nekako premostili ¢inje-
nicu da ve¢ dugo Zivimo iznad svojih moguénosti, no pitanje je do kada
¢emo to uspijevati. Kroz razlicite oblike kredita, kreditnih kartica, mi-
nusa na teku¢im ra¢unima, u prosjeku je ve¢ svaki Hrvat duzan vise od
75.000 kn ili 15 prosje¢nih placa. Sto se dogada s takvim gradanima koji

zbog raznoraznih razloga ne mogu vise podmirivati svoje obveze?

Prema sadasnjemu Ovr$nom zakonu, blokiraju im se ra¢uni i moze
im se zaplijeniti sva imovina koju imaju kako bi se vratili dugovi vje-
rovnicima, a to su naj¢esée banke i karti¢arske kuce.

Kako vam se to ne bi dogodilo, bilo bi dobro da se sami uhvatite
ukostac s dugom i date sve od sebe da ga se rijeite. Pokazat ¢u vam
jednostavnu metodu kojom mozete vratiti sve svoje dugove i prijevre-
meno ih otplatiti.
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1. Koliko ste duzni? Ako ste zaduZeni, prvi je korak je da to¢no
ustanovite koliko ste zapravo duzni. Ovo je najvazniji korak jer
¢e vam pomodi da osvijestite u kakvoj ste to¢no situaciji. Nema
smisla da se zavaravate i gurate glavu pod tepih misle¢i kako to
nije nista strasno, kako niste jedini i da, uostalom, svi tako Zive.
Veéina mi je mojih klijenata rekla da ih je Sok koji su dozivjeli
kad su napravili popis svojih minusa i dugova natjerao na odluku
i akciju da ozbiljno ne$to poduzmu. Napravite dakle popis svih
svojih dugova (ukupne iznose), koliko ste u dopustenom minusu,
koliko ste zaduzeni po kreditnim karticama, imate li gotovinske
ili potrosacke kredite, jeste li komu duzni novac i sl. Zatim ih po-

redajte po veli¢ini od najmanjega prema najveéemu.
jte p jmanjega p )

2. Kontrola troskova Da biste izisli iz duga, i sami znate, postoje
samo dva nadina: jedan je da prestanete trositi i stvarati nove du-
gove, a drugi je da povecate prihod. Stedjcti mozete apsolutno
na svemu, a da biste uopée znali na ¢emu mozete $tedjeti, morate
znati na $to trosite i kamo uopée odlazi vas novac. Bezbroj puta
¢ula sam izjave tipa: novac mi doslovno curi iz ruke i ne znam
kamo nestane. Mozda i sami mislite tako. Jedini nacin da to spri-
jecite jest da zapisujete na Sto trosite. Tada ¢ete to¢no znati kamo
ide va$ novac i zelite li to i dalje ili ne. Drugi je nadin da povecate
prihod i zaradite nesto sa strane. To moze biti neki honorarni po-
sao, mozete davati instrukcije, ¢uvati djecu, pomagati nekomu u
kucanstvu i sli¢no. Gledajte na to kao na privremeno stanje dok
ne izadete iz duga.

3. Vra¢anje dugova Iznos koji ste ustedjeli samim tim $to ste pre-
stali stvarati nove troskove, plus novac od dodatnog posla upo-
trijebit ¢ete za vracanje duga. Uzmimo na primjer da je rije¢ o
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500 kn. S tih 500 kn nemojte pokrivati sve dugove pomalo jer
ih se na taj nacin necete osloboditi. Dugovi se vra¢aju jedan po
jedan. Krenite od najmanjega prema najveéemu. Plaéajte samo
minimalne rate za sve dugove, osim za najmanji. Rati najmanjeg
duga pribrojite 500 kn i otplacujte tako uvecanu ratu. Kada naj-
manji dug prijevremeno otplatite, osjecat ¢ete se fenomenalno
i taj osjecaj uspjeha i ponosa motivirat ¢e vas da krenete dalje.
Zatim Cete ratu toga, najmanjeg duga plus 500 kn pribrojiti rati
iduceg duga i njega otplatiti prije vremena. Zatim ratu prvog
duga plus ratu drugog duga plus 500 kn treba pribrojiti rati
tre¢eg duga i njega prijevremeno otplatiti. Drzite se dosljedno
ove metode i iznenadit ¢éete se i sami kako se mozete vrlo brzo

rijesiti svih dugova i prijevremeno ih otplatiti.

Zadatak 2: Popis dugova

Poredajte iznose dugova po veli¢ini od najmanjeg prema najvecem.
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Financijski check-in

Plac¢ajte na vrijeme i provjerite svoju banku, Stednje, osiguranja,
mirovinske fondove i kreditne kartice. Birajte jeftinije varijante. Ustedu
ulozite u financijsku neovisnost.

Zelite li popraviti svoju financijsku situaciju, otkrit ¢u vam male
tajne koje su meni i mojim klijentima pomogle da godi$nje ustedi-
mo stotine kuna i upregnemo ih da ,rade” za nas. Postanite finan-
cijski mudri i neovisni. Vazno je i da financijski razmisljate svojom

glavom.

Radite na vlastitoj koristi i dobrobiti. Nema nista lo$e u nadi o fi-
nancijskom izbavitelju, bilo da je rije¢ o bogatom suprugu ili dobitku
na lotu, zapravo, oba su rjesenja prili¢no dobra. Problem nastaje kada
po¢nemo vjerovati da ¢e na$ financijski nered ili na$u financijsku bu-
du¢nost srediti netko drugi ili se drzati stajaliSta ,,ma budem ve¢ ne-

kako”.

1. Cijena banke Za pocetak, u kojoj ste banci? Zasto ste bas nju
odabrali? Zadovoljava li vade potrebe uz najmanji mogudi tro-
Sak? Banke naplacuju apsolutno sve, od vodenja ra¢una preko
raznih - kao, povoljnih - “paketa”. Naknade za te usluge variraju
od banke do banke. Tako, recimo vodenje tekuéih ratuna kosta
sedam kuna, otvaranje $tednih ratuna 20 kuna, izrada kartice i
pina 35 kuna. Kad placate ra¢une naknada iznosi jedan posto od
iznosa, $to znadi najmanje pet, a najvise 100 kn. Svaki izvod koji
vam banka $alje na ku¢nu adresu pla¢ate 10 kuna. Internet ban-
karstvo sedam kuna mjese¢no, mobilno bankarstvo osam kuna
mjese¢no, SMS poruka o stanju ratuna sedam kuna i tako dalje.
Treba li vam doista cijeli paket, ako ve¢inu usluga uopée ne kori-
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stite? Pronadite najbolje uvjete za va$ novac. Ako imate otvorene
ratune, a na njima nemate novaca, zatvorite ih jer bez veze pla¢a-
te naknade. Inale, najbolji na¢in zaobilazenja pla¢anja naknada
je koristenje trajnih naloga kad god je to moguce.

Provjerite kakve kamate dobivate za vasu $tednju. Sto vas sprije-
¢ava da svoj novac prebacite u banku u kojoj éete dobiti bolje uvje-
te? Kada va$ novac stoji na teku¢em ra¢unu, banka vam za to pla¢a
- daje kamatu u visini od 0,01 posto do 0,10 posto godisnje. A kad
koristite dozvoljeni minus, onda vam to naplati od 7,98 posto do
9,41 posto godisnje. Da, dobro ste pro¢itali. Isplati li se ulaziti u
dozvoljeni minus ako ne morate? Je li svejedno koliko vam kamatu
banka zaratunava? Ba$ i nije, zar ne?

2. Clanarina za kreditne kartice Koje kreditne kartice imate?
Provjerite godi$nju kamatu, ¢lanarinu. Zamijenite ih za jeftiniju
varijantu. Razlika od samo jedan posto na kamati pravo je bo-
gatstvo ako taj iznos koji sada ide banci ili karti¢arskoj ku¢i —
ukamacujete za sebe. Pazite da ra¢une plaéate navrijeme jer vas
na zateznim kamatama (7,68 posto!) i opomenama (50 do 150
kuna!) najvise deru.

3. Osiguranja Izvadite iz fascikla sve svoje ugovore, police osigu-
ranja ili $to ve¢ imate. Proudite to¢no §to ste potpisali. Provjerite
na koliko ste godina sklopili ugovor za Zivotno osiguranje. Ne
koristite se njime kao obi¢nom $tednjom na kra¢i broj godina jer
se ne isplati. Ne sklapajte policu na rok kradi od 20 godina, a ako
ste mladi od 35, uzmite ga na 30 godina. Naime, o duzini traja-
njaugovorai godiénjoj premiji koju placate ovisi visina osigurane
svote. To je onaj iznos na koji ste osigurani. Uzmete li policu,
recimo, na deset godina, osigurana je svota vrlo mala u uspordbi
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a onom vezanom uz 30 godina. To je i logi¢no, ali pladate istu
premiju. Dakle, isto vas stoji godi$nje uzmete li paket od 10 ili
30 godina. Drugi su razlog veliki troskovi u pocetku osiguranja,
koji vam pojedu svu dobit. Ako se ba§ morate Zivotno osigurati
na manji broj godina, uzmite riziko policu, &ija je godi$nja pre-
mija vrlo mala, a razliku novca ulozite u neki drugi oblik $tednje
u kojemu ¢ete brze oploditi svoj novac. Osim duzZine trajanja,
provjerite koji su sve rizici uklju¢eni. Pokriva li polica teske bo-
lesti, potpunu i trajnu nesposobnost za rad, jeste li osigurani od
nezgode, imate li uklju¢eno 3% od osigurane svote za rodenje
djeteta...?

4. Mirovinski fond. Na isti nain provjerite i sve ostale ugovore.
Imate li stambenu Stednju? Treéi mirovinski stup? Koji ste dru-
gi obvezni mirovinski fond odabrali? Nemojte mi samo reéi da
ne znate! Mirovinski ¢e fondovi razli¢ito upravljati vasim sred-
stvima, $to ovisi o njihovoj strategiji ulaganja. To znaci da ne
ostvaruju svi jednaku dobit, a to opet znadi da nije svejedno u
kojem ste mirovinskom fondu, jer time izravno utjeéete na visi-
nu svoje mirovine. Sto neki fond ostvaruje vise prinose, i vasa ée
mirovina biti veéa. Pretpostavimo da je razlika u prinosu samo
jedan posto. Ako do mirovine imate 20 godina i vasa je bruto
placa oko Sest tisuca kuna, ukupna imovina u fondu s godisnjim
prinosom od $est posto iznosila bi oko 136 tisuca kuna, a s pri-
nosom od sedam posto iznosila bi 153 tisuée kuna. Razlika je
17 tisuéa kuna ili 12,5%. To znadi i 12,5% veéu mirovinu iz II.
stupa. Ako do mirovine imate 25 godina, razlika ¢e biti 15,7%,
a nakon 30 godina viSe od 20%. Mislite li i dalje da je svejedno?
Fond mozete promijeniti bilo kada, neograni¢en broj puta. Ako
ste ¢lan duze od tri godine, nema naknade. Ako niste, u prvoj
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godini naknada je 0,8% vase ukupne imovine, u drugoj godini
0,4%, a u treoj 0,2%.

Osvijestite kamo vam sve curi novac. Napravite vlastiti financijski
check-in. Za to vam je potrebno oko dva sata. Sto su dva sata u odno-
su prema cijelom Zivotu? Kad biste na ovaj nacin, pazeéi na naknade,
ustedjeli samo 100 eura godisnje i tih istih 100 eura ulozili svake godi-
ne u otvoreni dionicki investicijski fond koji prosje¢no ima dobit od
12% godisnje, nakon 25 godina imali biste 14.933,39 cura.

Zadatak 3: Moj financijski check-in:

Ime i prezime:

Bruto placa:

Neto placa:

Porezni razred:

Banka 1:

Tekudi racun:

Ziro racun:

Orocena Stednja:

Stedno-investicijski proizvodi:
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Banka 2:

Tekudi racun:

Ziro racun:

Orocena stednja:

Stedno-investicijski proizvodi:

Kreditne kartice:

Revolving kartice:

[l mirovinski stup:

Pocetak:

Il mirovinski stup:

Pocetak:

Premija:

Nacin placanja:

Stambena stednja 1:

Pocetak:

Premija:

Nacin placanja.

Broj ugovora:

Namjena:
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Stambena stednja 2:

Pocetak:

Premija:

Nacin placanja:

Broj ugovora:

Namjena:

Rentna Stednja:

Pocetak:

Premija:

Nacin placanja.

Trajanje (godina):

Namjena:

Zivotno osiguranje:

Pocetak:

Istek:

Premija:

Nacin placanja

Fond polica:

Pocetak:

Istek:

Premija:

Nacin placanja:

Struktura ulaganja:
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Osiguranje od nezgode:

Pocetak:

Istek:

Pokrica:

Premija:

Nacin placanja:

Osiguranje teskih bolesti:

Pocetak:

Istek:

Pokrica:

Premija:

Nacin placanja:

Osiguranje imovine:

Pocetak:

Istek:

Pokrica:

Premija:

Nacin placanja:

Autoosiguranje

Nacin placanja

Pocetak:

Popust:

Premija:

Kasko:

Premija:
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Udjeli u investicijskim fondovima:

Obveznice:

Dionice:

Konsolidacija dugova

Reprogramiranje dugova ne rjeSava problem. U osamdeset posto
slucajeva konsolidacije dugova, dug i dalje raste jer ljudi nisu rijesili
uzrok problema, nego samo posljedicu.

Placate mjese¢no vise razlicitih rata? Imate kredit za stan, automo-
bil i poprili¢an dug na kreditnim karticama? U minusu ste po tekuéem
ratunu? Sve teze i teze podmirujete tekuce obveze? Za vas i sve one
koji bi se mogli na¢i u situaciji da neé¢e modi otplacivati obveze zbog
gubitka posla, kasnjenja ili smanjenja place ili nekih drugih razloga,
banke savjetuju da dodete k njima. Nude moratorije na otplatu, repro-
gramiranje ili refinanciranje kredita. Sto to zapravo znadi za vas?
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Reprogramiranje kredita mijenjanje je ugovorenih uvjeta otplate
postojeéega kredita, a pritom se mogu promijeniti rok i na¢in otpla-
te. Najcesce je rije¢ o produljenju ili promjeni rokova otplate ili pak
o odgodi dospijeca pojedinih rata. Zatrazite li da vam se postojeci
kredit odobren u nekoj banci zamijeni odobrenjem kredita u drugoj,
rije¢ je o refinanciranju. I reprogramiranje i refinanciranje za podu-
zetnike i gradane u standardnoj su ponudi vec¢ine banaka na nasemu
trzistu ve¢ nekoliko godina. Za te dvije bankarske usluge rabi se i
izraz konsolidacija dugova. To znaci da sve kredite i dugove koje
imate mozete zdruziti u jedan veliki kredit s jednom mjese¢nom ra-
tom koja je mnogo niza od zbroja svih rata koje trenuta¢no placate.
U bankama kazu da je porastao broj zahtjeva gradana za reprogrami-

ranje i kreée se oko dvjestotinjak mjesec¢no.

U slucajevima neplacanja rata kredita banke se drze procedure.
Prije isteka 30 dana od nastanka duga, salje se prva opomena, koja stoji
50 kuna. Ako ne platite dospjeli dug, ide druga opomena koja stoji 100
kuna. Tada se u rad uklju¢uju dodatne sluzbe pracenja naplate, ¢iji se
angazman znatno povecava, kao i trofak banci. Prije pokretanja bilo
kakvoga daljnjeg postupka pokusava se naéi najbolje rjesenje za banku
i klijenta. Ako to ne uspije aktiviraju se ovr$ne izjave na pla¢u duznika,
pa suduznika i jamaca, a u najmanjem broju sluajeva primjenjuje se
aktivacija hipoteke. Na prvi pogled konsolidacija dugova moze zvuéiti
savr$eno. Sve kredite i dugove koje imate zdruzite u jedan i otpla¢ujete
jednu jedinu ratu. Medutim, imate i nove, dodatne troskove.

Reprogramiranje kredita zapravo znadi zatvaranje postojeée kredit-
ne partije i otvaranje nove sa svim fiksnim i varijabilnim troskovima:
procjena nekretnine, prosjek place, troskovi obrade kredita, troskovi
javnog biljeznika... itd.
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Moratorij na kredite jest odgoda placanja na neko vrijeme, najée-
$¢e od 6 do 12 mjeseci. Za to vrijeme ne vracate glavnicu, ali banci
morate placati kamate. Pri tom je vrlo vazno znati u kojoj ste fazi ot-
plate kredita jer u prvim godinama otplate placate veliki dio kamate
u samom anuitetu. Drugi je oblik moratorija da ne placate nista, a
da se kamate obracunane za to razdoblje pripiSu glavnici i uveéa vam
se otplatna rata do isteka kredita. Razmislite Zelite li sav svoj buduc¢i
prihod potro$iti na kamate. To¢no je da za konsolidaciju dugova pla-
¢ate manje kamate nego na kreditnoj kartici, ali je otplata duga rasteg-
nuta na dulji vremenski rok, §to znaci ¢ete ukupno platiti mnogo
viSe. Nenamjenski krediti imaju kamatu oko 8%, kreditne kartice oko
10%, no krajnji rezultat uopée nije pozitivan. Na taj nadin kratkoro¢-
ni krediti postaju dugoro¢ni, a u mnogim slu¢ajevima morate dati hi-
poteku na nekretninu. To, primjerice, zna¢i da ¢ete televizor koji ste
kupili kreditnom karticom, a zatim dug reprogramirali platiti i tisu¢e
kuna skuplje, a u najcrnjemu scenariju televizor ¢ete platiti gubitkom
vlastita doma.

Reprogramiranjem dugova ne rjesava se problem, a agonija otplate
samo postaje dulja i bolnija. Imate osjec¢aj da ste nesto napravili u vezi s
otplatom dugova, smanjili ratu, ali dug je samo jos ve¢i. Ne mozete iza-
¢i iz duga uzimajudi novi dug. Vase navike i obrasci ponasanja koji su
vas doveli u takvu situaciju ostaju i dalje. U osamdeset posto slucajeva
konsolidacije dugova dug i dalje raste jer ljudi nisu rijesili uzrok pro-
blema, nego samo posljedicu.

Dugovi nisu problem, nego nase ponasanje koje nas je dovelo u du-
gove, prevelika potrosnja, s jedne, i premala ili nikakva $tednja, s druge
strane. Rjesenje nije u konsolidaciji, nego u promjeni ponasanja i u fi-
nancijskoj edukaciji.
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Kreditne kartice — luksuz ili potreba?

Proizvodi ili usluge kupljene kreditnom karticom u startu postaju
skuplje tridesetak posto. | zato budite oprezni i dobro proucite koliko
vas uistinu stoji odgoda placanja

Kada su se prije tridesetak godina pojavile prve kreditne kartice,
bile su egzoti¢na novost na trzi$tu. Danas su svakodnevica. Prosje¢-
no svaki Hrvat danas ima 2,2 kreditne kartice, a mnogi se hvale kako
imaju i vi$e od pet razli¢itih kreditnih kartica. Zvudi li vam ovo po-
znato: »flexi krediti®, ,$tedite vrijeme i novac®, ,kartica bez upisnine
i ¢lanarine®, ,kartica kojom placate manje®, ,kartica 3 u 1% a ¢ula sam
da postoji i,,5 u 1”. To znati da jednom karticom dobivate tri ili pet
usluga. Kako primamljivo, ¢emu imati pet razli¢itih kad mogu imati
jednu jedinu za sve. Samo vam ne kazu koliko vas sve to zaista stoji.
Govorim i iz vlastita iskustva. U svojim ranim dvadesetima i ja sam se
navukla na kartice. Za mene je to bio ulazak u svijet odraslih. Kako
sam samo bila naivna! U pocetku je sve sjajno. Potpisujete i osjecate
se kao da je cijeli svijet vas. Sve je dostupno odmah. Kao da ti ra¢uni
nikada nece do¢i na naplatu. Mnogi dolaze u situaciju da dizu gotovi-
nu na bankomatu jedne kartice kako bi platili ra¢un druge i ponovno
dizu gotovinu na bankomatu druge kako bi platili tre¢u. Ta agonija
traje danima jer na bankomatu, dakako, postoji dnevni limit pa moze
pro¢i po tjedan dana dok ne platite sve ra¢une. Neki hodaju s popi-
som svih PIN-ova i limita jer, naravno, ne mogu sve to popamititi. I

tako iz mjeseca u mjesec.

Banke i karticarske kuée izmisljaju sve vise i viSe odgoda i na¢ina
pla¢anja na rate ili prema postotku, a vi sve vise i viSe tonete u Zivo
blato. Natjecu se koja ¢e izbaciti na trziste ,,povoljniju” kreditnu kar-
ticu.
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Kartice inace dijelimo na debitne kartice, kreditne kartice s odgo-
dom placanja i revolving kreditne kartice. Debitne kartice jesu kartice
tekudih i Zirora¢una. Njima mozete sve kupovati i dizati gotovinu na
bankomatima. Potro$eni iznos odmah se skida s vaseg ra¢una. Nema
upisnine ni godi$nje ¢lanarine.

Kreditne kartice s odgodom placanja (charge kartice) jesu kartice
po kojima svi troskovi koje ste napravili u jednom mjesecu dospijevaju
na naplatu u potpunom iznosu idu¢i mjesec. Godisnja je ¢lanarina od
150 do 350 kn, ovisno o vrsti kartice, a prosje¢na je godisnja kamata
8,5%. Ako slucajno zakasnite s pla¢anjem, obavijest koju vam banka
posalje platit ¢ete 50 do 150 kn, plus zatezne kamate koje iznose jo$
dodatnih 7,68 posto. Revolving kartica, a takve se najvise ¢uvajte, jest
kreditna kartica vezana uz revolving kredit. Revolving kredit okvirni
je iznos kredita s automatskim obnavljanjem koji vam banka odobrava,
a limiti kredita kre¢u se od 4.000 do 60.000 kn. Minimalna mjese¢na
otplata kredita je od 4% ili minimalno 100 kn, $to je opet razli¢ito
od banke do banke. Kamate koje pritom pladate iznose od oko 10 do
12%. Naravno, tu su i godi$nja ¢lanarina, tro$ak izrade, opomene, za-
tezne kamate od 7,68%. I to nije sve. Ono $to je najgore jest da postoje
razlid¢ite metode izra¢una kamata kojima se banke sluze. Nemoguée ih
je shvatiti. Pritom ne mislim da je to nemoguée samo ljudima koji su
financijski nepismeni. Tesko su shvatljive svima nama. Kod nekih kar-
tica kamate se ratunaju od trenutka kupnje, kod nekih tek otkad novac
bude skinut s ra¢una, kod nekih pak od prvoga u mjesecu?!

To u praksi znadi da, ako zaksnite s pla¢anjem racuna 5 dana, neée
vam obrac¢unati zatezne kamate samo za tih pet dana koliko kasnite,
nego od prvog dana u mjesecu uz objasnjenje kako je obra¢un kamate
takav i vi tu zapravo ne mozete niSta. Osim platiti navrijeme. Dakle,
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zakasnite li jedan dan, pla¢ate kamatu za cijeli mjesec. I nemojte za-
boraviti onu redovitu kamatu koju ionako placate. Zbrojite li to sve
na godis$njoj razini, dobit ¢ete poprili¢an iznos koji ste bacili u vjetar.

Na kraju se moze dogoditi da dvije kartice s istom kamatnom sto-
pom mogu imati sasvim razlidite iznose koje pla¢amo. Tako kartica s
ve¢om godi$njom kamatnom stopom moze biti jeftinija od neke druge
s nizom kamatom, ovisno o na¢inu na koji banka obra¢unava kamate.

Ostaje, medutim, ¢injenica da proizvodi ili usluge kupljeni kredit-
nom karticom u startu postaju skuplji. I zato, budite oprezni i dobro
proucite koliko vas uistinu stoji odgoda pla¢anja. Banke i karti¢arske
kude svakodnevno nas uvjeravaju kako je posjedovanje kreditne karti-
ce neka vrsta povlastice. Sad kad znamo sve ovo, nekako nam se vise i

ne &ini tako, zar ne?

Petnaest savjeta za stednju u krizi

Ustedite na automobilu, kavama, teretani, gablecima... promijenite

svakodnevne navike i napravite plan za upravljanje kué¢nim budzetom

Gotovo svakodnevno bombardirani smo novim poskupljenjima.
Kazu, teska su vremena, kriza je, nema se novca, nitko nikomu ne
plac¢a. Dugovi rastu iz dana u dan. Kud god se okrenemo, svjedoci smo
raznih Zivotnih pri¢a o dugovanjima. Sto nam je ¢initi? Mozemo vije-
rovati kako je tesko i nastaviti dalje Zivjeti u tom uvjerenju ili mozemo
postati fleksibilni i prilagoditi se trenuta¢noj situaciji.

Budemo li fleksibilniji, bit ¢e nam lakse uhvatiti se ukostac s vlasti-
tim dugovima i/ili nedostatkom novca i poceti traziti prilike $to sve
mozemo napraviti kako bismo dosli do rjesenja.
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Vjerojatno su neki ve¢ postali eksperti u rezanju i smanjivanju svih
troSkova. I §to jo§ mozemo u¢initi? Nazalost, ne postoji ¢arobni $ta-
pi¢ ni formula, svi znamo da nam je jedna opcija smanjiti potro$nju
i pokusati Stedjeti na svemu, a druga je da pokusamo povedati pri-
hode. Dobro je voditi dnevnik potro$nje, u njega upisivati svaki pa
i najmanji tro$ak. Ubrzo ¢ete dobiti prili¢no jasnu sliku na ¢emu i
kako mozete ustedjeti. Dakle, treba pratiti na $to se sve trosi novac.
Necega cete se morati odredi, ali vjerojatnije je da ¢éete otkriti kako
vedinu troskova mozete svesti na razumniju mjeru. Ukljudite u to sve
¢lanove obitelji pa i djecu. Mozete im objasniti kakva je situacija i da,
primjerice, za sobom gase svjetla u stanu. Dala sam si u zadatak da
svakoga svojeg klijenta pitam koje bi korake poduzeo, ili poduzima,
kako bi svoje troskove smanjio na minimum i tako prevladao osobnu
recesiju u kué¢nom budzetu. Njihovi se odgovori svode na 15 savjeta
za smanjenje troskova i $tednju u krizi.

1. Pijte manje kave po kafi¢ima. Jedna kava s mlijekom na dan sta-
jat ¢e vas gotovo 500 eura godisnje. Kad biste tih 500 eura ulozi-
li godi$nje u otvoreni dionicki investicijski fond koji prosje¢no
ima dobit 10% godi$nje, nakon 25 godina imali biste nevjero-
jatna 49.666,02 eura. A da produzite ulaganje za jo$ 5 godina
raspolagali biste s 83.000 eura.

2. Nosite uzinu na posao. Svi znamo da je to najbolje i najjeftinije,
pa zasto smo onda lijeni to uéiniti? Trosite li svaki dan 20 kn za
gablec, godisnje ¢ete ustedjeti 4.800 kn.

3. Umjesto da idete u teretanu ili na rekreaciju koju skupo placate,
radije se vracajte s posla pjesice. Nijedna vas teretana ne¢e dovesti
u takvu formu kao 30 min hodanja svaki dan. I ako se racionalno
koristite automobilom, na benzinu, sigurno, mozete ustedjeti oko
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300 do 400 kn mjese¢no plus trosak teretane ili rekreacije oko 200
do 300 kn na mjesec.

4. Na rasprodajama nikad ne kupujte stvari koje vam ve¢ prije nisu
zapele za oko. Ne kupujte samo zato $to je ,na snizenju® ili po

onoj logici ,,mozda ¢e mi trebati.
) log

5. Potrudite se da se ne udebljate: ako zadrzite istu veli¢inu odjede,
mozete je nositi godinama. Mrsavi ljudi pla¢aju i nizu stopu Zivot-
nog osiguranja.

6. Prestanite pusiti; ne samo da Cete udiniti odli¢nu stvar za svoje
zdravlje nego i za svoj budzet. Jedna kutija na dan stoji vas 1000
eura godis$nje. Da taj novac ulozite opet u onaj dionicki fond, na-
kon 25 godina imali biste jo§ 99.332 eura + ako produzite za jo$
5 godina 166.080 cura.

7. Ne kupujte hranu dok ste gladni. Iz osobnog iskustva, i iz iskustva
mnogih s kojima sam razgovarala, dokazano je da se tako tijekom
kupnje potrosi mnogo vise nego da idete siti.

8. Koristite se javnim prijevozom. Ako Zivite u gradu, nema smisla
da na posao idete automobilom. Izra¢unajte koliko ¢ete ustedjeti
na benzinu.

9. Otkazite fiksni telefon doma — niste li ionako stalno na mo-
bitelu?

10. Pri kupnji u velikim supermarketima kupujte proizvode s etik-
etom supermarketa. Njih proizvode isti proizvodaci koji proi-
zvode i skuplje artikle. Dakle, isti proizvod — drugo pakiranje,
ali mnogo jeftinije.

11. Zamijenite sve zarulje u stanu ili ku¢i $tednim Zaruljama.
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12. Malo smanjite grijanje u stanu. Jedan stupanj nize moze vam

uétedjeti cak 10% uobiéajenog racuna za grijanje, naravno, ako
niste na toplani.

13. Cuvajte se Bozica: vise od pola poklona kupljenih u povodu

toga blagdana nikad se ne upotrijebi. Pazite da ne bacate novac
tek toliko da nesto kupite i zadovoljite formu, bolje pitajte naj-
bliZe $to uistinu zele.

14. Cuvajte se vlastite djece: nitko nam ne zna tako lako izbiti no-

vac iz novéanika kao djeca. Uvjerena sam da neée imati trajnih
psihi¢kih problema ako im ne kupimo ba$ one tenisice koje su
zamislili i koje ima pola razreda.

15. Nekoliko tjedana vodite dnevnik troskova svaki dan. Zapisite

i najmanju sitnicu na koju ste potrosili novac. Kad uvidite na
koje ste sve gluposti potrosili novac, vjerojatno Cete to prestati
¢initi i dalje.

Razmislite malo kolika je vasa satnica, odnosno koliko vrijedi va§ sat

rada. S obzirom na prosje¢nu pla¢u u Hrvatskoj, nije ba§ mnogo. Zbog

toga nemojte dopustiti da vam novac doslovno curi iz ruke. Pa sami ste

ga zaradili, zato se i pobrinite da dio sacuvate za sebe.

Sokratova pouka

Postoji zanimljiva anegdota o gr¢ckom filozofu Sokratu i Stednji. Na-

ime, Sokrat je svakodnevno sa svojim prijateljem posjecivao atensku
trznicu. Razgovarao je s trgovcima, raspitivao se za njihovu robu, ali ni-
kad nista nije kupio. Nakon nekoga vremena prijatelj ga je upitao kako
to da nikada nista ne kupi. Sokrat je odgovorio:,Uvijek se iznova iznena-
dim koliko ima stvari koje mi ne trebaju’”
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Iz minusa u plus

Klijentica Maja dosla je k meni prosle godine u listopadu. Radi posao
koji je zadovoljava, ima placu 6.000 kn, kredit za automobil. Kad plati
sve racune, ne ostane joj nista...

Mnoge stvari u Zivotu radimo iz Ciste navike. Ne razmi$ljamo o
tome zasto to radimo bas§ tako, koji je razlog. I drugi to rade, pa radi-
mo i mi. Sto je to¢no navika? Naviku stvaramo kad ne$to opetovano
radimo sve do trenutka kad o tome vi$e ne moramo svjesno razmisljati
da bismo sam proces savr$eno ponovili. To vrijedi i za nase misli. Kad
stalno mislimo o jednom te istom na isti nadin, razmisljanje se s vre-
menom pretvori u naviku misli i tako nastaje stajaliste ili uvjerenje.
Medutim, ta uvjerenja nisu nuzno istinita, samo mi mislimo da jesu i,
$to je najbolje (najgore), prenose se s generacije na generaciju.

Ispricat ¢u vam pri¢u o svojoj klijentici Maji. Dosla je k meni prosle
godine u listopadu. Radi posao koji je zadovoljava, ima 6.000 kn placu,
kredit za automobil. Kad plati sve ra¢une i kupi neke sitnice, ne ostane
joj nista. Ve¢ nakon uvodnog razgovora bilo mi je potpuno jasno da
ima vrlo ograni¢avajuca uvjerenja o noveu i da je to razlog zbog kojeg
je u minusu. Naime, Maja ima uvjerenje da, ako Zeli imati novac, mora
za njega jako puno i tesko raditi, a ona ne Zeli crn¢iti od jutra do mraka,
nego zeli uzivati u slobodnome vremenu i imati i privatni Zivot.

Takoder je uvjerena dasu bogatstvo i novac rezervirani samo za pri-
vatnike i poslovne ljude (biznismene), a ne i za obi¢ne ljude poput nje.
Uzivanje u slobodnome vremenu za nju znadi izlazak u kino, kazaliste,
pokoja masaza, kave s prijateljicama. Za takvo joj je uzivanje itekako
potreban novac. Tako se nesvjesno nasla u unutarnjem sukobu sama
sa sobom. Prvo samo radile na promjeni ogranicavajucih uvjerenja.
Nema nikakva smisla raditi plan $tednje, a ne promijeniti uvjerenja
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jer ¢emo se ubrzo opet naéi u zacaranom krugu. Rekla sam Maji da
razmisli koliko ima ljudi koji tesko i naporno rade cijeli dan svakakve
fizicke poslove i jesu li to i najbogatiji ljudi na svijetu? Naravno da
nisu, odgovorila je. Zapravo, oni najmanje zaraduju. Polako joj se lam-
pica palila i dosla je do zaklju¢ka da tezak i naporan rad nije dovoljan
da bi se imao novac, nego da novac imaju oni koji pametno rade, bez
obzira na to jesu li biznismeni ili zaposlenici. Tek sada, nakon promje-
ne stajaliSta o novcu, plan Stednje ima smisla. I, $to je najbolje, pocela

se veseliti tomu.

Zatim smo izra¢unale njezinu financijsku vrijednost i napravile po-
pis svih troskova. Dogovorile smo se da ¢e svaki mjesec odvojiti de-
set posto i prvo platiti sebi za svoju financijsku slobodu. Napravile
smo plan $tednje. Tih deset posto podijelila je na dva dijela. Za prvih
pet posto otvorila je policu Zivotnog osiguranja, a drugih pet Stedi na
posebnom racunu u banci. Osim toga, Maja je naviknula sve kupova-
ti kreditnom karticom pa ¢ak i najmanje iznose od dvadesetak kuna.
Rekla mi je da joj je tako jednostavnije jer ne mora razmisljati ima li
kod sebe gotovinu ili nema. Ovako sve plati jednom mjese¢no. I to je
promijenila nakon $to je osvijestila koliko manje trosi kad sve pla¢a

gotovinom.

Nakon §to je jedan mjesec vodila svoj financijski dnevnik i pisala sve
na $to joj odlazi novac, ostala je zapanjena jer je shvatila da je potrosila
¢ak 30 posto manje nego kad je sve kupovala na karticu. Odlucila je tih
tridesetak posto ulagati u investicijski novéani fond.

Danas mi kaze kako svaki drugi-tre¢i dan $kicne na internet da pro-
vjeri vrijednost udjela u investicijskom fondu i kako se veseli svakom
postotku koji je zaradila. Ozbiljno razmislja da novac prebaci u dioni¢-
ki fond. Nabavila je knjige o noveu i ulaganju i veseli se svakomu no-
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vom danu. Za pocetak sam joj preporudila knjigu ,Najbogatiji ¢ovjek
u Babilonu®, klasik koji je jo§ davne, 1926. napisao George Clason.
Rije¢ je o bajkovitoj pri¢i o ¢ovjeku po imenu Arkad koji nagovori svo-
jega klijenta, zelenasa, da ga nau¢i tajnama novea. Mnogi su ljudi svoju
financijsku slobodu izgradili tako $to su najprije platili sebi. Jednako
istinito i u¢inkovito i danas kao i 1926.

Sto ako ste prezaduzeni?

Osobni bankrot, koji ¢e se provoditi pred sudovima, imat ¢e i za
duznike i vjerovnike najskuplje i najozbiljnije posljedice

Na sjednici Vlade usvojene su polazne osnove za uvodenje instituta
osobnog bankrota. Medutim, jo$ uvijek nije usvojen.

Svrha uvodenja instituta osobnog bankrota jest razviti sustav koji ¢e
prezaduzenim gradanima koji vi$e ne mogu placati svoje obveze omo-
guditi da reprogramiraju svoje obveze ili im na taj na¢in omoguditi
novi poéetak, a vjerovnicima Ce se omoguéiti ravnomjerno namirenje
njihovih potrazivanja. Mnogi gradani ve¢ dugo Zive iznad svojih mo-
guénosti, no pitanje je do kada ¢e to uspijevati.

Osobni bankrot mo¢i ¢e se provesti nad imovinom fizi¢kih osoba
kad postane jasno da netko u razumnom roku nije kadar placati svoje
novcane obveze ili je njegov dug s obzirom na njegovu imovinu toliko
visok da je jasno kako svoje obveze ne¢e mo¢i placati ni u visegodis-
njem razdoblju.

Tako ¢e proglasenje osobnog bankrota prezaduzenim gradanima
omoguciti da srede svoje financije kroz neformalna tijela, komore, sa-
vjetovaliSta, centre za mirenje ili kroz formalna (sudska) tijela da se s



42 Inga Lali¢

vjerovnicima dogovore o moguc’nostima reﬁnanciranja svojega duga.
Gradani ¢e modi sami pokrenuti postupak ste¢aja nad svojom imovi-
nom, ali ¢e to modi udiniti i njihovi vjerovnici, primjerice banke ili

karti¢arske kuce, odnosno svi oni kod kojih ste zaduzeni.

Procjenjuje se da bi u Hrvatskoj moglo biti proglaseno izmedu
10.000 do 20.000 osobnih bankrota. Institut osobnog bankrota omo-
gucuje prezaduzenim gradanima da pred sudom proglase bankrot. No,
nemojte se veseliti unaprijed i misliti si kako je to super i kako ¢ete sve
svoje probleme rijesiti na takav nadin. Rije¢ je o kompliciranom i bol-
nom postupku. Osobni bankrot, koji ¢e se provoditi pred sudovima,
imat ¢e i za duznike i vjerovnike najskuplje i najozbiljnije posljedice.

U tom ¢e se postupku imenovati povjerenik koji ¢e voditi postu-
pak, a ako se gradanin i njegov vjerovnik nisu kadri dogovoriti oko
povjerenika, njega ¢e odrediti sud s liste registriranih pomiritelja,
odvjetnika, sudskih vjestaka ili sl. Povjerenik ¢e takoder stranke po-
zvati na dogovor s neformalnim tijelima, a ako one to ne uspiju po-
sti¢i u roku tri do Sest mjeseci, podnijet ¢e sudu listu svih vjerovnika i
duznikovih obveza, ali i plan po kojem ¢e se osobni bankrot dovrsiti.
Nakon toga sud ¢e saslusati vjerovnike i duznika i odluditi hoée li se
povjerenikov plan provesti, hoce li duznik i dalje osobno upravljati
imovinom i financijama ili ¢e se mozda dogoditi i otpis dugova. Vodit
¢e se i registar duznika koji su u ste¢aju jer se osobni bankrot nad istim
duznikom se moze provesti sljede¢ih deset godina.

Proglasenjem osobnogbankrota dugovi ne nestaju niti su oprosteni.
Kao $to tvrtke odu u stecaj i dobiju ste¢ajnog upravitelja, tako i grada-
ni koji proglase bankrot dobiju skrbnika — povjerenika koji upravlja
svom njihovom imovinom, prihodima, izraduje u¢inkovit plan povra-
ta dugova i jam¢i da ¢e dugovi biti vra¢eni. Duznik najé¢e$ée zadrzava
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samo minimalni dio nuzan za preZivljavanje. Ostaje bez plade, kredit-
nih kartica i bez moguénosti novog zaduzivanja. Ne moze samostal-
no donijeti nijednu poslovnu odluku. Novi je poc¢etak mogué, prema
njemackom iskustvu, $est godina nakon proglasenja bankrota. Ako se
ponasao primjereno, tada se moze osloboditi ostatka duga. Medutim,
kad je rije¢ o bankrotu, nisu tu posrijedi samo novac i dug. Rije¢ je
i 0 ugledu. Mnogi koji su proglasili bankrot postali su stigmatizira-
ni. Primjer je za to Velika Britanija, u kojoj bankrot smatraju velikom
sramotom i znakom neuspjeha. Obavijest o bankrotu objavljuje se u
novinama i ima velik utjecaj na buduéu karijeru. Mnoge tvrtke ne Zele
imati zaposlenike koji su bankrotirali.

I zato prije nego $to pomislite proglasiti osobni bankrot dajte si jos
jednu priliku. Suodite se sa stvarnoséu i sami se uhvatite ukostac s du-
gom. Nemojte nikada zaboraviti da postoji samo jedan stvarni recept

za dugoro¢nu financijsku sre¢u, a to su troskovi manji od prihoda.

Trosi manje — imaj vise
Sto vise trosite, morate pronalaziti razne naéine da se izvucete iz mi-

nusa, a mnogi upadaju u jos gori krug dizuci nove kredite da bi pokr-
pali stare. Zasto kupujete sve te stvari?

Cini li vam se da nikad nemate dovoljno gotovine? Kamo odlazi
sav taj novac koji zaradite? Za one krupne konkretne stvari koje su
iste svaki mjesec, poput kredita za stan ili automobila znate, ali $to je o
onim sitnicama kojih se ovoga trena ne mozete niti sjetiti? Mozda da
pogledate u svaki ormar u kudi, ispod kreveta ili na policama. Zatim
izvadite svaki komad odjeée koju ste kupili na rasprodaji, kuhinjske
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uredaje koje ste jedanput upotrijebili, zatim hrpu alata za ,sam svoj
majstor u kudi®, koji skuplja prasinu u garazi ili podrumu. Zbrojite ko-

liko vas je sve to zajedno stajalo.

Ima li smisla toliko se muéiti i zaradivati novac kad ga, s druge stra-
ne, potrosite na ne$to ¢ime se nakraju uopée ne koristite? To je upra-
vo ono §to veéina ljudi radi. Mnoge mi Zene priznaju da ¢esto kupuju
odjeéu na rasprodaji, a onda je nikada ne odjenu. Ista je stvar s cipela-
ma, a da vam ne kazem $to se dogada s kozmetikom. Nisu ni muskarci
ni$ta bolji. Samo su njihove ,igracke® jo$ i skuplje. Pritom mislim na
razna najnovija tehnicka dostignuca, od mobitela preko televizora do
laptopa. Nije stvar u tome da vam to ne treba, nego je rije¢ o tome da
su i oni prijasnji modeli bili u sasvim solidnom i uporabljivom stanju.
Danas vi$e nitko ne popravlja, primjerice, televizor. Cim se slika malo
poremeti, kupuje se novi, na rate. Vodite evidenciju troskova nekoli-
ko mjeseci. Zapisite svaku sitnicu na koju ste potrosili novac, bilo da
ste platili gotovinom ili karticom. Koliko vas trosi vi$e nego zaraduje?
Silno troéenje tjera vas u groznu zamku. Sto vise trosite, morate pro-
nalaziti razne nacine da se izvulete iz minusa, a mnogi upadaju u jo$
gori krug dizu¢i nove kredite da bi pokrpali stare. Logi¢no se namece
pitanje: Zasto kupujete sve te stvari?

Odgovor i nije bas ugodan. Kupujete zato $to su vas uvjerili da ¢ete
tako biti sretniji, da ¢e vam olaksati svakodnevni zivot, da ¢ete biti zado-
voljniji, poboljsati kvalitetu Zivota. No, jeste li? Sreca i ushit koji osjetite
kad kupite novu stavr traju otprilike od nekoliko sati do nekoliko dana,
a u nckih i manje. A poslije lupate glavom u zid kako ¢éete to otplatiti.
Korporacije moraju ostvarivati dobit i u suvremenom svijetu ne mogu
zatvoriti trgovine zato §to vi ve¢ imate nekoliko mobitela, dvije plaz-
me (i u dnevnom boravku i u spavacoj sobi), Sest haljina i osam par-
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fema. Zbog toga svake sezone izmisljaju nove modele, potrose milijune
na reklamu i oglasavanje, kako bi vas uvjerili da éete kupnjom novog
poboljsati i unaprijediti kvalitetu i stil Zivota. Kupnjom novog modela
skija necete automatski bolje skijati, ali mislite da Cete biti 7.

Vazno je znati razlikovati proizvode koje doista trebate i koji su vam
prijeko potrebni od onih za koje svijet korporacija Zeli da mislite da vam
trebaju. I zato, kad sljedeéi put pomislite da vam treba jo$ jedna u nizu
stvari koje ve¢ imate, stanite i razmislite. Treba li mi to zaista? Ili netko
drugi Zeli da mislim da mi treba? Da se razumijemo, nemam nista protiv
korporacija niti sam protiv reklama, oni samo rade svoj posao i foku-
sirani su na stvaranje profita. Na nama je da donesemo odluku hoéemo
i to kupiti ili ne. Mi smo ti koji odlu¢ujemo gdje ¢emo i kako potrositi
svoj novac i $to ¢emo s njim ¢initi. Postoji jos jedna jednostavna me-
toda koju mozZete primijeniti da unesete malo viSe razuma u tro$enje.
Kad ugledate nesto sto zelite kupiti, pogledajte cijenu i razmislite koliko
sati morate odraditi da biste to mogli platiti. Podijelite cijenu s cijenom
svojega radnog sata. Zatim odlucite vrijedi li to toliko za vas. Kada to
osvijestite, uvjerena sam da drugi put necete tako lako vaditi karticu.
Tako ¢ete smanjivati troskove, a ne ih gomilati. Smanjujuéi troskove, ot-
varaju vam se nove moguénosti izbora. Visak novca iskoristite prvo da
otplatite prijevremeno gotovinske i potrosacke kredite, a zatim taj novac
iskoristite za stvaranje pasivnog prihoda koji ¢e vam donositi novac.

I mali podsjetnik: iako ne Zzelite Zivjeti samo za buduénost i Stedjeti
i ulagati, nego Zelite Zivjeti sada i sve si priustiti, razmislite o tome da
zapravo za sve $to kupite i potroSite sada, a ne treba vam, u¢inkovito i
izravno kradete novac svoje buduénosti jer ¢ete je provesti otpla¢ujuci
rate i rate....



[11. USVOJITE ZDRAVE FINANCIJSKE NAVIKE

Nemate dovoljno novca kojim biste upravljali? Ili namjera-
vate upravljati novcem kad ga budete imali dovoljno? Tre-

bate zauzeti stajaliste: kad pocnem upravijati novcem,imat
éu ga dovoljno!

v

¢

Jedno od najvaznijih i najucinkovitijin pravila upravljanja nov-
cem glasi:,prvo platite sebi”. Optimalno je odvojiti 10 posto, ali i
manjim iznosima stvorit ¢ete naviku i namjeru
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Prvo platite sebi

Svaki mjesec platite sebi na svoja tri racuna. Nije vazna kolicina,
nego namjera. lli vi kontrolirate novac ili novac kontrolira vas, a da
biste ga kontrolirali, morate znati njime upravljati

Bilo bi dobro da iz ove krize i recesije svi izvu¢emo neku pouku. Da
se oslonimo samo na sebe, svoju obitelj, svoje sposobnosti, znanje i vje-
stine. Da ne ovisimo ni o kome drugome, o drzavi, drzavnoj mirovini,
o poslodavcu. Zbog toga trazim od vas da samo jedan mali dio svoga
prihoda ulazete u svoju budu¢nost i privatnu mirovinu. Onoga tre-
nutka kada krenete, vjerujte mi, preporodit ¢e te se. Dobit ¢ée te jednu
novu vrstu sigurnosti, popravit ¢e vam se ten i nedete imati nesanice.
Bavljenje osobnim financijama mnogo je jednostavnije nego $to vedi-
na ljudi misli. Upravljanje novcem omogucuje vam da steknete finan-
cijsku slobodu. Trebate usvojiti navike i vjestine upravljanja novcem
i vrlo je vazno da to radite kontinuirano svaki mjesec. Obi¢no ljudi
govore: nemam dovoljno novca kojim bih upravljao, u minusu sam;
ili: kad budem imao dovoljno novca, kad mi se poveca plaéa, onda ¢u
upravljati njime. Trebate zauzeti stajaliste: kad po¢nem upravljati nov-
cem, imat ¢u ga dovoljno.

Pokazat ¢u vam osnovni princip upravljanja novecem. Vi ga, narav-
no, trebate prilagoditi sebi i svojim moguénostima. To je samo kostur,
ali je vazno da se drzite toga principa i, ponavljam, nije bitna koli¢ina
novca s kojom ¢ete krenuti, ve¢ je bitno da steknete naviku da to radite
svaki mjesec.

Dakle, svaki mjesec od place, dohotka, honorarnog posla ili bilo
kakvog prihoda odvojite oko 10% novca. Ostalih 90% plaée potrosit
Cete za tekuce i nuzne potrebe. Tih 10% koje ste odvojili podijelit ¢ete
na najmanje tri jednaka dijela pa ¢ete tako izdvajati 1/3 za Stednju,
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1/3 za ulaganje i 1/3 za troSenje (da biste dobro vidjeli, ne trebaju vam
naocale). Objasnit ¢u vam svaki pojedinacno.

Racun za $tednju namijenjen je dugoro¢noj $tednji. Na tom biste
ra¢unu trebali imati najmanje tri mjese¢ne plaée. Ako dodete u situaci-
ju da ostanete bez posla ili sami date otkaz, trebali biste imati dovoljno
novca da zadrzite isti Zivotni standard dok se ne snadete i ne donesete
odluku o tome §to dalje. Takoder se novecem s tog ratuna mozete kori-
stiti za neke vede troskove, npr. pokvari vam se perilica i morate kupiti
novu. Da ne kupujete na rate ili kreditne kartice, kupiti ¢ete je gotovi-
nom i jo§ ¢ete dobiti gotovinski popust. Novac s tog ratuna upotreblja-
vajte i za sve izvanredne situacije koje vam se mogu dogoditi.

Racun za ulaganje namijenjen je za stvaranje pasivnoga prihoda.
To je novac koji zaradite, a da vi ne morate raditi za njega. Svrha je tog
racuna da vam stvori prihod od kamata, prinosa, dionica, obveznica,
koji ¢e vam pokrivati troskove, a glavnica se nikada ne trosi, nego se
samo ulaze. Na taj nacin nikada necete biti bez novca.

Vrijeme radi za ulaga¢e kroz efekt kamate na kamatu. Jos je Albert
Einstein rekao da je slozeno ukamadivanje najmo¢nija sila u svemiru.
Neka radi za vas, a ne protiv vas. Uz dovoljno vremena, vas novac raste
cksponencijalno, kao gruda snijega kotrljajudi se niz padinu i pretvara-
judi se u lavinu. Ako $to prije ne po¢nete Stedjeti i ulagati, dramati¢no
¢e se smanjivati ovaj ucinak.

Kada biste mogli birati, $to biste izabrali: milijun kuna u gotovini ili
¢arobnu kunu koja se svaki dan udvostru¢uje? Milijun kuna je milijun
kuna, ali kudikamo mudriji izbor bilo bi ovo drugo. (Pogledajte po-
glavlje Carobna kuna nastr. od 118 do 120 ). Vrijeme je kljuéni ¢imbe-
nik u stvaranju bogatstva. Nemojte dopustiti da vam vrijeme prode u
razmiSljanju: ,,Jednog dana pocet ¢u tedjeti....
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Racun za trosenje namijenjen je vama. Taj novac smijete potrositi
kako god Zelite. MozZete ga trositi svaki mjesec npr. za dobru masazu,
knjigu, veceru u finom restoranu, za odlazak u kazaliste i sli¢no. Ili
mozete na tom rac¢unu skupljati novac za neku veéu konkretnu stvar
koju si ve¢ vrlo dugo Zelite, npr. nezaboravno putovanje, uéenje no-
voga stranog jezika, laptop..., a dalje mastajte sami. Vrlo je vazno da se
nagradite jer tako stvarate ravnotezu u svom Zivotu. Nema vise griznje
savjesti i loSeg osjecaja, nego Cete uzivati u svakoj potro$enoj kuni zna-
juéi da, s druge strane, vase ostale kune marljivo rade za vas.

Kao $to svaki mjesec platite reZije, tako svaki mjesec platite sebi na
svoja tri racuna. Nije vazna koli¢ina, nego namjera. Naucite to i svoju
djecu. Onoga trenutka kad im po¢nete davati dzeparac, bilo bi dobro
da im objasnite vaznost Stednje. Njima je to zabavno i na taj nadin
stvaraju naviku upravljanja noveem. Kad odrastu, nastavit e to raditi
i dalje jer ¢e im to biti normalno. Trebate biti svjesni da vasa djeca o
tim stvarima ne uce u skoli i da ¢ée sve $to budu znala o novcu nauditi
od vas.

Sve se svodi na sljedeée: ili vi kontrolirate novac ili novac kontrolira
vas. Kako biste ga kontrolirali, trebate znati njime upravljati. Po¢nite
odmah, bez obzira na to koliko ga imate. Iznenadit ¢ete se i sami kako
Cete svaki mjesec modi rasporediti vise.

Ova pravila vrijede i za zaposlenike, ali i za poduzetnike. Pravilo prvo
platite sebi, tj. tvrtki vrijedi i u poduzetnistvu. Protok novca iznimno
je vazan za svaku tvrtku, obrt ili djelatnost. Svaki bi poduzetnik tre-
bao poznavati tri zakona novca (kako ga ste¢i, kako ga zadrzati i kako
ga upotrijebiti). Na taj nadin tvrtka nikada neée biti nelikvidna. Da
bi izgradio uspjesnu i profitabilnu tvrtku, poduzetnik treba ulagati u
razvoj svojih zaposlenika. Ako zaposlenici rastu, znadi da ¢e i tvrtka
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rasti. Zamislite kako bi bilo kada bi svaki zaposlenik poznavao vjestinu
upravljanja novcem i tako rijesio svoje financijske probleme. Kako bi se
to odrazilo na u¢inkovitost i uspje$nost vase tvrtke? Ne biste bili pod
stresom i razmiSljali o tome kako ¢e platiti ra¢une, nego biste bili foku-
sirani na posao i kudikamo produktivniji. Ako znaju upravljati svojim
novcem, isto tako ¢e znati upravljati i novcem vase tvrtke i na taj bi
se nacin smanjili mnogobrojni troskovi. Ve¢ godinama vodim radion-
ice o upravljanju novcem i za gradane, ali i za tvrtke koje tu radionicu
organiziraju za svoje zaposlenike. Povratne su informacije fantasti¢ne.
Pogledajte na mojoj stranici www.ingalalic.com.

Dakle, financijske probleme ili nedoumice mozete rijesiti samo fi-
nancijskom edukacijom. Obrazujte se, ucite o svijetu ulaganja. Pro-
¢itajte barem jednu knjigu mjese¢no o toj temi. Upoznajte se sa svim
opcijama na financijskome trzi$tu. Ne nasjedajte na Carobne savjete
ljudi koji nemaju iskustva u upravljanju novecem i ne ulazite svoj no-
vac u one poslove i investicije o kojima ne znate dovoljno. Obratite se
stru¢nim financijskim savjetnicima, planerima, brokerima ili uzmite
coacha za osobne financije i platite tu uslugu. Na kraju ¢e vas ispasti
mnogostruko jeftinije nego da slusate razne ,besplatne savjete®.



52 Inga Lali¢

Sami birate omjer

MoZete odabrati omjer koji odgovara vasim mogucnostima. Ako ste jo3
uvijek sami, nemate obitelj, djecu i Zivite s roditeljima, vas omjer moze
biti 30/70. Bitno je samo da tih 30% za financijsku slobodu podijelite na
jednake dijelove. MozZete i sami dodati neki racun koji je vama vazan,
npr. racun za obrazovanje, racun za prijeke potrebe i sl. Ako pak imate
veliku obitelj i kredit za stan, naravno da necete modi primijeniti toliko
veliki omjer. Onda odaberite najmanje koliko mozete i to podijelite po

racunima u jednakim omjerima.

A, B, C, D... troskovi

Napravite plan za upravljanje kuénim budzZetom i vodite financijski
dnevnik te stvorite zdrave financijske navike

Za dobro upravljanje kuénim budZetom prije svega trebamo ima-
ti dobar, jasan i konkretan plan. To zna¢i da svoje troskove moramo
kontrolirati i planirati unaprijed. Nije rije¢ samo o tome koliko zara-
dujemo i kolika nam je pla¢a nego je poanta u tome §to radimo i kako
se ponasamo prema noveu koji smo zaradili. Ako nam to $to zaradimo
nije dovoljno i ne pokriva nase potrebe, postoje samo dva na¢ina kako
to mozemo rijesiti. Jedan je da troskove smanjimo na minimum, a dru-
gi je da pove¢amo prihod. Tredi ne postoji.

Kako napraviti dobar plan za upravljanje ku¢nim budzetom? Ako
to ve¢ ne radite, poc¢nite voditi financijski dnevnik. Za to vam treba
oko 2 sata mjese¢no. I ne trebate se njime baviti svaki dan.

1. Prvo platite sebi. Napisite koliki su vam ukupni mjese¢ni priho-
di, a zatim na red dolazi jedno od najvaznijih i naju¢inkovitijih pravi-
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la upravljanja novcem koje glasi: ,,prvo platite sebi“. To zna¢i da dio
novca koji ste zaradili trebate odvojiti za sebe. Namjena tog novca nije
da ga potrosite i da njime krpate neke nepredvidene rupe u budzetu,
nego je taj novac namijenjen za ulaganjc i povrat uloZene investicije,
uz dodatni prinos ili dobit. Bilo bi optimalno da odvojite 10%. Ako to
nije moguce jer imate velike troskove, odvojite koliko mozete pa ma-
kar i 1 kn. Tu je vie rije¢ o namjeri, odnosno o stvaranju navike. Ovo
vam govorim iz iskustva u radu s brojnim klijentima koji su tako poceli
i ono $to se pokazalo dobro jest da su svaki mjesec mogli odvojiti sve
vise, dok nisu dosli do optimalnih deset posto.

2. Cetiri grupe troskova. Zatim popisite sve troskove koje imate: i
fiksne i izvanredne. Ovdje je rije¢ o tome da svoje mjese¢ne troskove
planirate unaprijed. Sve troskove mozete kategorizirati i podijeliti ih
u ¢etiri grupe. U grupu A troskova ulaze prijeko potrebni troskovi, tj.
ono bez ¢ega ne mozemo. To bi bili troskovi za hranu, zdravlje, stan. U
grupu B ulaze vazni troskovi, a to su krediti, reZije, obrazovanje, koz-
metika, odje¢a. U grupu C ¢ine svi oni troskovi koje napravimo zbog
toga §to nam pruzaju ugodu, zadovoljstvo, a tu se ubrajaju izlasci, dru-
zenja, kave, velere, putovanja, kino, kazaliste i sl.

U grupu D ulaze pak takozvani potpuno beskorisni troskovi koje
napravimo zato da zadovoljimo svoje potrosacke strasti, a zapravo nam
uopde ne trebaju.

3. U minusu, u plusuili... Sad od prihoda oduzmite ukupne troskove
i vidite gdje se nalazite. Ako ste u minusu, jednostavno krenite rezati
troskove iz grupa D i C. Ako ste i dalje u minusu, ozbiljno razmislite o
dodatnom izvoru prihoda. Ako ste pak u plusuy, ni to nije dobro (sad,
sigurno, mislite da sam poludjela) jer to znaci da niste dobro upravljali
svojim novcem. Rezultat na kraju treba biti nula. Tek tada ste dobro



54 Inga Lali¢

raspodjelili svoj novac i za svaku kunu imate odredenu namjenu. Ako
imate viSak novca, usmjerite ga u kategoriju ,,prvo platite sebi® jer éete
ga, u suprotnom, sigurno, potro$iti na grupu D troskova.

Roditelji su financijski uzori

Vodenije financijskoga dnevnika obiteljski je posao. Sjednite zajedno i
isplanirajte troskove. Svakako u to ukljucite i svoju djecu. Neka vasa dje-
ca sjednu pokraj vas dok placate mjesecne racune i neka gledaju kako
najprije placate sebi cak i ako je rije¢ o nekoliko kuna. Nakon $to vide
kako stalno prvo placate sebi, vasa ¢e djeca i sama slijediti vas primjer

kad odrastu i po¢nu zaradivati svoj novac.
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Zadatak 4: Vodenje financijskog dnevnika

Ako sav novac koji zaradimo potros$imo, to je siguran put u siromastvo i
ovisnost o obitelji, poslodavcu, drzavi. Zelite li biti financijski slobodni, dio
novca morate zadrzati za sebe (pravilo prvo platite sebi).

Kontrolirajte i planirajte svoje troskove — vodite financijski dnevnik mini-
malno jednom mjesecno.

Planiranje troskova:
Ukupni prihodi:
Platite sebi 10%

Preostali prihod

Troskovi:

Stambeni kredit

Osiguranje stana

ReZije (struja, voda, plin, pri¢uva, Cistoca i ostalo)

Fiksni tel.

Paketi:

TV pretplata

Internet

Mobitel

Odjeca
Obuca
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Benzin

Gume

Registracija + kasko

Odrzavanje auta

Zdravstveno

Participacije

Lijekovi

Hrana

Kozmetika

Obrazovanje

Djeca

Sport i rekreacija

Zabava i putovanja

Izlasci (kava)

Ostalo

Ukupno troskovi:

Plus:

Minus:

Otplata duga:
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Financijska inventura i financijska vrijednost

Novac nikada ne laZe i financijska ¢e vam inventura pokazati $to vam
je doista vazno u zivotu. Nakon financijske inventure mnogi prvi put
osvijeste da zapravo sami mogu upravljati svojim Zivotom, pa i finan-
cijskim

Bilo bi dobro da povremeno provjerimo gdje se nalazimo sada u od-
nosu prema pro$loj godini ili u usporedbi s onim gdje Zelimo biti za
godinu dana. Tada je dobro napraviti financijsku inventuru. I trgovine
rade inventure kako bi vidjele koliko robe imaju na zalihi i poklapaju
li se planirani ciljevi s realnim stanjem. Tako i mi trebamo napraviti
osobnu inventuru kako bismo osvijestili pravo stanje. Sto prije to na-
pravite, to bolje.

Doslovno popisite svu svoju imovinu, nekretnine i pokretnine. Na-
piéite sve §to imate — gotovinu, vrij ednosne papire, dionice, osiguranja,
Stednje, vrijednosti nekretnina, pokretnina, prihod od iznajmljivanja,
vrijednost vlastitog biznisa, autorske honorare i sl.

Na drugoj strani napravite popis svih svojih zaduzenja, u ukupnim
iznosima. Napisite koliko ste u dopustenom minusu, koliko ste zadu-
zeni na kreditnim karticama, imate li gotovinske ili potrosacke kredi-
te, stambene kredite, jeste li komu duzni novac — prijateljima ili drzavi
za poreze, doprinose i sl. Zbrojite jedno i drugo i znat éete to¢no gdje
se nalazite. Kada ste to udinili, popisite i sve svoje ideje koje vam moz-
da jo$ ne donose novac, ali vas vode i usmjeruju. Napisite i popis svih
djelatnosti i hobija kojima ste se bavili protekle godine kako biste se
pomaknuli naprijed, oslobodili stresa ili sa¢uvali zdrav razum.

Nakon $to ste zavrsili s inventurom, barem tri mjeseca pratite svoje
financijsko stanje — sve prihode i rashode. Zapisite, vrlo detaljno, na
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Sto ste potrosili novac. Mozete voditi i svoj financijski dnevnik. Tako
Cete ustanoviti ne samo koliko novca zaradite, a koliko potrosite, nego
i na Sto ga potrosite. Ustanovit Cete gdje vam ,curi® paga zbog toga
stalno imate premalo. Isto tako uvidjet ¢ete i na $to ga ne trosite, a po-
vremeno bi bilo u redu da ga potrogite.

Kao i ved¢ina mojih klijenata, najvjerojatnije Cete ustanoviti sljedece
— imate mnogo vise imovine nego $to ste pretpostavljali; proteklu ste
se godinu vie pomaknuli naprijed nego $to ste mislili; imate jo§ mno-
go potencijala i ideja koje Zelite realizirati; mjese¢ni su vam prihodi
vedi nego $to ste mislili; svaki mjesec potrosite mnogo vise nego $to
mislite potrositi, i to na razne stvari, a pri tome si ne priustite stvari
koje biste si trebali priustiti i koje obogacuju Zivot, primjerice, kazali-
Ste, knjige, muzeji, izleti i sl

Ovakva inventura mnogima doslovno promijeni zivot. I mnogi zai-
sta prvi put osvijeste da zapravo sami mogu upravljati svojim zivotom
pa tako i financijskim. Ono $to je najbolje, pruzit ¢e vam sliku o tome
$to vam je doista vazno u Zivotu. Jer novac nikad ne laze. To¢no éete
znati na $to ste potrosili novac, $to ste financirali. Sebe? Druge? Svoje

strahove? Cime ste kompenzirali nezadovoljstvo?

Bez obzira na to ¢emu je novac bio namijenjen, o¢ito je da vam je to
vazno. Ako se ne poklapa s vaom slikom, odnosno shva¢anjem onoga
$to je za vas najbolje, tj. ako mislite da stvari koje ste financirali za vas
nisu najvaznije, tada je mozda vrijeme da o svemu dobro razmislite.
Moze vam se dogoditi da dodete do nevjerojatnih zakljucaka.

Zatim odredite svoju financijsku vrijednost. To je prava mjera bo-
gatstva, a ne samo vasa placa ili dohodak. Financijska se vrijednost sa-
stoji od ¢etiriju stvari: dohotka, Stednje, ulaganja i Zivotnih troskova.
Financijska je vrijednost jednadzba s ¢etiri dijela. Vozite automobil s
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Cetiri kotaca. Kako bi bilo voziti samo na jednom kota¢u? Ili tri? Vje-
rojatno sporo, grbavo, naporno, zapravo, nikako. Ljudi koji imaju no-
vac igraju igru na sva Cetiri kotaca i zato je njihova voznja brza, glatka i
bez zastoja. Oni koji nemaju, vjeruju da je jedini nacin bogaéenja zara-
divanje goleme koli¢ine novca.

Ako mislite da bi veca placa rijesila vase probleme vezane za novac,
morat ¢u vas razocarati i re¢i vam da se ni$ta ne bi promijenilo. Zara-
divanjem viSe novca nedete rijesiti svoje financijske teskoée. Zaradivat
Cete vise i trosit Cete vie jer troskovi rastu razmjerno s prihodom. Ape-
titi rastu.

Nije poanta u tome da vi radite sve vise i viSe da biste vi$e zaradivali.
Op¢enito porastom dohotka uvijek rastu i troskovi. Imate automobil,
zaradite novac, kupite bolji automobil i sl. Zato je vazno usmjeriti se
na stvaranje financijske vrijednosti kako biste svoje financije doveli u
ravnotezu.
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Zadatak 5: Financijska inventura

Upisite sve $to imate od gotovine, vrijednosnih papira, dionica, obveznica,
nekretnina, pokretnina, prihoda od iznajmljivanja, vrijednost vlastitog biznisa
ako ga imate i sli¢no.

Napravite popis svih svojih zaduzenja. Upisite koliko ste u dozvoljenom
minusu, koliko ste zaduzeni na kreditnim karticama, imate li gotovinske ili
potrosacke kredite, jeste li nekome duzni novac, npr. prijateljima ili mozda
drzavi za poreze, doprinose i sl.

Zbrojite jedno i drugo i znat ¢ete to¢no gdje se trenutno nalazite. Bilo bi do-
bro ovakvu inventuru raditi jednom godisnje. Naravno, kad izadete iz duga i
minusa, ovaj popis vise necete trebati.
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Zadatak 6: Financijska vrijednost

Financijska vrijednost je prava mjera bogatstva, sastoji se od Cetiri elementa:
dohotka, stednje, ulaganja i Zivotnih troskova.

(ispunite tablicu)

DOHODAK STEDNJA

ULAGANJE ZIVOTNI TROSKOVI
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Jackpot

Ako radite iskljuc¢ivo za novac, stanite nakratko i razmislite o tome

éemu tezite. Sto vam je vazno u Zivotu? Morate pronacéi $to je to vri-
jedno vasega potpunog predavanja

Ne, nisam osvojila jackpot na lotu. Zapravo i ne igram loto. Za mene
je jackpot kada radite ono $to volite, uzivate u svakom trenutku i pri
tom zaradujete novac. Koliko poznajete takvih ljudi? Prilicno malo,
zar ne? U danasnje vrijeme kad vam netko kaZe da je zadovoljan i sre-
tan, da nema financijskih problema, nego je, gle ¢uda, u plusu, gledate
ga s nevjericom i mislite si da on Zivi na nekom drugom planetu. Vedi-
na ljudi uglavnom odraduje svoj posao zato $to mora, zaraduje novac
za placanje racuna i za zivot, ne ispunjava ih potpuno, ali su koliko-
toliko zadovoljni time $to uopée imaju posao. Rad obi¢no definiraju
kao tesku djelatnost koja uklju¢uje napor i uglavnom ne pruza ugodu.
Uporabljuju za to jo$ i rije¢i poput: duznost, zadatak, naprezanje, rin-
tanje, tegljenje, $ljakanje, iscrpljivanje, rutina i sl.

S obzirom na to da ne uzivaju u poslu koji rade, posljedica toga jest
da novac koji zarade potrose na osobna zadovoljstva kako bi na neki
nac¢in kompenzirali svoje nezadovoljstvo. I tako se nadu u za¢aranom

krugu.

Ne mogu se sloziti s tim da bi nam glavna svrha u Zivotu trebala biti
da radimo kako bismo mogli placati ra¢une. Uvjerena sam da svatko
od nas moZe mnogo, mnogo vise od toga, da moze dati ne$to posebno,
Sto ¢ini klju¢ osobnog uspjeha, bogatstva i sre¢e. Smatram da je nasa
zadac¢a pronadi to nesto, svoju osobnu svrhu i tu svrhu integrirati u
posao koji radimo i pritom se osjecati zadovoljno i sretno. Onda sve
zajedno dobiva smisao. Tada ste osvojili jackpot (veledobitak).
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Znam da sada zvudi pomalo filozofski, ali svatko tko je postigao
znatan uspjeh, bogatstvo ili slavu iao je za svojim srcem, imao je viziju
i vjerovao je u nju. Ne mislim pritom na ljude koji su svoje bogatstvo
stekli na nezakonit nadin i raznim malverzacijama kakve se otkrivaju
gotovo svakodnevno, nego na ,,male ljude® iz susjedstva koji su svojim
radom, uporno$¢u, vjerom, ustrajno$¢u ostvarili svoje snove. Uvjere-
na sam da ipak poznajete i takve ljude. Ja da. Imam tu sre¢u da se kroz
posao koji radim svakodnevno susre¢em i radim s njima. To su uglav-
nom osobe srednje dobi ili mrvicu starije, u braku su s istom osobom
petnaest i vie godina, voze prosje¢no skup automobil, zasukanih ru-
kava od dnevnog posla, uglavnom vode samostalni posao, rade deset
sati na dan i u tome uzivaju. Ono $to im je zajednicko jest da vole svoj
posao.

Vedina njih su poduzetnici i vlasnici manjih tvrtki, no ima medu
njima i uspjesnih zaposlenika koji rade za neku kompaniju. Nije novac
ono na §to su najponosniji, nego osje¢aj da su svojim radom nesto pri-
donijeli $iroj drustvenoj zajednici. Ljudi koji svojom svrhom smatraju
samo zaradivanje za Zivot, bez teznje za i¢im vi$im od prezivljavanja,
obi¢no postizu i osrednje rezultate.

Dakle, ako ste u situaciji da radite iskljucivo za novac, bilo bi dobro
da stanete nakratko, osvrnete se oko sebe i razmislite o tome ¢emu
teZite. Sto vam je vazno u zivotu? Kojim se vrijednostima divite ? Koje
su vase potrebe? Morate pronadi ono §to je to vrijedno vasega potpu-
nog predanja, toliko vrijedno da to potpiSete. Mnogi to propustaju
napraviti. Oni samo Zele, ali i dalje nevoljko svaki dan ustaju da bi

zaradili za Zivot.

Znam, sada Cete redi da su teska vremena i da ste sretni $to uopdée
imate posao. Koliko je ljudi dobilo otkaze i sl. Ne tvrdim da je to lako.
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S druge strane, kriza je i prilika. Jeste li znali da je u kinekom pismu
znak za krizu i priliku isti. I u kriznim se vremenima ljudi zaposljavaju
na nova radna mjesta, dobivaju poslove koji ih ispunjavaju, imaju i vise
nego dobre place, dobivaju stimulacije i razne druge benefite. Razli-
ka je samo u tome $to su se oni usudili traziti i ponasati se drukdije.
Pronalazenje svojega mjesta pod suncem zahtijeva predanost, strast,
vjeru u obliku samoizrazavanja. A kad ga pronadete, bit ¢ete viSestruko
nagradeni. I isplati se svaka sekunda koju utrosite u to. Taj se osjeéaj ne
moze ni s ¢im usporediti.

Kupi i drzi
Bogatstvo se stvara kroz vrijeme, a ne na brzinu i preko nodi. Jer, i

ako nemate dovoljno novca, sigurno imate dovoljno vremena. Iskoris-
tite ga, neka radi za vas, a ne protiv vas

Moji su klijenti zivi dokaz da, Stede¢i male iznose novca, mogu du-
goro¢no postici dobre rezultate. Ipak, veéina ljudi smatra kako uspjeh
u ulaganjima ovisi o trima stvarima: prvo — moraju ulagati velike iznose
novca; drugo — moraju ostvariti veliku, brzu zaradu; tre¢e — moraju ak-
tivno upravljati svojim novcem kako bi ostvarili najve¢u moguéu zaradu.

Ovo, prvo, da se mora ulagati veéi iznos novca, jednostavno nije
to¢no. To je samo dobar izgovor ili neznanje. Ako vas to iznenaduje,
to je samo dokaz da ne razumijete kako se stvara novac. Da bi se izgra-
dilo bogatstvo, nije potrebno mnogo novca. Potrebno je malo novea i
mnogo vremena. Bogatstvo se stvara tijekom vrijemena, a ne na brzinu
i preko no¢i. Jer, i ako nemate dovoljno novca, sigurno imate dovoljno
vremena. Iskoristite ga, neka radi za vas, a ne protiv vas.
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Medutim, i dalje dosta ljudi ne razumije utjecaj koji vrijeme ima na
novac. Vedina je ¢ula za izreku ,vrijeme je novac®, no malo ih zna $to to
doista zna¢i. PreviSe je mladih ljudi (tu ubrajam sve osobe mlade od 45
godina, hm... kako sam starija sve vi$e pomi¢em tu granicu) koji ne te-
de. Kazu, samo da zavrs$im fakultet, samo da nadem dobar posao, samo
da dobijem povisicu, samo da otplatim kredit za automobil, samo da
prode kriza, samo da otplatim dugove, samo da... pa ¢u onda poceti
Stedjeti, ulagati i sl. Rezultat? Bez obzira na razloge, izgubili ste dra-
gocjeno vrijeme u akumuliranju bogatstva. Ni ovo, drugo, da morate
ostvariti veliku brzu zaradu, isto tako ne drzi vodu. I ovdje vrijeme ima

ulogu u stvaranju velike zarade.

U redu, prve smo dvije zablude pokopali, pa u¢inimo to i s treom.
Op¢éenito govoredi, postoje dva nadina ulaganja novca: prvi je ,kupi i
drzi“, a drugi je ,,trzi$no prognoziranje“. U prvom slucaju to su ulaga-

gl) prog ) p ) &
¢ koji kupuju razne vrste ﬁnancijskih proizvoda (iivotno osiguranje,
treéi stup, mirovinsko osiguranje, udjeli u investicijskim fondovima,
obveznice, dionice) i drze ih dugo vremena.

Drugi je nacin suprotan prvom. Trzi$ni su prognosticari ulagaéi
koji prate zbivanja na financijskome trzi$tu i uZivaju u uzlaznim tren-
dovima, a izbjegavaju silazne. Trzi$ni prognosticari tvrde da njihova
metoda donosi dvije koristi: manji rizik zbog izbjegavanja naglih pa-
dova na trzi$tu te im to donosi ve¢e bogatstvo. Oni vjesto predvidaju
kada ¢e vrijednost dionica padati te prije takvog, silaznog trenda, li-
jepo prodaju svoje dionice i tako satuvaju vrijednost svojeg ulaganja.
Zatim ¢uvaju gotovinu, zaraduju na kamatama po godi$njom stopi od
0,50 do 1,30% i dionice opet kupuju tek kad im vrijednost opet po¢ne
rasti. Dakle, povlace se s trzi$ta dionica i vrijednosnih papira tijekom
pada trzi$ta, a vra¢aju se u igru kad ponovno nastupe uzlazni trendovi.
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Savr$eno! Jedini je problem $to takvi ulagadi ne postoje, a oni prvi
postoje.

Naime, tesko je, gotovo nemoguée odrediti kada je najpovoljniji
trenutak na trzitu i svi oni koji su se upustili u trZi$no prognoziranje
uglavnom su dozivjeli neuspjeh. Povladili su se onda kada su trebali
ostati ili su ostajali kada su se trebali povuéi. Osim toga, pretrpjeli su ve-
like troskove na ime transakcija i poreza, $to je jo§ vise srozavalo zaradu.

Dakle, strategija kupovanja za male iznose novca (od 100 kn navise)
i dugoro¢nog drzanja pokazuje se kao najbolja opcija. Kupuijte i tedite
zato da zadrzite svoju investiciju, a ne da je mijenjate. Zadrzavajudi ih i
u teskim i u povoljnim vremenima, moZete ostvariti dugoro¢ni profi,
uz istodobno izbjegavanje pla¢anja prevelikih provizija za transakcije.

Prije negoli pozelite prebaciti ili promijeniti svoja ulaganja i
Stednju, upoznajte se sa svim prednostima i nedostatcima prebacivanja
i provjerite u ¢ije se savjete pouzdajete.

Neprijatelj bogatstva

Posjedovanjem dionica neke kompanije mozete pasivno povecavati
vlastitu netovrijednost. No, prije nego $to se upustite u stvaranje
pasivnoga prihoda morate znati kako se to radi i tek tada mogu do¢i
rezultati

Jedan od razloga zbog kojeg veéina ljudi ne ulaze svoj novac i ne
gradi investicijski portfelj jest pitanje: ,,Je li moj novac siguran?“ Ono
Sto se zapravo krije iza tog pitanja jest strah hoce li dobiti natrag istu
svotu novca koju su ulozili. Medutim, je li to ono $to uistinu Zele? Ula-
ganje bez ikakva rizika ¢ini se naprvu mudra strategija. Postoji li uopée
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ulaganje bez rizika? Mnogi biraju konzervativne vrste $tednje samo da
bi sacuvali svoj novac. To je najées¢a pogreska koju ¢ine. Nazalost, ¢ak
i ako ne diraju glavnicu, sljede¢e godine za jednak ¢e novac kupovati
manje, a idu¢ih godina sve manje i manje. Vrijednost novca oznacuje
njegova kupovna mo¢. U novéanoj igri inflacija ¢ini glavnog negativea.
Inflacija je oduvijek bila prisutna i vjerojatno ¢e biti i ubuduée. Ona
je najvedi neprijatelj stvaranju bogatstva. Posljedica je toga da za kunu
mozemo kupovati sve manje kako cijene rastu. Dakle, bez obzira na to
koliko novca imali, osim ako se ne oploduje, njegova vrijednost pada.
Kupovna je mo¢ manja. Jedini nacin da se ide ukorak s inflacijom jest
da se novac ulaze za vedi postotak godisnje nego sto se kreée inflacija.

A da bi vasa aktiva rasla, nuzno je da se ulaze uz neki rizik.

Kad biste sad imali 10.000 kn i odnijeli ih u banku uloziti u nesto
sigurno, primjerice u oro¢enu Stednju, $to biste imali za deset godina?
Naravno, svojih 10.000 kn i neke male kamate. Koliko ¢e za deset go-
dina vrijediti tih deset tisu¢a kuna? Sto ée se modi kupiti za taj novac?
Inflacija svakog dana nagriza vasu glavnicu. Ako ni$ta ne poduzimate,
sigurno je da ¢ete tijekom vremena dio novca izgubiti zbog inflacije.
Nisam pobornik toga da se sav novac koji imate investira, nesto novca
trebali biste ostaviti u gotovini za hitne potrebe i teku¢u likvidnost.
Taj novac ostavljate na stranu radi sigurnosti, da vam se nade pri ruci
ako vam hitno zatreba. Ostatak novca trebao bi biti namijenjen za
ulaganje. Pod ulaganjem se razumijeva pasivno stvaranje bogatstva.
To je novac koji zaradite, a da vi ne morate raditi za njega. Jedan od
nacina jest da svoj novac ulozite u dionice, obveznice, investicijske
fondove. Koji ¢ete oblik ulaganja odabrati, ovisi o visini rizika koji
mozete podnijeti. Kompanije ¢ijim se dionicama javno trguje mogu
vam stvoriti pasivan prihod a da i ne maknete malim prstom. Samim
posjedovanjem dionica neke kompanije mozete pasivno povecavati
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vlastitu netovrijednost. Medutim, prije nego $to se upustite u stvara-
nje pasivnoga prihoda morate ste¢i znanje kako se to radi i tek tada
mogu do¢i rezultati. Razumijevanje na¢ina kako novac radi nuzdan je
preduvjet za ostvarenje bitnijega financijskog uspjeha.

Problem je u tome $to su nas u¢ili da gomilamo, ¢uvamo svoje stva-
ri, pa tako i novac. Medutim, novac ne funkcionira kao zalihe. On
je sredstvo kojim je potrebno mudro se koristiti i oplodivati ga ili je
bezvrijedan. Sto je sada rizi¢nije? Ni$ta ne poduzimati, ¢uvati novac,
zivjeti u nedjelovanju i tako gubiti na vrijednosti gotovo svakodnevno
ili nauditi viSe o svijetu ulaganja, ¢itati knjige o tim temama, pratiti
financijsko trzi$te i angazirati stru¢ne osobe da vam pomognu izgraditi
vas vlastiti financijski portfelj.

Savjet susjeda

Cesto ¢ujem i pitanje:, A $to ako ulozim novac i onda dio ili sve izgu-
bim?” Ili jos ¢esce cujem price kako su njihovi prijatelji, poznanici ulagali
novac i puno izgubili. Sto tada?

Kod takvih prica uvijek me zanima koliko su bili upoznati s ulaganjem,
koje znanje imaju, s kim su se savjetovali o ulaganju? Jesu li se koristili
uslugama financijskog i poreznog savjetnika, brokera i drugih ovlastenih
osoba?

Zanimljivo je da vecina ljudi slusa savjete o investiranju novca od ljudi
koji nemaju iskustva u investiranju.

Slusaju svoje susjede, ¢lanove obitelji, prijatelje, a vrlo malo ih plati
uslugu pravog savjeta. Isto tako ih pitam idu li, i kada ih zaboli zub, svo-
jem susjedu da pogleda 5to je posrijedi i treba li ga vaditi, ili ipak potraze

stomatologa.
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Kad odlucuju strah i pohlepa

Strah i pohlepa dvije su najsnaznije emocije povezane s novcem. |
nakon recesije trziSte se oporavlja, a vrijednosti dionica promjenjive su
samo na dnevnoj ili mjesecnoj osnovi, ali dugoro¢no rastu.

Neporecivo je da nase financijske odluke ¢esto ovise o nasim emo-
cijama, a dvije najsnaznije emocije povezane s novcem jesu strah i po-
hlepa. Razlog zbog kojeg mnogi ljudi ne Zele ulagati i investirati svoj
novac u vrijednosne papire jest taj $to se boje da ga ne izgube, odnosno
boje se da moze propasti trziste. No, do sloma trzista ne dolazi bez ra-
zloga. Slomovi trzista kapitala uzrokovani su krupnim medunarodnim
problemima tako da su ljudi uglavnom zabrinuti zbog nekih velikih
gospodarstvenih, politi¢kih i drustvenih zbivanja ili velikih prirodnih
katastrofa koje se dogadaju ili bi se mogle dogoditi.

Da bismo umirili svoj strah, moramo vidjeti mogu li navedeni prob-
lemi doista uzrokovati propast trzi$ta. Bilo bi dobro ispitati hipotezu,
tj. dokazati ili poredi razloge za strah. Naravno da premalo ljudi to
radi. Primjerice, ljudi koji se boje zmija misle da su one ljigave. Ne Zele
ih dodirnuti kako bi provjerili svoju teoriju, nikoga ne pitaju i ne ¢itaju

odgovarajucu literaturu kako bi saznali je li to istina ili nije.

I tako su mnogi uvjereni da je zmijska koza ljigava, iako nije. Sli¢no
tomu, mnogi strahovi vezani za financije zapravo su neispitane teorije.
Doista ne mozemo dokazati da neki buduéi dogadaj neée zaista uzro-
kovati slom trzita. Medutim, treba uzeti u obzir i to da su se dogadaji
kojih se boje ili neki sli¢ni ve¢ dogodili u proslosti. Da, velike svjetske
krize, recesije, uzrokuju pad trzista kapitala, ali povijest pokazuje da se
trziSte nakon toga opet oporavlja i nastavlja dalje rasti. Dakle, bilo je
mnogo kriza u proslosti. No, svijet ide dalje.
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Drugi razlog koji u ljudi izaziva strah od ulaganja jest to $to znaju
da su cijene vrijednosnih papira vrlo promjenjive. Kad putujete neka-
mo, mjerite li svoj put u centimetrima ili kilometrima? Oni koji cijene
udjela ili vrijednost dionica promatraju svakodnevno ili svaki mjesec,
smatraju je promjenjivom, jer vrijednost dionica, gledano kratkoro¢no,
to i jest. No, ako se promatra kroz duza razdoblja, ¢ini se da trziste ka-
pitala uopée nije promjenjivo tako da je pravo pitanje koliko ¢e profita
vrijednosni papiri zaraditi, a ne ho¢e li zaraditi ili izgubiti.

Druga snazna emocija koja se veze za novac jest pohlepa. Nevjero-
jatno je kako mnogi u banci imaju orocenje na 0,50 do 1,30%, ali na
dionicama Zzele zaradu od 50 ili 100%. Pretjerano samopouzdanje na-
vodi ljude na opasne postupke s vlastitim novcem. Spremni su krenuti
u golem rizik ulazuéi novac na temelju svojih predvidanja bududih
kretanja cijena udjela ili dionica. Misle da su bolji u ulaganjima nego
Sto zaista jesu i Cesto precjenjuju svoje sposobnosti te kao rezultat toga
podcjenjuju i rizike u koje ulaze. Cesto kupuju te prodaju dionice ili
udjele, a zatim brzo kupuju nove te opet prodaju. I tako stalno nadaju-
¢i se da ¢e zaraditi novac. I dakle, $to se dogada kad ulagaci djeluju na
temelju straha ili pohlepe? Uglavnom gube te za to okrivljuju sve dru-
ge, a najmanje sebe. I zato je u dana$njemu iznimno slozenom svijetu
novca najbolje savjetovati se s kvalificiranim financijskim, poreznim i
pravnim stru¢njacima prije dono$enja svake financijske odluke.
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Novac — sredstvo za ostvarenje snova

Nasa najdublja uvjerenja koja imamo o novcu odreduju ho¢emo li
Zivjeti u obilju. Napredovat ¢éemo tek kada uvidimo vlastite pogreske i
skupimo hrabrost i energiju za promjenu

Uvijek sanjajte velike snove. Zelim vas potaknuti da ni na koji na¢in
ne ograni¢avate svoju mastu. Neka bude $to hrabrija. Ostvarivanje
velikog sna ne zahtijeva nista vi$e energije od ostvarivanja malog sna.
Razlika izmedu uspjesnih i neuspjesnih ljudi je u tome $to su uspjesni
ljudi jednostavno sanjali veée snove. Razjasnite si svoju viziju i ono §to
zelite imati, udiniti, postati. Zamislite slike svog idealnog financijsk-
og zivota kakav bi bio kad bi mogao biti to¢no onakav kakvog Zelite.
Kako izgleda va§ idealni posao ili karijera? Gdje radite? Sto radite?
Koliko zaradujete mjese¢no, godi$nje? Koliko novca imate ustedeno
i ulozeno? Isto tako vazne su i emocije koje u to ulazemo. Ustrajnost
posvecena stvaranju financijskog obilja ili stvaranju kapitala. Zapravo,
te emocije i vjerovanja odreduju hoéemo li izdrzati dokraja na svojem
putu ostvarenja snova pa tako i financijskog obilja. Oni su najvazniji
¢imbenici koji odlu¢uju o tome ho¢emo li uspjeti ili ne¢emo. Nemojte
zaboraviti da se ¢jelokupno ljudsko ponasanje temelji na uvjerenjima.
Mnogi Zele promijeniti svoju financijsku situaciju. Nisu zadovoljni re-
zultatima koje ostvaruju, ne zaraduju dovoljno novca, troe vie nego
$to zaraduju ili nemaju nikakvu ustedevinu ni $tednju za mirovinu.
Uglavnom se veéina ljudi bavi posljedicama i ne osvréu se na prave
uzroke. A uzroci se uvijek nalaze u nama samima.

Mnogima je tesko to priznati i nalaze stotinu razloga, isprika, oprav-
danja zasto je to tako. Medutim, uzrok je u nasim najdubljim uvje-
renjima koja imamo o novcu i ﬁnancijama i ta uvjerenja utjecu na to
ho¢emo li Zivjeti u obilju ili ne¢emo.
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Tek kada sami osvijestimo, priznamo i uvidimo vlastite pogreske i §to
smo sve mogli u¢initi i raditi drukéije te skupimo hrabrost i energiju da
to i u¢inimo, mozemo napredovati i poboljati kvalitetu svojeg Zivota.
Pokazat ¢u vam neke primjere svojih klijenata koji su u tome uspjeli.

Jedna uspjesna menadzerica visoko pozicionirana na karijernoj ljest-
vici dosla mi je na coaching za osobne financije tvrdedi da joj novac
doslovno curi iz ruke te unato¢ iznadprosje¢nim primanjima jedva
spaja kraj s krajem. Prvo smo radile na otkrivanju njezinih najdubljih
uvjerenja koja ima o novcu i ispostavilo se da je njezino uvjerenje da
novac sluzi samo za tro$enje i zadovoljavanje potreba. Zanimljivo je,
medutim, da su njezini roditelji bili vrlo $tedljivi i u djetinjstvu je sve
morala zasluziti kako bi dobila neku igra¢ku ili komad odjeée. Stoga
je u sebi razvila uvjerenje kako ¢e si, kad odraste, jednostavno priustiti
sve §to pozeli. A posljedica je toga da grca u dugovima na kreditnim

karticama i nema ustedevine.

Nakon $to je uvidjela u ¢emu je problem pokazala sam joj najvaz-
nije pravilo upravljanja novcem, a to je ,prvo platite sebi“. Od tada je
pocela od svake pla¢e odvajati 10% na svoj ratun financijske slobode i
zna da je taj novac namijenjen za Stednju i ulaganje, a 90% placde trosi
na nuzne i tekuée stvari. Danas, nakon godinu i pol ima poprili¢nu
u$tedevinu, educira se na podruéju ulaganja i ima miran san.

Drugi je primjer takoder Zena koja radi u velikome trgovackom cen-
tru kao prodavacica, a dosla je k meni jer nije znala $to da radi s ustede-
nim novcem. Eto ima i takvih. Bila je uvjerena da se novac mora ¢uvati
za crne dane te je marljivo Stedjela i drzala novac u ,¢arapi®. Nema po-
vjerenja u financijske proizvode i ne Zeli ulagati u Zivotno osiguranje
ili investicijske fondove. Nakon $to je nautila $to je to pasivni prihod
i kako se stvara, postala je ponosna vlasnica garaze koju je kupila uste-
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denim novcem i poéela je iznajmljivati. Nedavno mi je rekla da kupuje
jos jednu.

Dakle, coaching za osobne financije pomodi ¢e vam da postanete
svjesni kako uvijek imate izbor. Sve se moze raditi na drukiji i bolji
nacin ako promjenite svoja uvjerenja koja su vam u veéini slucajeva
poprili¢no ogranicavajuca. Jo$ uz planiranje i poznavanje pravila igre
na trzi$tu financija i kapitala te samodisciplinu i ustrajnost, mozete
uspjeti i posti¢i Zivotno zadovoljstvo.

Postoji vise od jednog nacina da se obogatite

Velika vecina ljudi Zeli postati bogata i financijski slobodna. Svi bi vo-
ljeli imati mnogo novca i uZivati u lagodnom Zivotu i osjecaju da simogu
priustiti sve sto pozele. Uostalom, Zivot je previse lijep i nema smisla da
ga potratimo u brizi i stresu zbog nedostatka novca i u siromastvu. E sad,
drugo je pitanje sto smo sve spremni poduzeti da bismo postali bogati.
Koliko smo spremni izaci iz svoje zone udobnosti i napraviti nesto $to
do sada nismo? Koliko smo se spremni Zrtvovati da bismo naucili neku
novu vjestinu?

Nekima je mnogo lakse i jednostavnije sjediti pred televizorom i upi-
rati prst u druge krivedi ih za svoju situaciju. Malo je onih koji poduzima-
ju i rade sve $to je potrebno kako bi ostvarili svoje Zelje i ciljeve. Buduci
da se tako mnogo ljudi Zeli obogatiti, a nemaju dobru financijsku eduka-
ciju, smislili su vise od jednog nacina da to i ostvare.

1. Mozete se obogatiti tako da se vjencate s nekim zbog novca. To je
vrlo popularan nacin bogacenja, ne samo kod ljepSega spola. Uvje-
rena sam da svatko od vas poznaje barem jednog muskarca koji se

ozenio radi novca i polozaja.
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2. MoZete se obogatiti tako da igrate loto, odlazite u kasino, a moZete
postati milijunas i u istoimenome popularnom kvizu. Kao $to zna-
mo, milijuni se ulazu u loto, utrke, sportske dogadaje i kockarnice u
nadi da e se do bogatstva doci sre¢com. Da bi postojala jedna sret-
na osoba koja Ce se obogatiti, mora postojati tisuce i stotine tisuca
nesretnih. Istrazivanja su pokazala da vecina milijunasa dobitnika
na lutriji bankrotira nakon pet godina.

3. MoZete se obogatiti tako $to cete naslijediti novac. Jedan je to od
liepsih nacina bogacenja. Kaze se da dvije-tri generacije zaraduju i
stvaraju bogatstvo, a jedna trosi. Vjerojatno ¢ete do svoje punoljet-
nosti znati hocete li naslijediti nesto ili necete. Ako znate da necete,
ocito trebate pronaci drugi nacin da se obogatite.

4. Mozete se obogatiti tako Sto Cete biti varalica. To znaci da se morate
druZiti s drugim varalicama, a znamo i to da varalice zavrsavaju u
zatvoru.

5. MoZete se obogatiti tako da budete pohlepni. Upoznala sam mno-
go pohlepnih ljudi. To je osobina koja tjera ljude da rade svasta ne
bi li dosli do onoga sto Zele. Neki su toliko pohlepni da krse zakone i
pretvaraju se u varalice.Vrlo su rafinirani u tome i ugledni u drustvu,
$to znadi da se svi kriminalci ne bave drogom, ne nose maske i ne
pljackaju banke.

6. MozZete se obogatiti tako da Zivite jeftino. To su uglavnom skrti ljudi
koji zive ispod svojih mogu¢nosti. Cijeli Zivot Zive zgréuci novac,
skupljajuci svaki nov¢i¢, kupujuci na rasprodajama i nikad ne plate
pice. Problem je u tome $to, i kad se obogate, nastavljaju Zivjeti
na takav nacin. lako imaju mnogo novca, Zive jednako siromasno
poput onih koji su zaista siromasni.

7. MozZete se obogatiti naporno radedi. Previse ljudi radi tesko i na-
porno misleci da je to jedini nacin zaradivanja novca i put prema
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financijskoj slobodi. Rade toliko mnogo da jednostavno nemaju
vremena uzivati u novcu, obitelji i Zivotu.

8. MoZete se obogatiti tako da ste iznimno pametni, nadareni i talen-
tirani. To znaci da ste jednu svoju vjestinu doveli do savrsenstva i
drugi ljudi placaju da vas vide, Cuju ili gledaju. Medu takve ubrajaju
se vrhunski sportasi, glumci, pjevaci, umjetnici, izumitelji i sl. Me-
dutim, svijet je pun nadarenih ljudi koji nisu nikada postali bogati,
$to znaci da, unato¢ svemu talentu i nadarenosti, treba imati jo$
nesto.

9. MoZete se obogatiti investirajuci. Za to vam je potrebna ozbiljna
financijska edukacija ako ne Zelite izgubiti svoj novac. Svjedoci smo
globalnih financijskih kriza i pada trZista kapitala, 5to znaci da jedan
dan moZete zaraditi novac, a drugi dan ga izgubiti u cijelosti.

10. Mozete se obogatiti tako da pokrenete vlastiti posao. Postanite
poduzetnik i sami stvorite bogatstvo, $to bi se reklo — uzdajte se
u se i u svoje kljuse. Na kraju ispadne da vam je to najsigurniji na-
¢in. Ako vas zanima pokretanje vlastitog biznisa, procitajte moju
istoimenu knjigu.
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Planiranje — temelj stvaranja bogatstva

Financijska se neovisnost postize samo ispravnim planiranjem i tru-
dom. Izaberite ono $to zaista Zelite i $to vam je vazno te postavite fi-
nancijske ciljeve.

Gotovo svatko zna da je za uspjeh na svakom Zzivotnom podruéju
nuzno planirati i imati plan. To prihva¢amo zdravo za gotovo, medu-
tim, zbog nekog ga razloga zaboravimo napraviti. Cinjenica je da, ako
zelite dosti¢i svoj cilj, neprestano morate planirati. Kad god hoéete ne-
$to napraviti, non-stop vam se po glavi vrte razni nadini kako to ostva-
riti. Samo malobrojni to i zapisu i stave na papir. Kao $to ne mozete
odvjezbati jednu vjezbu i o¢ekivati da éete cijeli Zivot biti u formi, tako
iuvasemu financijskom Zivotu morate uvijek znati gdje ste, kamo idete
i kako ¢ete to ostvariti.

Ljudi najviSe grijese planirajudi svoje financije samo jednom i pri
tome misle kako se sada mogu opustiti. Ili jo§ gore, a ima i takvih, ni-
kada i ne nadu vremena i ne naprave ni taj, pocetni plan. Zalosno je
da veéina ljudi potrosi viSe vremena planirajudi svasta drugo, a zane-
mare svoj financijski Zivot. Jo$ uvijek nisu odlu¢ili zapoceti. Misle da
imaju vremena. Oni koji su jednom i pokusali ubrzo su odustali jer
im isti ¢as nije donijelo Zeljene rezultate. Jedan od razloga je i to $to
su previ$e Zeljeli, a premalo bili uistinu predani ostvarenju svoga cilja.
Mnogi trenutaéno nemaju nikakav cilj, vazno im je samo da ostanu
na povrsini, da prezive, da se nista ne promijeni i ostaju zatahureni u
svojoj zoni udobnosti.

Prvi je korak prona¢i kamo Zelite i¢i. Kako Zelite da izgledaju vase
financije? Koliko to¢no Zelite zaradivati novca? Radim s vrlo mnogo
ljudi i ¢esto slugam kako mi govore da jednostavno Zzele biti financijski
neovisni. To je u redu, medutim, nije dovoljno odredeno, nije jasno i
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nije konkretno. Ono $to ljudi najéesée razumijevaju pod financijskom
neovisno$¢u jest financijska bezbriznost plus mogué¢nost odrzavanja
odredenoga Zivotnog standarda, ali sve to bez imalo napora. To je,
naravno, nemogucée. Jedini nadin da se oslobodite nov¢anih briga i
problema jest da novca imate vrlo mnogo. A to mozete posti¢i samo
ispravnim planiranjem i trudom, ali Zeljeti bogatstvo bez ikakve od-
govornosti nije svrha, nego bajka. Rijetki su oni koji imaju bas sve $to
zele. Zato imamo izbor da odaberemo ono $to zaista zelimo i $to nam
je vazno.

Tu se nalazi tocka preokreta gdje u igru ulazi postavljanje ciljeva i
financijsko planiranje. Moramo odluditi. Zelimo li visoke $kole i od-
li¢nu naobrazbu za svoju djecu? Novi automobil? Ustedevinu? Viken-
dicu na moru? U postavljanju financijskih ciljeva veéina ljudi pridaje
najvecu vaznost svojem umirovljenju. Nakon oprostaja s kolegama na
poslu Zele zadrzati donekle isti Zivotni standard i raditi pri tome stvari
koje vole, kao npr. putovati, posjeéivati rodbinu i prijatelje, i¢i u topli-
ce, baviti se rekreativno sportom i sl. Sto god bio vas cilj, vazno je da
imate na umu da se ni$ta od toga nece realizirati samo od sebe. Mora
postojati plan. Koliko ¢e vam novea biti potrebno kada odete u miro-
vinu? Mnogi smatraju da bi im bilo dovoljno izmedu 60 i 80% prihoda
iz aktivnoga radnog zivota. No, ako planirate velike promjene u zivot-
nome stilu, vjerojatno ¢e vam trebati i vise. Takoder trebate ra¢unati
i s inflacijom. Vaa se ustedevina mora stalno povecavati jer i cijene
rastu gotovo svakodnevno. Ne postoji lak nadin da predvidimo cijenu
kruha, mlijeka ili rezija za sljede¢ih deset-dvadeset godina. MoZzemo
»odoka“ napraviti procjenu tako da oduzmemo oko pet posto svoga
godiSnjeg prihoda i pripiSemo ga inflaciji. Primjerice, ako oéekujete da
Cete ostvariti dobit na svojim ulaganjima od 10% godi$nje, ra¢unajte

s 5% da biste dobili to¢niju sliku buduée kupovne moéi svoje ustede-
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vine. Kada napravite plan bilo bi optimalno da ga provjeravate i kon-
trolirate dvaputa godisnje. Zasto? Vrlo jednostavno, sve se strahovito
brzo mijenja, pogotovo situacija na financijskome trzi$tu i tako si da-
jete mogucnost da ste uvijek u tijeku sa svim promjenama i da mozete,
ako je potrebno, prilagodivati svoj plan tim promjenama.

Pratite li zbivanja na financijskome trzistu?

Osobne financije nisu razbibriga ni hobi, nego odgovornost i za-
datak. Stoga izbjegavajte neprovjerene informacije, ,vru¢a” ulaganja i
savjete financijskih gurua koji nude bogacenje , u pet koraka”

Da, za financijski uspjeh potrebne su vam informacije i savjeti. A
gdje ih mozete nadi? To se barem ¢ini jednostavno. Zapodinjete li dan
¢itajudi novine koje prate kretanja na burzi kako biste bili u tijeku s
trzi$nim aktivnostima? Zovete li svaki dan svoga financijskog savjet-
nika ili brokera i provjeravate li informacije o svojem portfoliju? Ne
znate kakvo nas vrijeme ocekuje sutra, ali, sigurno, znate kako stoji
Crobex ili Dow Jones. Pratite li vijesti i financijska izvje$¢a na specijali-
ziranim TV postajama? Jeste li internetske financijske portale postavili
kao svoju pocetnu stranicu? Sigurno ste pretpladeni na mjese¢nike i
tjednike koje pisu o burzi, vrijednosnim papirima, kretanjima, predvi-
danjima, upravljanju novcem i osobnim financijama.

Ne, vi ne radite nista od navedenog. Zasto? Vjerojatno zato $to ne-

mate vremena za to, sve vam je to poprili¢no dosadno ili nemate pojma

o ¢emu uopce govorim.

Svaki od ovih odgovora dovoljno govori o tome za$to ne posvecujete
pozornost zbivanjima u svijetu financija.
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Nedostatak vaseg zanimanja ne obja$njava zasto niste uspjesni ili
bogati jer ve¢inu financijski uspjesnih ljudi zbivanja u svijetu finan-
cija ne zanima nista viSe nego $to zanima upravo vas. Ziva istina jer,
prema rezultatima jedne ankete koja je provedena medu financijski
uspjes$nim ljudima, jedva njih 20-ak% ¢ita financijske ¢asopise, gleda
odgovarajude emisije na televiziji ili posje¢uje financijske stranice na
internetu. Ostalih osamdeset posto ne radi niSta od navedenog.

I zato, ako mislite da financijski uspjeh niste ostvarili samo zato
$to niste u tijeku Zbivanja i ne razumijete svijet ﬁnancija, morat Cete
pronadi bolje opravdanje. Zapravo, moglo bi se re¢i da ljudi koji ne
obradaju pozornost i nisu fokusirani na sve ovo navedeno, imaju vise
izgleda za uspjeh jer nisu pretrpani savjetima i ne zamaraju se previse

raznoraznim indeksima, kretanjima i predvidanjima.

Izbjegavajte previSe pomno praéenje zbivanja na trziStu i jo§ vise
izbjegavajte brdo savjeta koje trziSte zajedno s medijima neprestano
proizvodi. Oni samo rade svoj posao, a vi $tedite onoliko novca koliko
mozete, odaberite financijski proizvod koji odgovara vasim ciljevima
i potrebama te ulaZite na $to duze rokove. Ako ulazete na duzi rok,
nema smisla svakodnevno pratiti kako stoji koji indeks. Nazalost, ima
previ$e ljudi koji se zele obogatiti na brzinu, a mnogi sudjeluju u cha-
tovima i raznim forumima i izmjenjuju poruke s nepoznatim ljudima,
slusaju savjete o dionicama za koje nikad nisu ¢uli, ulaganjima i ,,po-
vjerljivim® glasinama o stvarima koje ne razumiju te kupuju dionice,
ulazu u investicijske fondove, a da uopée ne provjeravaju informacije
koje tako dobivaju. Isto tako, savjete o ,vru¢im® ulaganjima svakako
izbjegavajte.

TrziSte je postalo pretrpano financijskim guruima koji nude
bogacenje ,,u pet koraka® i sl. Shvatite da osobne financije nisu razbi-
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briga ni hobi, nego odgovornost i zadatak. Ne koristite se medijima za
dobivanje savjeta, nego samo radi informacija nakon kojih razgovaraj-

. . . v . .
te1 SaVJCtUJtC SC sa strucnjaama.

Modeli Stednje

U obi¢noj Stednji kamata je manja od inflacije, u oroéenoj nesto
veca. Rentna Stednja moze biti redoviti prihod, a u otvorenoj stednji uz
premiju isplacuje se kamata i bonus...

Sve poslovne banke imaju lepezu raznih modela kunskih i deviznih
Stednji. Vasi $tedni ulozi u banci osigurani su do 100.000 eura. Mozete
se koristiti razli¢itim opcijama Stednje, a najviSe se rabe: $tednja po
videnju u kunama i devizama, oro¢ena Stednja u kunama i deviza-
ma, rentna $tednja, otvorena $tednja uz premiju i Stedno-investicijski
proizvodi.

Stednja po videnju — najobi¢nija §tednja. Namijenjena je svima koji
zele da im je novac dostupan u svakome trenutku. Novac samo lezi na
racunu, ne ulaZe se i zato $to vam ga banka ¢uva dobivate za to godisnju
kamatu od 0,01 do 0,10%, tako da to nakraju i nije Stednja jer gubite
novac iz dana u dan zbog inflacije. Inflacija je pad vrijednosti novca, a
vrijednost novca oznac¢uje njegovu kupovnu mo¢, $to znaci da za svoj
novac mozete kupiti sve manje i manje robe i usluga. Sami zakljudite

treba li vam uopée takva $tednja.

Orocdena $tednja — namijenjena je onima koji Zele $tedjeti na odre-
deno razdoblje i znaju da im u tom razdoblju novac neée trebati.
Nakon isteka orocenja dobijete svoj novac i pripadaju¢u kamatu. Po-
slovne vam banke nude oro¢enja od 1 mjeseca pa do 36 i vise mjeseci.
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Naravno da o duzini orocenja ovisi i kamata koja je uvijek izrazena na
godis$njoj razini. Kamate se kre¢u od oko 0,50 do 1,30% godisnje.

Na primjer, ako oro¢ite $V0j novac na tri mjeseca, to ne znaci da éete
dobiti kamatu od 1%, nego 0,25% za ta tri mjeseca i u tom razdoblju
ne mozete raspolagati svojim novcem. Ovakve se kamate odnose na
$tednju u kunama, a za devizna oroc¢enja kamate su nesto nize, a ovise
o visini §tednje, roku oroéenja i valuti u kojoj $tedite.

Rentna $tednja — takoder je oro¢ena $tednja, ali vam banka tije-
kom trajanja orocenja redovito ispla¢uje kamatu u obliku rente, od-
nosno kao dodatni redoviti prihod. Mozete je ugovoriti u kunama i
devizama, a dinamika isplate rente kre¢e se od mjese¢ne, tromjeseéne,
polugodisnje i godi$nje. Kamatne stope otprilike su jednake obi¢noj
orocenoj Stednji.

Otvorena $tednja uz premiju — posebna je vrsta orocene Stednje
koja vam daje mogu¢nost naknadnih uplata tijekom trajanja orocenja,
a mozete uplacivati kada i koliko Zelite. Pri takvoj $tednji, osim kamate
koju vam banke isplacuju, nakon isteka orocenja daje vam i dodatni
bonus ili premiju na iznos ostvarene kamate.

Pun je grad velikih (dZambo) plakata na kojima banke reklami-
raju svoje proizvode. Pa tako, kad vidite reklamu ,,premija od 5% do
20% na sva oro¢enja“ i sli¢no, to ne znaci da je to kamata. To znaci da
vam banka daje kamatu od oko 0,50 do oko 1,30% godisnje, $to ovisi
o koli¢ini novea koji oro¢ujete (prva uplata najmanje 200,00 kn) i
duzini trajanja oro¢enja (najmanje 6 mjeseci, najvise 60 mjeseci). Bo-
nus ili premiju banka vam pla¢a na ostvarenu kamatu, a ovisi o tome
imate li status klijenta u toj banci i o roku orocenja. Naravno da, $to
je duze orocenje, i bonus je vedi pa iznosi od oko 5 do 20%. U slucaju
raskida oroc¢enja, nemate pravo na ugovorenu kamatu i ostajete bez
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bonusa, ve¢ vam se obra¢una kamata kao na $tednju po videnju.

Stedno-investicijski proizvodi — noviji su proizvodi u hrvatskim
bankama. To je kombinacija $tednje i ulaganja u investicijske fondo-
ve. Time dobivate sigurnost jer ne mozete izgubiti svoj novac i imate
zajamcen fiksni prinos, a ulaganjem u invcsticijske proizvode mozete
ostvariti mnogo vece prinose na §tednju.

Postoje razli¢ite kombinacije i omjeri ulaganja. Zato je najbolje da
se, ako vas zanima ovakav proizvod, obratite osobnom bankaru ili isku-
snom financijskom savjetniku koji ¢e vam objasniti kako funkcionira.

Sto nakon medenog mjeseca?

Razgovor o novcu moze biti naporan. MozZe vam se ¢initi da on ubija
romantiku vasega savrSenog braka. No, ako o novcu razgovarate na
pravi nacin, brak ¢e vam mnogo dulje potrajati

Brak je vjerojatno najvazniji ugovor koji ¢ete ikada sklopiti, a mnogi
uprskaju stvar i prije stupanja pred oltar jer izbjegavaju razgovor o tome
kako ¢e im izgledati svakodnevni zivot. Zaljubljeni smo u prekrasne o¢i
i rupicu na obrazu. Nemamo ba§ potpuno jasnu predodzbu o navikama
svoga buduéeg ili budude. Takvo je ponasanje mozda imalo smisla prije
stotinjak godina, kada se podrazumijevalo da se muskarac brine o finan-
cijama, ali danas to nema smisla. Najvjerojatnije ¢ete u trenutku sklapa-
nja braka oboje biti zaposleni i zaradivati svoj novac, pa ¢ete se nekako
morati uskladiti i usuglasiti oko pla¢anja ra¢una i dijeljenja svih troskova.

Sigurno ne Zelite da svatko plaéa svoje ra¢une i da budete potpu-
no neovisni jedno o drugome. Medutim, ipak vjerujem da dio novca
zelite zadrzati za svoje potrebe. Sto je dakle rjeSenje? Komunikacija,
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komunikacija i komunikacija. I uspostavljanje sustava upravljanja
novcem i vodenje zajedni¢koga ku¢nog budzeta. Razgovor o novcu
moze biti naporan. Moze vam se ¢initi da on ubija romantiku vasega
savr$enog braka. No, ako o tome razgovarate na pravi na¢in, mislim da
¢e vam brak mnogo dulje potrajati. Mozda mislite da ste sve saznali o
stajaliétima i uvjerenjima o novcu vaseg supruga ili supruge u vrijeme
planiranja vjencanja, a ako niste, sada je pravi trenutak da to provje-
rite i ispravite. Ako mozZete dijeliti bra¢ni krevet, voditi ljubav, djjeliti
hranu, moZete razgovarati i 0 novcu.

Dakle, trosi li vise ili $tedi? Koliko je do sada ustedio? Ima li dugove
na vratu? Ne zaboravite da nakon vjencanja njegovi ili njezini dugovi
postaju i vasi. Koliko to¢no zaraduje? Zaraduje li novac lako ili tesko?
Morate o svemu tome razgovarati kako biste znali gdje se nalazite u
ovome trenutku i kako biste mogli zajedno upravljati vasim novcem. Svi
imamo razli¢ite osje¢aje i uvjerenja u vezi s novecem. Na prvi pogled sli¢-
nih smo stajalista i profila, medutim, kada krenemo dublje istrazivati,
na povrdinu izlaze potpuno opre¢na misljenja tako da se mozete jako
iznenaditi. Otkrijte §to vam je doista vazno u vezi s novcem, a $§to vaSem

partneru.

Kakvi su vam motivi, a koji strahovi? Sto novac znadi za vas, a §to
za vaSeg partnera? Svatko od nas ima svoje snove, provjerite idu li vasi
snovi u zajednickome smjeru, pogotovo kad je rije¢ o poslu i $tednji.
Sto ako vi zelite Stedjeti za mirovinu koju kanite provesti na moru jer
¢e vam tada odgovarati mediteranska blaga klima, a on sanja o uspje-
hu na karijernoj ljestvici i o kuéi u prestiznom dijelu grada? Financij-
ska je sigurnost vazna za uspjeh braka. No, ako o njoj ne razgovarate,
kako ¢ete znati $§to vam je vazno i jeste li na putu prema financijskoj

sigurnosti?
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novceu, ali zajednicki je pristup itekako vazan. To zna¢i da éete morati
pristajati na kompromise. Razgovarajte o novcu prije negoli pocnu sti-
zati golemi ra¢uni na naplatu jer ¢e tada kompromisi biti mnogo tezi.
Ne postoji samo jedno rjesenje. Svaka strana ima $VOju zamisao o tome

U najgoremu slucaju utvrdit ¢ete da nemate jednaka stajaliSta o

kako bi financije u vasoj kudi trebale funkcionirati.

Dogovor o izdvajanjima

Pokazat ¢u vam jedan od nacina upravljanja novcem koji vam ostavlja
neovisnost i individualan pristup vlastitu novcu, a daje vam i mogucnost
da zajednicki dijelite troSkove. Ujedno uklanja razlike u tome tko zara-
duje vise, a tko manje. Klju¢ je u pravednosti. Ako jedna osoba zaraduje
vise od druge, a obi¢no je tako, nije fer placati racune popola. Uzmimo
primjerice da zena zaraduje mjese¢no 6.000 kn, a muz 10.000 kn.

Sedamdeset posto plac¢e odvajaju na zajednicki racun kako bi pokrili
sve troskove, a trideset posto ostaje im na njihovu osobnom racunu
za vlastite potrebe. Kakav je rezultat? Zena izdvaja 4.200 kn, a suprug
7.000 kn na zajednicki racun, $to je ukupno 11.200. Taj novac pokriva
stambeni kredit, reZije, Stednju za mirovinu, zajednicke troskove ljetova-
nja, vecere u restoranu, izlaske u kino i sl.

Njoj ostaje 1.800 kn, a njemu 3.000 kn i taj novac trose za osobna za-
dovoljstva. Poanta je u tome da je to postotak, a ne konkretan iznos pa
onaj tko zaraduje vise, izdvaja razmjerno vise na zajednicki racun. Izvan-
redni prihodi obracunavaju se na jednak nacin. Ovo je jedno od rjeSenja
kako moZete upravljati zajedni¢kim novcem. Ako vam se svidi, prihvati-
te, ako ne, pronadite svoj model. Ali ne zaboravite razgovarati o novcu.
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Sto rade pobjednici

Ogranicavajuc¢a uvjerenja stvaraju obrasce ponasanja koji vas
sprje€¢avaju da djelujete. Prepoznajte ih i zamijenite novim uvjeren-
jima koja ce vas podrzati

Nakon godina coachinga i treniranja ljudi uvidjela sam da jedna stvar
razlikuje uspjesne od neuspjesnih poduzetnika vise od i¢ega drugog,
a to je Sto pobjednici djeluju, odnosno poduzimaju stvari. Oni, jed-
nostavno, naprave i u¢ine sve $to se mora. Kad postave cilj, naprave plan
kako ga ostvariti i krenu u realizaciju. Cak i ako ne zapocnu savr$eno,
uce iz svojih pogresaka, naprave prijeko potrebne izmjene i nastavljaju
djelovati dok napokon ne postignu rezultat koji su si zacrtali ili ¢ak jo$
bolji od onoga kakav su zamislili kad su krenuli. Ve¢ina poduzetnika s
kojima radim vi$e-manje zna kako stvoriti poslovnu viziju, kako posta-
viti ciljeve, kako ih rastaviti na sitnije dijelove, kako predvidjeti mogucée
prepreke i pronadi rjesenja, kako napraviti planove i strategije.

Mnogi su majstori u tome. Medutim, ono §to je ve¢ini problem jest
kako to sve realizirati i ostvariti. Kad dode do djelovanja, e tu sad sta-
nu. Onda na red dolaze izgovori i tumacenja zasto to ipak nisu udinili
ili proveli dokraja.

Jedna moja kolegica koja se isto tako bavi treniranjem (coachingom)
ispricala mi je kako je na svojemu treningu, da bi pokazala polaznicima
kako se ponasaju kad treba djelovati, izvadila novéanicu od 500 kn i
pitala tko je Zeli? Vedina je polaznika je dignula ruku. Neki su ¢ak i
povikali. ,Ho¢u ja, ho¢u ja!“ No, ona je samo mirno stajala i drzala
nov¢anicu u ruci. To je trajalo neko vrijeme dok nisu shvatili. Na kra-
ju je jedan polaznik skocio sa stolice, dosao do nje i uzeo novéanicu.
Zatim ih je upitala: ,Sto je ovaj polaznik uéinio, a nitko drugi nije?*
Pomaknuo se s mjesta, mrdnuo je, poduzeo je nesto. Zapravo je ucinio
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ono $to je bilo nuzno da dobije nov¢anicu. Ustao je i dosao po nju.
Upravo to morate uciniti ako Zelite uspjeti u poduzetnistvu.

Morate poduzeti nesto, djelovati, $to prije, to bolje. Ono $to je za-
nimljivo u toj pri¢i jest da su gotovo svi pomislili da ustanu i dodu po
novéanicu, ali su se zaustavili i nisu. Zamolila ih je da se sjete $to su
govorili sami sebi i tako se sprije¢ili da ustanu. Odgovori su bili: ,nisam
htio da ispadne da sam pohlepan®, ,,nisam bila sigurna hocete li mi ga
zaista dati, da ne ispadnem smije$na®, ,bila sam predaleko, u zadnjem
redu®, ,imam dovoljno, ne treba mi®, ,nisam htio napraviti nesto po-
gresno”.

Onda im je objasnila da ih vjerovatno isti izgovori zaustavljaju i u
»stvarnom® zivotu, i privatnom i poslovnom. Jedna od univerzalnih
istina jest: ,,Kako radis bilo $to, tako radis sve: Kako su oprezni tu na
treningu, tako su oprezni svagdje. Ako se sputavate zbog straha da ne
ispadnete smije$ni, vjerojatno se tako sputavate i drugdje. To su vasa
duboka skrivena uvjerenja koja imate i koja vas sprjecavaju da djelujete.

Dobro je prepoznati takve obrasce ponasanja, uvidjeti koliko su vam
ogranicavajuca i zamijeniti ih novim uvjerenjima. Primjerice, ,pa $to i
ako ispadnem smijesna, to je ba$ simpati¢no, a ljudi vole simpati¢ne lju-
de, dakle bit ¢u simpati¢na, svidjet ¢u se drugima, a ujedno ¢u ostvariti
ono §to zelim® Ili, ,,tko se zadnji smije, najslade se smije, ba§ me briga

$to ¢e mi se smijati, dok se oni smiju, ja ¢u ostvariti ono $to Zelim®

Razmislite, mozda je doslo vrijeme da se prestanete sputavati i jed-
nostavno posegnete za svojih 500 kn.
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Sreca nije u novcu, ali. ..

Novac ne smije kontrolirati nas, ve¢ mi njega, a to zna¢i da razumi-
jemo kako funkcionira, u¢éimo kako da radi za nas te preuzimamo od-
govornost za svoju financijsku sigurnost

S kim god razgovaram u zadnje vrijeme opéenito o Zivotu, uglavnom
svi na ovaj ili onaj na¢in komentiraju kako su teska vremena, da se ne
sje¢aju da je bilo ovako lose i da postaje sve gore. Mogu se sloziti s time,
znam da okolnosti u kojima zivimo itekako utje¢u na nas i nase poimanje
stvarnosti, medutim, isto tako znam da svojim stajaliStem i na¢inom raz-
misljanja mogu napraviti da mi bude bolje. Mogu preuzeti odgovornost
za sebe i svoj Zivot. Kakva god vremena bila losa ili dobra, ovo sada jedino
je vrijeme koje imamo i moramo ga iskoristiti najbolje $to znamo. Unato¢
teskim vremenima moramo se suoditi i s vlastitim financijama i planirati
svoju budu¢nost. Sadasnje su drzavne mirovine bijedne, a do trenutka
kada mi krenemo u mirovinu bit ¢e jo§ i gore, ako ih uopée i bude.

Zelimo li imati ikakav standard kad ostarimo, morat ¢éemo imati ne-
kakav novac sa strane. Vjerojatno ¢emo morati raditi vi$e od svojih rodi-
telja, ve¢ danas mnogi rade dodatno u fusu kako bi nadoknadili manjak
u kuénome proracunu, a u mirovinu ¢emo i¢i stariji nego $to su oni isli.
Istodobno astronomski rastu cijene svega: hrane, benzina, struje, plina...
Kada je rije¢ o financijama, mladi su ljudi danas u mnogo nepovoljnijoj
situaciji od starijih generacija. Mi smo 4P generacija — prenesigurni, pod
pritiskom, preoptereeni i prezaduzeni. No, kako rastu ozbiljni nov¢ani
izdatci za stanovanje, kredit za stan, mirovinsko, poreze, cijene itd., tako
raste i pritisak za troSenje novca za nepotrebne stvari.

Kako vedina nas ima sve $to nam treba, velike tvrtke i korporacije
mogu povecati svoju dobit i profit samo ako nam prodaju stvari koje
ne trebamo. I upravo to ¢ine, vrlo vjesto.
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Marketinska i reklamna industrija toliko su jake da pola nas vjeruje
kako uistinu treba specijalani $ampon za kosu koji stoji 30 kn da bi
nam kosa bila sjajnija s vi$e volumena ili torbicu koja stoji 1.000 kn da
bismo izgledale prihvatljivo kad izademo na veceru. Cesto se pitamo
kako uopée mozemo odrzavati razuman stil Zivota, a ipak ustedjeti do-
voljno da pod stare dane ne budemo morale jesti konzerve.

Odgovor je samo jedan. Mozemo, pod uvjetom da mi kontroliramo
novac, ane on nas. To zna¢i da razumijemo kako on funkcionira, da govo-
rimo o njemu i u¢imo kako da radi za nas. To takoder zna¢i da je s novcem
povezan osjecaj ugode. Kad ga imamo, osje¢amo se sigurno, i obratno. S
obzirom na to koliko je financijska sigurnost vazna za nase dugoro¢no
zadovoljstvo i buduénost, moramo se probuditi i preuzeti odgovornost.

Upravljanju novcem moramo posvetiti jednaku pozornost kao i
zdravlju, poslu, kuéama, dijetama, sportu, hobijima i sl. jer nitko to
nece udiniti umjesto nas.

Svi znamo da novac ne raste na drve¢u i da su potrebni $tednja i
ulaganje, poput podizanja djece, dugoroc¢an posao za koji je potrebno
planiranje. I znamo da su, kad je rije¢ o novcu, male stvari jednako vaz-
ne kao i velike. Obi¢no na tim, malim stvarima najée$ée pokleknemo.
Iskustvo koje sam stekla radedi s velikim brojem ljudi, medu ostalim,
i na njihovim osobnim financijama jest da svatko moze svoje financije
dovesti u red samo ako se tomu Zeli ozbiljno posvetiti.

Nemojte o¢ekivati da ¢e va$ financijski nered srediti netko drugi ili
da ¢e se rijesiti sam od sebe. Takoder nemojte ocekivati da ¢e veca pla-
¢a rijesiti sve probleme jer je tu rije¢ o navici ponasanja prema novcu.
Prvo treba nauditi upravljati novcem i planirati i tek tada povecanje
prihoda ima smisla i donosi Zeljeni rezultat. Znamo da sreca nije u
novcu, ali jasna financijska vizija vlastita Zivota moze nam podariti mir
i sigurnost koji je onda tesko narusiti.
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Svrha novca

Nasa svrha nije imati samo novac, nasa je svrha imati sve! Novac nam
omogucuje da izrazimo svoje unutarnje stanje, da ostvarimo vlastito
stvaralastvo i pritom uzivamo

Novac vrlo lako postaje sredstvo za stvaranje laznog identiteta, sred-
stvo za stvaranje lazne modi. Mnogi ljudi postaju optereéeni noveem.
Novac zaraduju tako da naporno i tesko rade i pritom trpe. Zatim trose
novac ne bi li s pomocu njega nasli prvobitne osjecaje srece, radosti,
ljubavi, zadovoljstva.

Zapravo, novac predstavlja kompenzaciju patnji na radnome mjestu
jer ljudi sami sebe tjese: ,,Pa kad ve¢ toliko naporno i tesko radim, mogu
si valjda priustiti nesto lijepo, kupiti si novi mobitel ili oti¢i na izlet...
zasluzio sam to: Ne samo da nikakav novac ovoga svijeta to ne moze
platiti niti nadomjestiti na$e unutarnje osjecaje, nego se neéemo niti
obogatiti jer cijelo vrijeme novac tro$imo na trazenje lijepih osjecaja, a
neki dizu i potro$acke kredite zbog toga. Nije rije¢ o tome da si takvo
$to ne bismo smjeli priustiti, ve¢ o namjeri zbog koje to radimo. Radi-
mo li to stoga $to u tome uzivamo ili to radimo da bismo bili ,in“idane
bismo iskakali iz dru$tva? Zelimo li postati bogati i biti sretni, trebamo
poceti uzivati u tome $to radimo, to jest u djelatnostima kojima zaradu-
jemo novac. Novac je sredstvo koje nam omogucuje da izrazimo svoje
unutarnje stanje, da ostvarimo vlastito stvarala$tvo i pritom uZivamo.

Novac bi trebao biti nagrada. Na taj bi na¢in ljudi bili viSe usmjereni
na uzivanje u radu, na stvarala$tvo i na realizaciju svojih ciljeva nego na
samu zaradu, a onda dobra zarada slijedi sama po sebi. Nasa svrha nije
imati samo novac, nasa je svrha imati sve. To ,,sve“ obuhvaca srecu, ra-
dost, zadovoljstvo, mir. Novac samo multiplicira nase unutarnje stanje.
Ako ne znamo uzivati u prekrasnom zalasku Sunca, tada ni s mnogo
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novca to ne¢emo znati. Ili ako ljudi u nama ne vide prijatelja, ni poslije
ga nece vidjeti. Ako danas nemate dobro misljenje o sebi, ne¢ete ga
imati ni onda kad budete imali brdo novca. Svaki dan treba prozZivjeti
posebno i uZivati u Zivotu, a ne odricati se toga s mislju ,jednog dana
¢e biti bolje. Svi znamo da su ionako najvrjednije stvari u zivotu be-
splatne. Kada ste zadnji put rekli nekomu da ga volite, da vam je stalo
do njega, da ste ponosni bez obzira na sve? Uzivajte u sitnim radostima

i imajte viSe povjerenja u sebe.

Je li sreca u namaiili izvan nas?

Mnogi ljudi misle kako je svrha novca u kupovanju lijepih stvari koje
su zeljeli cijeloga Zivota. Ako tako mislimo, odmah se suo¢avamo s trima
velikim problemima.

1. problem - Srecu i zadovoljstvo trazimo izvan sebe. Usmjereni
smo na materijalne stvari na kojima gradimo svoj identitet. Pa tako onda
i druge ljude pocinjemo procjenjivati kroz novac, odnosno kroz stvari
koje posjeduju, 5to nose, koje automobile voze.

2. problem - Zivimo u proslosti. Kupujemo stvari koje smo nekada
zeljeli, ali ih si tada nismo mogli priustiti.

To su obi¢no Zelje iz djetinjstva koje si ispunjavamo kao odrasli ljudi,
a da se pritom uopce ne upitamo zZelimo li to doista i sada i, naravno,
treba li nam to danas.

3. problem - Vaznije nam je misljenje drugih ljudi od naseg
vlastitog. Zbog toga se ponasamo na nacin koji drugi ljudi odobravaju,
bez obzira na to koje je nase mislienje o tome. Tako primjerice mnogi
prate modu i kupuju stvari koje su,must have’, iako se u tome ne osje-
¢aju dobro ni ugodno, odlaze na razna dogadanja u kojima ne uzivaju i
druze se s ljudima koji su,in’ iako bi radije bili s nekim drugim.
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Okrenite rizik u svoju korist

Kako smoc¢i hrabrost za poduzimanje novih, rizicnih koraka? Dva su
pravila - pripremite rjeSenja i usredotocite se na prednosti

Na $to najprije pomislite kad ¢ujete rije¢ rizik? Na skok padobra-
nom? Na pokretanje novoga poslovnog pothvata u krizi? Na Sirenje
tvrtke? Na kupnju dionica? Na $to god pomislili, osjetili ste istodob-
no i strah i uzbudenje. Strah, $to sve moze poéi po zlu, a uzbudenje
kad u obzir uzmete svu korist koju mozete imati od povoljnogishoda.
Trik je u tome da o riziku razmisljate na pravi nadin i da ga okrenete u
svoju korist. Mnogi smatraju da ¢e se tako izloZiti nepotrebnoj i opa-
snoj situaciji. No, izbjegavanje rizika neée vas spasiti od nevolja niti ¢e
vam omoguditi lagan Zivot.

Kako dakle mozete rizik okrenuti u svoju korist? Kako smo¢i hra-
brost za poduzimanje novih rizi¢nih koraka, pogotovo sada, u vrije-
me recesije? Odgovor se krije u dvama pravilima: pripremite rjesenja i
usredotodite se na prednosti.

1. pravilo — Pripremite rjesenja

Nisu sve situacije u Zivotu jednako rizi¢ne, bilo da je rije¢ o biznisu
ili privatnom Zivotu. Kad se upustate u ne$to novo, razmotrite ¢imbe-
nik opasnosti $to bolje mozete. Pitanje ,Sto ako se dogodi to i to...?*
pomodi ¢e vam da sagledate sve prepreke koje vam se mogu nadi na
putu. Primjerice, ,Sto ako izgubim staroga klijenta? Sto ako ne do-
bijem nove klijente? Sto ako se preselim u veéi ured? Sto ako kupim
novi stroj, a ne koristim se njegovim potencijalom maksimalno? Sto
ako mi poé¢ne padati profit? Sto ako kasnim s pla¢anjem doprinosa i

poreza?
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Ako se sami ne mozete sjetiti svih prepreka, pitajte svoje najblize su-
radnike i prijatelje. Vidjet ¢ete i sami koliko vam mogu pomodi. Zatim
za svako to pitanje pronadite najmanje 1 do 3 rjesenja kako ih mozete
rijeSiti. Zapitajte se kako mozete uvecati svoje Sanse za uspjeh, a poten-
cijalne opasnosti svesti na najmanju mogu¢u mjeru. Dobro razmislite
o svemu, procijenite situaciju u koju se upustate, drzite pod nadzorom
ono §to mozete i na §to imate utjecaj i u skladu sa svim tim poduzimaj-
te korake.

2. pravilo — Usredotodite se na prednosti

Najgori scenarij nakon izlaganja riziku i dozivljavanja neuspjcha
malokad je onoliko strasan kao $to ste se vi bojali da ¢e biti. Obi¢no
se viSe fokusiramo na ono $to smo napravili lose ili na ono u ¢emu nisu
uspjeli nego na ono u ¢emu jesu. I zato se nemojte ogranicavati usmjeri-
vanjem pozornosti na aspekte pothvata koji nisu bili uspjesni. Umjesto
toga, usredotocite se na ono §to ste naucili iz toga i na prednosti koje bi
vam poslije mogle koristiti. Uzmimo kao primjer va§ posao. Svaki put
kad zaposljavate neku osobu riskirate hoce li se ili neée uklopiti u vas
tim. Ili kad predlazete novi nadin i pristup nekom projektu. Zapravo,
svaki put kad prodrmate postojeéi sustav, naiéi ¢ete na otpor. Vedina lju-
di ne voli promjene, osobito kad one podrazumijevaju nesto novo u ¢iji

uspjeh nisu apsolutno sigurni. Negativne se posljedice ocituju vrlo brzo.

Nezgodnim pocetkom za novog zaposlenika ili gundanjem kolege
iz tima koji ne Zeli prihvatiti nove metode rada. No, vi se drZite svoga i
imajte na umu da se ra¢una samo krajnji ishod. Drugi ¢e vas u pocetku
kritizirati i napadati sa svih strana, no njihova ¢e se stajali$ta promi-
jeniti onoga trenutka kad se ispostavi da je sve ispalo dobro. Ako ste
sigurni da imate dobru zamisao ili ideju koja krije u sebi mnogo poten-
cijala, onda je vrijedna mogucéeg rizika.
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Vjerujete svojemu predosjec’aju i zalozZite se za svoju zamisao. Na
kraju krajeva, ako vi neéete, tko ¢e onda? Nemojte se plasiti izlaganju
rizika. Drzite se navedenih dvaju pravila i preuzmite odgovornost za

svoje inicijative.

Rizik od gubitka, ali i dobitka

Izbjegavanije rizika mozZe otezati razvoj. Parabola o majmunu kaze
kako je majmun ugledao orah u nekoj rupi i posegnuo za njim. Kad je
stisnuo $aku, vise nije mogao izvuci ruku iz rupe. Bio je zarobljen. Nije
se mogao osloboditi, a da ne ispusti orah, ali ga nije htio ispustiti, jer se

bojao da ne ostane bez njega.

Nastojanje da se izbjegne rizik podsjeca na hvatanje za taj orah. Moze
vam se dogoditi da, drzedi se onoga $to imate, vjerujete kako igrate na si-
gurno, a zapravo samo kocite svoj napredak. Zelite |i ostvariti svoje poslov-
ne i zivotne ciljeve, naravno da ¢ete morati riskirati. Kada birate, odnosno

donosite odluke, riskirate da izgubite, ali isto tako riskirate i da pobijedite.

Dodatni izvori zarade

Najucinkovitije i najbrze ¢ete do¢i do dodatnog i/ili novog posla ako
se fokusirate na ono sto volite i znate raditi. Zapitajte se koji posao ra-
dite toliko predano da izgubite pojam o vremenu i u njemu uzivate.

Stednja hrvatskih gradana u bankama potkraj rujna 2016. iznosi-
la je 165,6 milijardi kuna, pokazuju podatci Hrvatske narode banke
(HNB), a visegodi$nji podatci govore da gradani jos uvijek visak svojih
prihoda najradije ,,ulazu® u $tednju, i to sve vise u domacoj valuti. Pre-
ma podatcima Drzavnog zavoda za statistiku, prosje¢na pla¢a iznosi
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5.914,00 kn (travanj 2017.) i pokriva tek 80% prosje¢ne kosarice’ za
¢etvero¢lanu obitelj. Najavljuju se i novi otkazi. Iz svega ovoga proi-
zlazi da ve¢ina gradana trazi dodatne izvore zarade kako bi popunila
rupe u kuénome prora¢unu. Cak bi 93% ispitanika, bez obzira na to
imaju li u ovome trenutku posao ili nemaju, prihvatilo honorarni po-
sa0, pokazala je nedavno provedena anketa jednoga poslovnog portala.

Glavni razlozi zbog kojeg bi ispitanici prihvatili i honorarni posao
jesu nedostatna sadas$nja primanja kojima ne mogu pokriti osnovne
zivotne troskove, jer oni stalno rastu, niti rijesiti druga vazna pitanja.
Razlozi su jo§ neredovita primanja, a neki imaju viska slobodnoga vre-
mena i voljeli bi se iskusati u ne¢emu novom i tako pronadi nadin za
novi, bolji posao kojim bi bili zadovoljniji nego postoje¢im. Zaklju¢ak
je da bi ve¢ina ljudi prihvatila bilo kakav posao jer nekako trebaju pla-
¢ati racune. S jedne strane, ¢ini se da gotovo svi traze bilo kakav posao, s
druge strane, ve¢ina ¢e vam re¢i da posla nema i ne mogu ga prona¢i jer
je kriza, recesija, viSak radne snage, svakodnevno se dijele novi otkazi,
a s trece strane, poduzetnici, s kojima najviSe radim, stalno se zale kako
ne mogu pronaci dobre i kvalitetne zaposlenike. Dakle, nesto u cijeloj
ovoj pri¢i ne drzi vodu.

Osobno smatram da posla uvijek ima ako zaista Zelite raditi. Problem
je u tome $to mnogi traze bilo kakav posao. I tu je najveca pogreska, jer
trazenje bilo ¢ega nije dovoljno konkretno. Zapravo ni sami ne znaju $to
zele i traze, pa tako i mnoge prilike i moguénosti koje se otvaraju jedno-
stavno prolaze mimo njih jer ih ne vide. Koliko god bila velika kriza, to-
liko su velike i moguénosti. Najuc¢inkovitije i najbrze ¢ete do¢i do dodat-
nog i/ili novog posla ako se fokusirate na ono sto volite i znate raditi. Bu-
dite potpuno konkretni. Zapitajte se koji posao radite toliko predano da
izgubite pojam o vremenu. Ne mora biti vezan za va$ sadasnji posao. Tu
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obi¢no dolazimo do hobija. Mnogi uZivaju u svojim hobijima i provode
vrlo mnogo vremena bave¢i se njima, bez ikakve place ili naknade. Ako
se bavite onime §to volite, onda radite jo§ intenzivnije, radite sa stra$¢u i
entuzijazmom, pobolj$avate svoje vjestine i sposobnosti iz dana u dan, a
usput jos$ i uzivate. Kada radite ono $to volite, to zna¢i i da to podrugje
poznajete jako dobro, mozete postati specijalist, stru¢njak u tome.

Razmislite o tome kako u svojim hobijima mozete prona¢i dodat-
ni izvor zarade ili ¢ak Zivotni poziv. Jedan od nacina jest da napra-
vite popis svih stvari i hobija kojima se bavite i aktivnosti u kojima
uzivate. Kad ste popisali sve ono $to volite raditi, uz svaku tu stvar
napisite nekoliko nacina kako kroz to mozete zaraditi novac. To moze
biti nesto $to je izvedivo u okviru onoga ¢ime se sada bavite, nesto $to
je vezano uz sadasnji posao, a mogu biti i ideje potpuno drukdije od
bilo ¢ega $to ste dosad radili. Pustite masti na volju, budite kreativni i
zabavljajte se. Ne brinite se ako su ideje potpuno besmislene ili ako se
¢ine neostvarivima. Mozda uzivate u plesu, voznji biciklom, bavite se
jogom, volite kampirati i boraviti u prirodi. Kada to radite, zaboravlja-
te na sve svoje brige, opustate se i uzivate u tim aktivnostima. Zapitajte
se kako tim aktivnostima moZete zaraditi novac? Kako biste to mogli
pretvoriti u dodatni izvor zarade?

Uzmimo primjer voznje bicikla. MoZete organizirati ture kroz priro-
du, mozete se povezati s ve¢ postoje¢im klubovima, agencijama koje se
time ve¢ bave i dogovoriti poslovnu suradnju, moZete iznajmljivati i
prodavati rabljene bicikle, mozete otvoriti servis za popravak i servi-
siranje bicikla, mozete iznajmljivati dodatnu opremu... dalje mastajte
sami. Nacina je bezbroj, nemojte se ogranicavati, nego si dopustite da
budete neskromni. Nemojte traziti bilo $to. Trazite samo ono $to vas
¢ini sretnima. Tko zna kamo vas takva ideja moze odvesti!
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Zadatak 7: Ideje koje vas vode i usmjeravaju

Popis ideja:

Popis svih djelatnosti i hobija kojima ste se bavili proteklih godina:

Sto volite i znate raditi:

Napisite nekoliko nacina kako kroz ideje, hobije i ono $to volite mozete za-
radivati novac. Pustite masti na volju i budite neskromni jer nikada ne znate
kuda vas neka ideja moze odvesti :
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Vasa djeca i novac

Neka djeca pogledaju svaki racun za rezije i objasnite im na Sto se
odnosi, a neka i vide koliko odvajate za prehranu. Na taj nacin shvatit
¢e kako odrzavate svoj zivotni standard

Cesto me i moji prijatelji, a i klijenti pitaju kada i kako bi bilo dobro
uditi djecu Stednji i vje$tini upravljanja novcem. Zanima ih kada poceti
davati dzeparac, koji iznos, treba li placati djeci za odli¢ne ocjene u skoli
ili obavljanje ku¢anskih poslova poput izno$enja sme¢a, kosenja trave,
pranja automobila, pomaganja mladoj djeci u rjesavanju zadace i uce-
njaisl. S obzirom na to da sam i sama roditelj dviju djevojaka, i ja sam
se nasla u sli¢cnim dvojbama i trazila odgovore na ta pitanja. Definitivo
sam miSljenja da je upravljanje novecem obiteljski posao koji ukljucuje i
roditelje i djecu.

Djeca o noveu ne uce u $koli i sve $to budu znala o noveu, naudit ée
promatrajudi vas. Ona vas gledaju, oponasaju, slusaju $to pricate i savr-
$eno osje¢aju atmosferu koja vlada u kudi. Ako upitate petogodisnjake
odakle dolazi novac, veéina ¢e odgovoriti — iz bankomata. Sje¢am se,
dok su jo§ moje kéeri bile vrti¢ke dobi, mlada me trazila da joj kupim
kokice. Odgovorila sam da nemam novac kod sebe, na $to mi je ona
posve ozbiljno rekla: ,,Pa ima$ karticu!“ Naravno, nama je odraslima
to smijesno i danima prepri¢avamo bisere svojih andel¢ica.

Kada poé¢nu takvi razgovori, vrijeme je da sa svojom djecom pocne-
te razgovarati o novcu. Nema tu fiksne dobne granice, svako je dijete
drukéije, neka sazru prije, neka poslije. Bitno je samo da jezik i na¢in
prilagodite njihovoj dobi. Razmislite, znaju li vasa djeca kako novac
funkcionira? Kako se dolazi do njega i §to se s njime radi? Ako vasa
djeca gledaju samo kako troite novac i ,peglate” kartice, razmislite
kakvu im poruku $aljete. Zbog toga je dobro ukljuéiti i djecu u vodenje
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financijskoga dnevnika i planiranje i kontrolu troskova jednom mje-
se¢no. Neka vasa djeca sjednu pokraj vas dok plaate mjese¢ne racune.
Po¢nite tako da najprije platite sebi, ¢ak i ako je rije¢ o nekoliko kuna.
Nakon $to vide kako stalno prvo placate sebi, vasa ¢e djeca i sama slije-
diti va$ primjer kad odrastu i po¢nu zaradivati svoj novac.

Dajte im da pogledaju svaki racun za rezije i objasnite im na $to
se odnosi. Razumijevanje na¢ina kako i koliko placate struju, vodu,
plin, odvoz smeéa pruzit ¢e djeci sliku o tome kako odrzavate svoj Zi-
votni standard. Neka vide koliko novca odvajate za prehranu obitelji.
Krenite s osnovama. Svoje sam kéeri ukljucila u to s dobi od 101 11
godina, kad su bile u ¢etvrtom i petom razredu. U toj sam im dobi
pocela davati dZeparac.

Objasnite svojoj djeci vaznost $tednje, koja je svrha i cilj Stednje.
Recite im $to je to kamata. Koristite se iskustvima iz stvarnog zivota,
odvedite ih u banku neka otvore svoj ratun $tednje. Na izbor ima-
te veliku lepezu dje¢jih $tednih programa. Svakako ih naudite da od
novca koji dobiju dio odvoje za $tednju, dio za ulaganje, a dio za dava-
nje. Postotak odredite sami.

Mi imamo dogovor da od svakog dZeparca i od svakog novca koji
dobiju, primjerice, od bake, djeda kumova za rodendane, 30% odvoje
za §tednju, a 70% smiju potrositi na §to god Zele. Svaka ima tri rac¢una,
i to ra¢un za ulaganje, ratun za Stednju i ra¢un za darivanje. Kad dobi-
ju dzeparac, odmah raspodijele po 10,00 kn na svoja tri ratuna (tjedni
im je dZeparac 100,00 kn). Njima je to zabavno i na taj nadin stvaraju
naviku upravljanja novcem i nastavit ¢e to raditi i dalje kad po¢nu i
same zaradivati novac. Razgovarale smo o pomo¢i drugim ljudima i
humanitarnim akcija i same su odlucile da zele dio svojega dzeparca
davati za pomo¢ bolesnoj djeci. Na ratunu za $tednju skupljaju novac
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za neku stvar koju si jako Zele, kao $to su role, ratunalne igrice i sl. Ra-
¢un za ulaganje za dugoro¢nu je Stednju npr. za obrazovanje, fakultet,
strani jezik. Naravno da ¢ete im kupovati i dalje kao i dosad, poanta je
da i oni sudjeluje u tome. Na taj ¢e nadin mnogo vie cijeniti i vas i sve
to $to im poklanjate i kupujete.

Zelite li da novac radi za vas?

Gotovo je nemoguce obogatiti se samo zaradenim prihodom. Klju¢
za financijsku slobodu je pretvaranje zaradenog prihoda u pasivni pri-
hod i prihod od vrijednosnica.

Pa svatko to Zeli, pomislit ¢ete, i nastaviti dalje marljivo raditi za no-
vac. Veéina je ljudi odrastala slusajudi savjete roditelja da moraju marlji-
vo uciti kako bi mogli na¢i dobar posao. Nitko nas nije ucio kako da po-
stignemo da novac radi za nas, a ne mi za njega. Mnogi imaju percepciju
da moraju tesko i puno raditi ako zele zaraditi vi$e novca. Rad jest vazan,

medutim, od plaée i aktivnog rada nitko se nije obogatio.

Ako pogledamo oko sebe, velika veéina ljudi svakodnevo vrijedno i
puno radi. Jesu li oni najbogatijij ljudi na svijetu? Nisu. Je li ve¢ina njih
bogata? Nije. Veéina je njih siromasna, Zivi od pla¢e do place i jedva
spaja kraj s krajem. Nema nita lo$e u aktivnom radu i zaradivanju nov-
ca. Rije¢ je o tome da nas nitko nije uio $to trebamo raditi s tim nov-
cem koji smo zaradili. Tu je ve¢ina ljudi prepustena sama sebi i svatko
se snalazi kako najbolje zna i umije. Nije stvar u tome koliko zaradujete,

nego $to radite sa zaradenim novcem.

Kako biste postali financijski slobodni, trebate razlikovati tri vrste

prihoda, a to su: zaradeni prihod — dohodak od rada (pla¢a) te pasiv-
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ni prihod — novac koji zaradite, a da za njega ne morate raditi. To su
prihodi od nekretnina, najma, autorskih honorara, vlastitog biznisa i sl.
I tredi je prihod od vrijednosnih papira — to su prihodi od kamata na
Stednju, prinosi od investicijskih fondova, obveznica, dionica, dividendi
i sl. Velika veéina ljudi temelji svoje planove isklju¢ivo na zaradenom
prihodu i to je jedan od razloga za$to nisu financijski slobodni. Gotovo
je nemoguce obogatiti se samo zaradenim prihodom. Klju¢ za financij-
sku slobodu jest u tome da zaradeni prihod pretvorite u pasivni prihod
i prihod od vrijednosnica. Sto éete brze pretvarati zaradeni prihod u
pasivni prihod, brze ¢ete postati financijski slobodni. Kada vas$ pasivni
prihod i prihod od vrijednosnica bude ve¢i od vasih troskova, postajete
financijski slobodni. Ako su vasi mjese¢ni troskovi oko 5000 kn, a vasi
pasivni prihodi prelaze 5000 kn, vi ste financijski slobodni. Ne trebate
vi$e raditi za novac zato $to morate, nego zato $to Zzelite jer vas posao
ispunjava i uzivate u njemu.

Ljudi koji imaju novac znaju da moraju naporno raditi sve do onoga
trenutka, dok ih u tome ne zamijeni njihov novac. Dopustite si da no-
vac radi za vas. Naucite $to napraviti sa zaradenim novcem i tada napo-
ran rad pretvarate u pametan rad. Ne mogu dovoljno istaknuti vaznost
stvaranja pasivnoga prihoda. A vedina ljudi ima problema s njegovim
stvaranjem. Razlog je jednostavan, naudeni su raditi za novac, to im je
normalno, a stvaranje pasivnoga prihoda pomalo im je neprirodno. Ne
znaju mnogo o tome i zbog toga ne poduzimaju nista. Kako nisu bili u
prigodi baviti se pasivnim prihodom i ulaganjem, nisu tomu poklanjali
previSe pozornosti. Bavili su se svojim karijerama i aktivnim prihodom.
Stednja je takoder veoma vazna. Mozete zaraditi goleme koli¢ine novca,
ali, ako nista ne zadrzite, nikada necete stvoriti bogatstvo. Ako potrosi-
te sav novac koji zaradite, birate trenuta¢no zadovoljstvo. Radije birajte

dugotrajnu ravnotezu.



Kako upravljatinovcem 101

Novac koji ste ustedjeli pretvarajte u pasivan prihod. Ulaganje je
sljede¢i korak kojim mozete povecati svoju financijsku vrijednost. Sto
ste bolji u ulaganju, brze ¢ete rasti. Ljudi koji imaju novac, ulazu vrijeme
i energiju ucedi o ulaganju i investiranju ili unajmljuju ljude koji to rade
za njih. Ideja je da va$ novac radi za vas kao $to vi radite za njega, a to
znadi da morate Stedjeti i ulagati dio novca, a ne trositi sve $to zaradi-
te. Trik je u znanju. Upoznajte se s razli¢itim sredstvima financijskih
instrumenata kao $to su fondovi, dionice, obveznice, nekretnine, zatim
odaberite jedno podrugje i postanite stru¢njak. Po¢nite ulagati u to, a
onda se mozete prosiriti i na ostala podrudja.

Zasto se obogatiti?

Na treningu za osobne financije pomazem klijentima da otkriju svoj
osobni ,zasto”, a nakon toga odgovori na pitanja ,kako i $to” rjeSavaju
se vrlo lako i jednostavno

Kad se umirovimo, nasi ¢e se prihodi i vi$e nego prepoloviti. Dru-
gim rije¢ima, planiramo raditi cijeli Zivot, neki naporno, a neki lako,
i nakon $to se umirovimo, postajat ¢emo sve siromasniji. To i nije bas
neki plan, zar ne? A gdje je vas$ osobni mirovinski plan? Sto ¢ete udiniti
kad odete u mirovinu? Traziti posao kao umirovljenik? Raditi cijeli

zivot? Odseliti se svojoj djeci i unucima?

Planiranje rada koji traje do kraja Zivota definitivno je lo$ plan.
Usprkos tomu $to se radi o loSem planu uvijek se iznova iznenadim ko-
liko ljudi razmisljaju tako, ¢ak i oni koji danas zaraduju mnogo noveca.
Mnogi danas naporno rade, ali ne ostavljaju nista za sutra. Obi¢no go-
vore kako im nele trebati mnogo novca kad odu u mirovinu. Otplatit
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¢e kredit za stan, do tada ¢e vratiti sve dugove na kreditnim karticama
i potrosackim kreditima, a Zivotni ¢e im se troskovi i onako smanyjiti.
Mogu se djelomi¢no sloziti s tim, samo u idealnim uvjetima (a zna-
mo da nikad nije idealno), ali ono na $to mnogi ne racunaju, jest da
¢e porasti na$i medicinski troskovi. Lijekovi, zdravstveno osiguranje i
zubari ve¢ su preskupi i za mnoge radne ljude, a pogotovo za danasnje
umirovljenike. I zato vam treba mnogo bolji plan.

Plan vase osobne financijske slobode, plan da ovisite samo o sebi.
Postavite si to kao cilj. Mnogi me pitaju kako da to udine? Sto sve tre-
baju napraviti ili poduzeti da bi imali vi$e novca? Kako da novac radi
za njih? Medutim, nije toliko vazno odgovoriti na pitanje kako i $to.
Mnogo je vaznije pri postavljanju financijskog plana odgovoriti na pita-

nje zasto. Zasto su vam vazni financijska sigurnost, neovisnot i sloboda?

To je ono $to radim s brojnim klijjentima na treningu za osobne
financije. Pomazem im da otkriju svoj osobni ,zasto”, a nakon toga
odgovori na pitanja ,,kako i $to” rjesavaju se vrlo lako i jednostavno.
Vaznije je zasto se nesto radi, a ne kako se to radi. Ve¢ina ljudi ne krene
na put financijske slobode jer nema dovoljno snazan ,zasto”. To ,,zasto”
daje nam snagu i budi unutarnju motivaciju da se uopée pokrenemo i
poduzimamo sve $to je u nasoj modi da ostvarimo to §to zelimo. Kada
otkrijete razlog zasto se obogatiti, lako je prona¢i odgovor na pitanje
kako do¢i do bogatstva. Kada kazete: ,Ne mogu si to priustiti“ili ,,Ne
mogu $tedjeti® za nesto Sto Zelite, tada imate veliki problem. S jedne
strane, Zelite imati dovoljno novca i sigurnu mirovinu, a s druge, govo-
rite si kako si to ne mozete priustiti. Tako ste u potpunoj suprotnosti

sa samim sobom.

Kada otkrijete da se protivite ne¢emu $to zelite, upitajte se: , A za-
$to ne bih bio financijski slobodan?“ ,,Sto bi bilo lose u tome?* ,,Zasto
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se protivim toj ideji?“ Iznenadit ¢ete se $to ¢e vam se sve vrzmati po
glavi. Shvatit ¢ete prave razloge svojeg opiranja izradi financijskoga
plana. Uglavnom se pojavljuje neki strah, ne zelimo izgubiti novac, ne
zelimo ne uspjeti, nismo dovoljno sigurni u sebe, ne vjerujemo da mi
to mozemo, da smo sposobni, ne zelimo se razocarati i sl. To je svada
sa samim sobom. Shvatit ¢ete da se zapravo protivite neuspjehu, ane

financijskoj slobodi.

Dakle, zasto se Zelite obogatiti? Bez dovoljno jakog razloga, ¢ak i
najlaksi odgovor na pitanje kako, bit ¢e pretezak. Postoje mnogi na-
¢ini za bogacenje, ali samo je nekoliko osobnih razloga i odgovara na
pitanje zasto to zelite. Kazu da je strast kombinacija ljubavi i mrZnje.
Ako nemamo strast prema ne¢emu §to zelimo, tesko ¢emo uspjeti u
tome. Strast nam daje energiju za zivot. Ako Zelite nesto $to nemate,
otkrijte zasto volite to $to Zelite i za$to mrzite to $to nemate ono §to
zelite. Kada spojite te dvije suprotne misli, dobit ¢ete energiju da se po-
krenete i dobijete sve $to Zelite. Sastavite popis onoga Sto volite i onoga
$to ne volite. Primjerice, moj popis izgleda ovako. Volim imati novac,
biti slobodna, biti bogata, kupovati sve $to zelim, volim lijepe stvari, a
ne volim biti bez novca, biti siromasna, ne imati ono §to Zelim, jeftine
stvari, raditi stvari koje ne Zelim raditi.

Sjednite na miru kako biste otkrili i definirali stvari koje volite i koje
mirzite. Zapisite svoje snove, ciljeve i planove o financijskoj slobodi.
Cesto gledajte taj popis, razmisljajte o njemu, trazite podrsku, budite
spremni na trajno uéenje i promjene i, prije nego se snadete, stvari ée se
pokrenuti. Cula sam mnoge ljude koji govore: ,Novac te nece usrediti:*
Ta je tvrdnja to¢na, ali, medu ostalim, ono $to novac moze udiniti jest
da mi omogu¢i da radim stvari koje volim raditi i platim drugim ljudi-
ma da rade one stvari koje ja ne volim raditi.
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Zadatak 8: Otkrijte svoj osobni ,zasto”?

Zasto ne bih bio/la financijski slobodan/na?

Sto bi bilo loge u tome?

Zasto se protivim toj ideji?

Zasto se Zelite obogatiti?

Zapisite svoje snove, ciljeve i planove o financijskoj slobodi.
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Um milijunasa
Najbrzi nacin da se obogatite jest rad na sebi, na svojemu osobnom i

poslovhom razvoju. Kad postanete uspjesna osoba, snagom karaktera,
uvjerenja i vrijednosti, prirodno ¢éete uspjeti u svemu sto radite

Tri najopasnije rijeci na svakom jeziku jesu: ,, Ja to znam: Kako znate
da nesto znate? Vrlo jednostavno: ako to zivite — znate, inace ste samo
¢uli o tome, ¢itali ili razgovarali, ali ne znate. Ako niste uspjesni, sretni
i bogati, vjerojatno morate jo§ mnogo toga nauciti o novcu, uspjehu i

zivotu. Mijenjajte stajaliste iz ,znam sve” u ,u¢im sve”.

Neuspjesni ljudi ¢esto pokusavaju dokazati da su u pravu i da sve
znaju. Prave se da su sve shvatili, ali nemaju sreée ili su svi drugi krivi
za njihov neuspjeh. Biti u pravu znac¢i drzati se starih nadina razmi-
$ljanja i obrazaca ponasanja. Nazalost, ti su vas nacini doveli ovamo
gdje ste sada. Ako nastavite raditi ono $to ste uvijek radili, nastavit
¢ete dobivati ono $to ste uvijek dobivali. Ve¢ znate svoj put, trebaju
vam neki novi putovi. To zna¢i novi nadin razmisljanja, nove akcije

i nove rezultate. Zato je od klju¢ne vaznosti da nastavite uéiti i rasti.

Fizi¢ari se slazu da na ovome svijetu ni$ta nije stati¢no. Sve se
stalno mijenja. Znaci, ako stalno ne udite, zaostat ete za svijetom.
Mnogi tvrde da se ne mogu obrazovati, educirati zbog nedostatka
novca i vremena, dok, s druge strane, uspjesni ljudi citiraju re¢enicu
Benjamina Franklina: , Ako mislite da je obrazovanje skupo, iskusaj-
te neznanje:” Sigurna sam da ste ve¢ ¢uli da je znanje mo¢, a mo¢ je
sposobnost djelovanja. Kako radim kao konzultantica i trenerica za
osobni i poslovni razvoj, primje¢ujem kako najéesée ljudi kojima naj-
vie treba pomo¢ trenera govore da im to ne treba, da nemaju novca

1 vremena.
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Za to vrijeme uspjesni i bogati ljudi dolaze na savjetovanja, upisuju
treninge i radionice o novcu i uspjehu i govore: ,,Ako ¢ujem samo jed-
nu novu korisnu stvar ili informaciju, vrijedilo je: Kad god mi kazu
kako nemaju novac za radionicu, uvijek ih pitam kad ¢e ga imati? Sto
¢e se promijeniti za godinu, dvije, pet? Odgovor je nidta. Samo ¢e biti
toliko godina stariji i ponavljat ¢e iste rije¢i kao sada.

Jedini nac¢in da imate novac koji Zelite jest da naucite igrati igru
novca. Potrebno je nauditi vjestine i strategije povecavanja prihoda i
ulaganja novca. Uspjeh se mozZe nauciti. Mozete nauditi biti uspjesni
u ¢emu god zelite. Nije vazno gdje se nalazite u ovome trenutku.
Nije vazno koje su vam startne pozicije. Vazno je da ste voljni i zelite
uditi.

Pri bogacenju nije toliko rije¢ o financijskom uspjehu koliko o tome
tko morate postati karakterom i novim na¢inom razmisljanja kako bi-
ste se obogatili. Najbrzi nadin da se obogatite jest rad na sebi, na svo-
jemu osobnom i poslovnom razvoju. Kad postanete uspjesna osoba,
snagom karaktera, uvjerenja i vrijednosti, prirodno ¢ete uspjeti u sve-
mu $to radite. Dobit ¢ete unutarnju mo¢ i sposobnost izabrati bilo
koji posao, biznis ili ulaganje novca znajuéi unaprijed da éete uspjeti.
Bogati ljudi shva¢aju da je redoslijed do uspjeha biti, ¢initi, imati, a
siroma$ni ljudi vjeruju da je redoslijed imati, ¢initi, biti.

Cilj stvaranja bogatstva nije primarno imati hrpu novca, nego
pomo¢i sebi da se razvijete u najbolju moguéu osobu. To je cilj svih ci-
ljeva, zapravo nasa osobna svrha da se razvijemo kao osobe i koristimo

se svojim potencijalom do maksimuma.

Kod uspjeha nije bitno $to, nego tko. Dobra je vijest $to se to moze
potpuno nauditi i uvjezbati. Govorim iz osobnog iskustva. Ja nikako
nisam savrSena, ni blizu tomu, ali kad pogledam razliku u sebi otprije
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deset-petnaest godina i danas, vidim golemi rast i napredak. Naudila
sam uspjeti.

Zbog toga se bavim coachingom i osobnim financijama jer zelim
pomo¢i svima koji to zele da postanu uspjesni, sretni i bogati. Predla-
zem da dio svojega prihoda odvajate u fond za obrazovanje. Taj novac
upotrijebite za te¢ajeve, knjige, privatne tvrtke za edukaciju ili indivi-
dualni rad s trenerom. I tada nedete vie ponavljati stari refren ,ja to

«
znam .

Zasto su Zene bolji ulagaci?

Uroden nam je oprez koji proizlazi iz nase tradicionalne uloge u
vodenju kuéanstva i brizi za ostale ukué¢ane. Zene su bolje u investiran-
ju i zato Sto priznaju kad nesto ne razumiju i pitaju.

Mozemo se slozZiti da u stereotipnim razlikama izmedu muskaraca
i Zena ima ponesto istine. Takoder, istraZivanja pokazuju da postoje
temeljne razlike izmedu muskaraca i Zena i njihovih mozgova. Tako
se zene vise koriste ,bijelom tvari“ u mozgu koja povezuje razlicite
centre u mozgu i klju¢na je za jezik, moguénost obavljanja viSe stvari
istodobno i emocije. Muskarci se pak viSe koriste ,,sivom tvari®, a to je
tkivo zaduZeno za procesuiranje podataka, matematiku i snalaZenje u
prostoru. Rezultati su nam manje-vi$e svima poznati. Ako pred dojen-
¢e stavite sliku necijeg lica i tehnicke spravice, curice ¢e dulje gledati
u lice, a djecaci u tehni¢ku spravicu. Djevojéice obi¢no naude Eitati
prije dje¢aka, no djecaci su bolji u prostornim vjezbama. Zene su bo-
lje u verbalnim zadatcima, a muskarci bolje rjesavaju tehnicke testove.
Muskarci vole stvari, a Zene ljude.



108 Ingalali¢

Muskarci vole misliti kako ve¢ sve znaju. Zene vole zapitkivati. O ra-
zlikama se mnogo polemizira, no sigurno je da postoje. A klju¢ne suiu
ulaganjima. Jedna od najistaknutijih investicijskih menadzerica Nicola
Horlick isti¢e jo§ nekoliko stvari zbog kojih su Zene bolji ulagadi od
muskaraca. Uroden nam je oprez koji proizlazi iz nae tradicionalne
uloge u vodenju kuc¢anstva i brizi za ostale ukucane te smo instinktivno
opreznije.

Upravo zbog sposobnosti postavljanja pitanja i priznanja da nesto
ne razumiju, Zene imaju prednost pri investiranju. Znamo da nesto ne
znamo i ne sramimo se pitati. Zene istrazuju 40% vise od muskaraca.
Takoder suraduju onako kako je to muskarcima tesko. Razgovaraju s
financijskim savjetnikom i brokerom, sudjeluju na seminarima i priku-
pljaju informacije. Zene dobro planiraju, nije im tesko istraziti sve za-
konske mogu¢nosti i porezne stope ili olaksice kako bi se pripremile za
ulaganje. Najée$¢e postupaju rezervirano: ulazu samo u one investicije

o kojima sve znaju i razumiju te su im investicije dugoro¢ne.

S druge strane, muskarci Zele novac zaraditi brzo. Uglavnom ulazu
u vrude” investicije o kojima ne znaju dovoljno. Ne Zele smanjiti gu-
bitke kad vrijednost necega u $to su ulozili po¢ne padati, jer ne Zele
priznati da su izgubili novac. Previ$e novca ulazu u svaku investiciju
za koju se odlude, transakcije prodaje i kupnje dionica rade precesto, a
svaka se transakcija naplacuje. Znam da ¢e sada mnogi reéi da je ova-
kvo stajali$te da su Zene bolji ulagadi od muskaraca glupost, no ¢ini se
da tu tvrdnju potkrepljuju podatci. Ako se, naime, pogleda bilo koje
razdoblje, prosjecan Zenski portfelj ostvarivao je veéi rast od muskih
portfelja, kaze Horlickova. Zene u prosjeku zaraduju 1,4% viSe na
godinu od muskaraca. Izdvojila je jednostavan razlog za to. Muskarci
trguju cesce, cak 45% cesce, pa troskovi trgovanja umanjuju zaradu.
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Pitanje je zasto to ¢ine. O¢ito zbog uzbudenja. Prema istrazivanjima,
vedina je muskaraca odgovorila da im je primarni razlog investiranja
uzbudenje i anticipacija investiranja, dok je samo 5% Zena to navelo
kao razlog.

S druge strane, veéina je Zena sebe okarakterizirala kao amaterima
i pocetnicama i da nisu stru¢njakinje za ulaganje. I nisu spremne na
rizik. To im dugoro¢no donosi bolje rezultate u ulaganjima i povratu
investicije. Stoga mislim da bi trebale iskoristiti svoj urodeni oprez i
hrabrije se upustiti u svijet ulaganja. Naravno, financijska je edukacija

nuzna.

Zasto zenama ne treba kisobran?

I financijski razmisljajte svojom glavom. Upoznajte sebe, vjerujte
sebi, slusajte sebe i postanite uspjesne, sretne i bogate. Lijepe i pa-
metne vec jeste

Znam da naporno radite, ostajete duze na poslu kad je guzva, da
Sefovi i direktori nisu ba najsimpati¢niji ljudi na svijetu, a jo§ ako ima-
te supruga i djecu, pucate po $avovima. I onda si mislite — pa kvragu,
mogu si valjda priustiti novu haljinu (tako mi dobro stoji), cipele, ma-
sazu, kvalitetnu kremu za lice itd.

Potpuno vas razumijem. Osobno, nemam nista protiv trosenja nov-
ca, dapace, obozavam shoping, ali sam za to da treba postojati ravnoteza
u Zivotu, da izmedu tro$enja i Stednje treba stajati znak jednakosti.
Nervira me opéenito stajaliSte da se muskarci brinu o noveu i financija-
ma, a zene o kuéi i djeci. Naravno da postoje zene koje se brinu same o
sebi (i sama pripadam takvoj kategoriji). Upoznala sam prekrasne zene
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koje su uspjesne i financijski neovisne. Danas sam s mnogim svojim
klijenticama prijateljica. Zahvalne su mi na svemu $to sam ih naudila,
a i ja njima. Razmjenjujemo iskustva, pomazemo jedne drugima i bas
smo si potpora u Zivotu jer, ruku na srce, trebamo biti iskrene i priznati
si da u danasnje vrijeme samo ljubav nije dovoljna. Ima nesto i u noveu
(vlastitom), a nema nista bolje za ja¢anje samopouzdanja i samoposto-
vanja od zaradivanja i tro$enja vlastita novca.

I dalje je prisutna velika neravnopravnost muskaraca i zena u sva-
kodnevnom i poslovnom zivotu. Polozaj Zena nije se ba§ mnogo prom-
jjenio. Medunarodni servis za istrazivanje visine pla¢a Paylab, dio ko-
jegje i hrvatski servis MojaPlaca, analizirao je plaée muskaracaizenai
dosao do podatka kako Zene zaraduju od 2 do 11% manje nego muski
kolege na istome radnom mjestu u zemljama srednje i isto¢ne Europe:
Srbiji, Slovackoj, Madarskoj, Ceékoj, Latviji, BiH, Estoniji, Litvi, Hr-
vatskoj te Finskoj.

S obzirom na poziciju, najveée su razlike na menadzerskoj razini,
gdje su u Hrvatskoj zene placene ¢ak 17% nize od muskih kolega, od-
nosno zene na poziciji top menadzementa u prosjeku imaju plaéu visu
od 11.600 kuna, dok muskarci na istim pozicijama u prosjeku imaju
mjese¢nu neto placu visu od 14.000. Muskarci i Zene imaju iste mo-
gu¢nosti u trenutku kada zavr$e $kolovanje. Muskarci su, medutim,
skloniji asertivnom pristupu pri pregovaranju oko plade. Analize ser-
visa PayLab i MojaPlaéa pokazuju da muskarci imaju vi$a ocekivanja
od place od Zena, i to za 14%. Opéenito, razlika placa zena i muskaraca
najveca je u dobi izmedu 35 i 44 godine. Ovo je posljedica uzimanja
rodiljnog i roditeljskog dopusta u koje vrijeme Zene karijeru stavljaju
»na ¢ekanje®, dok muskarci i dalje napreduju. Tu razliku nakon povrat-
ka s rodiljnog dopusta Zene tesko ili, ¢esée, nikada ne nadoknade.
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U Hrvatskoj razlika u pla¢ama Zena i muskaraca najveca je u dobi
od 45 do 54 godine, kada ta razlika iznosi ¢ak 13% u korist muskaraca.
Najmanja je razlika na pocetku karijere u dobi do 34 godine, kada Zene
u prosjeku imaju 10% nizu pla¢u od muskih kolega. Budite Zena 21.
stolje¢a, financijski mudra i neovisna. Vazno je i da financijski razmi-
$ljate svojom glavom. Upoznajte sebe, vjerujte sebi, slusajte sebe, maksi-
malno se koristite svojim potencijalom i postanite uspjesne, sretne i bo-
gate. Lijepe i pametne ved jeste. Radite na vlastitoj koristi i dobrobiti.
Dugoro¢no planiranje, $tednja, mirovinski plan? Hm... pa treba li nam
sve to? Da. Treba nam. Jer mnogima od nas neée se dogoditi ljubav na
prvi pogled s princom i njegovom platinastom kreditnom karticom.
Vrijeme leti, ne¢emo se niti okrenuti, a ve¢ ¢éemo biti pred mirovinom.
I $to onda? Bit ¢emo socijalni slu¢ajevi? Past ¢emo na teret djece? Sva-
ki ¢etvrti brak u Hrvatskoj zavrsi razvodom. I zato si svoju budu¢nost
moramo osigurati same i to tako da nau¢imo osnovne stvari o novcu.

Upravo sam se zbog toga vise trudila da pomognem i objasnim
zenama koliko je vazno da se brinu o zaradenom novcu, da mu posvete
minimum pozornosti bar jednom mjese¢no, da nauce kako ulagati i
oploditi svoj novac kroz financijski plan. Dobra je vijest da Zene bara-
taju novcem jednako dobro kao i muskarci, a u nekim su podru¢jima i
bolje od njih. Zene su idealne za stabilne, dugoro¢ne i sigurne investi-
cije, za razliku od muskaraca koji su skloniji riziku i dobiti na brzinu.
Prije petnaestak godina bila sam na seminaru o osobnim financijama.
Bilo je to vrijeme mirovinske reforme i razvoja financijskog trzista u
Hrvatskoj. Odusevila sam se idejom i vizijom tvrtke. Malo manje mi
se dopao njihov predava¢. Naime, usred seminara, valjda da ispadne
duhovit, ispri¢ao je vic. Bilo nas je dvadesetak i pitao nas je znamo li
za$to zenama ne treba kiSobran. Gledali smo ga u ¢udu, a on je rekao:
»Zato §to od kuhinje do dnevnog boravka ne pada kisa:*
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Cijela mi se utroba preokrenula, svi su se muskarci poceli smijati, a
$to mi je bilo najgore, i neke Zene. Mislila sam si, nemas pojma koliko
su zene pametne i sposobne. Ne samo da im treba jedan kiSobran, nego
vi$e njih da im odgovaraju uz svaku garderobu.

I zato, drage moje, naudite osnovne stvari o financijskom trZi$tu,
upravljanju novcem i o pozitivnom naéinu razmisljanja. Cini se kom-
plicirano i tesko, ali vjerujte, nije. Bavljenje osobnim financijama mno-
go je jednostavnije nego Sto mozda mislite.



IV. PLANIRANJE BUDUCNOSTI

Upitajte se sto vam je doista vatno u buducnosti. Sto je to
bez Cega necete moci? Sto ako odete u prijevremenu mirovi-
nu? Ako obolite od neke teze bolesti? Ako vas takve situacije
zadese, trebali biste imati odgovor. A ako ne - sjajno, imat
Cete ustedevinu!

VN
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Prvo morate ostvariti svoje financijske ciljeve u svojem umu da
biste ih mogli ostvariti u stvarnome Zivotu
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Je li vrijeme na vasoj strani?

Pocnite sa stednjom $to prije jer ¢ete s manjim uplatama postidi veci
ustedeni iznos. Stednja za buduénost u ranijim danima bolja je i jeft-

inija od one koju zapo¢nete kasnije

Za stvaranje aktivnog i pasivnog bogatstva treba vremena. Kad
razmi$ljamo racionalno, znamo da je to tako. Medutim, i dalje se
mnogi zele obogatiti preko nodi, a veéina smatra da ima dovoljno
vremena za Stednju i ulaganja i imaju stotinu razloga za$to ne po-
Ceti sada. Jedan od najceséih razloga danas jest da je kriza, da nisu
vremena za ulaganja i da su prinosi mali ili u minusu. Cesto ¢ujem
ljude od dvadeset pa i trideset godina kako govore da su premladi
za razmi$ljanja o financijskom planiranju. S druge pak strane, ljudi
od ¢etrdeset, pedeset, Sezdeset godina koji ne $tede govore kako je
prekasno jer vjeruju kako im nije ostalo dovoljno vremena da stvore
bogatstvo koje Zele. Pa kada je onda pravo vrijeme?

Uvjerena sam da ste svi ¢uli pri¢u o dvojici braée blizanaca. Jedan
pocinje Stedjeti u 21. godini. Odlu¢uje ulagati 6.000 kn godi$nje
(500 kn mjese¢no) na svoj osobni ra¢un za mirovinu. Tako ¢ini 10
godina do svoje tridesete i niSta osim toga ne ustedi. Ne dira novac i
pusta ustedevinu da se akumulira do njegove pedesete godine. U me-
duvremenu, njegov brat ne $tedi nista kroz deset godina, ali sljede¢ih
dvadeset ulaze isto tako po 6.000 kn godisnje od svoje tridesete do
pedesete. Tko je viSe ustedio? Brat koji je poceo prije i ulozio upola
manje ili brat koji je zapoceo kasnije ? Brat koji je zapoceo ranije uku-
pno je ulozio 60.000 kn i u pedesetoj ima 437.523 kn, a brat koji je
poceo kasnije ukupno je ulozio 120.000 kn i u pedesetoj ima 296.538

kn. Kalkulacija je radena uz pretpostavku prinosa 8% godisnje.
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Kao $to se moze vidjeti, brat koji je poceo $tedjeti ranije mnogo je
imu¢niji od brata koji je ¢ekao deset godina da po¢ne razmisljati o svo-
joj buduénosti. Kad se od ukupnog iznosa odbije koliko su ulozili, brat
koji je poceo ranije ima 50% veéi portfelj od brata koji je poceo kasnije.

Pouka je jasna: ne podcjenjujte prednost ranijeg ulaganja i mo¢ ka-
mate na kamatu koji vam pomazu u ostvarivanju vasih financijskih ci-
ljeva. Stednja za buduénost u ranijim danima uvijek je bolja (i jeftinija)
od one koju zapoénete kasnije. Moram naglasiti da izratun ne uzima u
obzir inflaciju, ovo je ¢ista kalkulacija kamate na kamatu i daje brojca-
nu vrijednost, ali ne moze pokazati §to ¢e se s tim noveem moé¢i kupiti
u budu¢nosti i koliko ée to vrijediti.

Ne Zelim ovime obeshrabriti ljude u ¢etrdesetim, pedesetim godina-
ma koji jo$ nisu poceli stedjeti. Zelim ih potaknuti da krenu $to prije
jer, ¢ekajuéi, gube dragocjeno vrijeme. Veéina ljudi na prijelazu u sred-
nju dob tek zapoéinju drugu polovicu Zivota, imaju do mirovine jo$
petnaest, dvadeset i vi$e godina rada. Sve $to im treba jest kvalitetan
financijski cilj i plan.

Sto su blize mirovini, ljudi postaju sve uplaseniji. Tada pocinju Ste-
djeti u rekordnim koli¢inama nadajudi se da ¢e uspjeti ustedjeti pri-
stojnu svotu. Mnogo je bolje poceti §to prije jer ¢ete s manjim iznosom
ustedjeti vise.

Sa sredstvima koja ste Stedjeli i stvarali u vrijeme svojega aktivnog
radnog vijeka uz mirovinu koju éete primate, morate se izdrzavati idu-
¢ih deset, dvadeset godina. Statistike pokazuju da prosje¢no ljudi u mi-
rovini zZive petnaestak godina. Najvjerojatnije ¢emo svi mi Zivjeti duze
od nasih roditelja zbog napretka medicine i tehnike. Misljenje da smo
prestari jednostavno nema smisla. Nase radne godine ne bismo smjeli
provesti lakomisleno. Svaku pojedinu godinu moramo iskoristiti da
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bismo ustedjeli koliko mozemo i dosljedno slijediti financijski plan.
Nitko drugi to ne¢e u¢initi umjesto nas. Bez obzira na vasu starost ili
mladost, sada je vrijeme da zapo¢nete planirati i $tedjeti.

Ostvarivanje financijskih zelja

Postoji izravna veza izmedu vaseg samopoimanja, s jedne, i vase za-
rade, s druge strane. Prvo morate ostvariti svoje financijske ciljeve u
svojem umu da biste ih mogli ostvariti u stvarnom zivotu

Svatko od nas poznaje ljude koji su uspjesni i bogati, a nemaju
formalno obrazovanje, dok, s druge strane, poznajemo i visoko ob-
razovane ljude koji su na granici siromagtva. Culi smo sjajne pri¢e o
ljudima koji su se od siromastva uzdigli do bogatstva. Ljudi s malo ili
nimalo uspjeha u proslosti, bez iskustva, novca, vjestina, obrazovanja
ili druStvenih veza ostvarili su nevjerojatna bogatstva. Ono §to im
je zajednicko jest strast, Zivotna Zelja za velikom zaradom. Mrze biti

$vorc i vole sve ono $to im novac moZe osigurati.

Kazu da je najvazniji napredak dvadesetog stolje¢a u psihologiji i
osobnoj u¢inkovitosti bilo otkri¢e samopoimanja. Vase je samopoima-
nje skup vjerovanja koja ste izgradili o sebi. Rije¢ je o nadinu na koji
sebe vidite, osjecate i na koji na¢in razmisljate o sebi u svakom podru¢-
ju svog zivota, pa tako i u financijskom. Ono je poput operativnog su-
stava koji odreduje sve $to kaZete, osjecate i ¢inite. Tako dakle postoji
izravna veza izmedu vaseg samopoimanja s jedne, i vae zarade, s druge
strane. Pa tako ne mozete zaraditi 10% vise ili manje od one svote koja
je dio vaseg samopoimanja o visini zarade. Ako zaradite deset posto
vie od onoga za §to mislite da vam pripada, tada ¢ete se podsvjesno
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zeljeti rijesiti tog novca i na¢i ¢ete nadin da ga potrosite. Ako pak, s
druge strane, zaradite 10% manje od vae razine samopoimanja, po-
cet Cete groznicavo razmisljati o tome kako morate poceti raditi vise,
bolje, marljivije da biste razinu svojeg dohotka doveli u zonu ugode.
Ako zZelite povecati svoje financije, to ¢ete postiéi pro$irenjem svoje
zone ugode koja se odnosi na koli¢inu novca koju zaradujete. Prvo mo-
rate ostvariti svoje financijske ciljeve u svojem umu da biste ih mogli
ostvariti u stvarnome Zivotu. To znadi da trebate povecati svoje samo-
poimanje o visini prihoda, malo-pomalo, sve dok sebe ne budete mo-
gli vidjeti kao osobu koja mnogo zaraduje, sve dok se tako ne po¢nete
osjecati i razmisljati.

Zamislite da ste ve¢ postali osoba kakvom Zelite postati, ponasajte se
kao da ve¢ zaradujete onoliko koliko Zelite zaradivati. Pogledajte druge
ljude koji zaraduju viSe od vas i zamislite da ste poput njih. Zamislite
da ste ve¢ financijski neovisni i da radite samo zato $to uzivate i volite
S$VOj posao. Ovakav smireni, samouvjereni i opusteni stav, stav osobe
koja je imu¢na, pomodi ¢e vam da date najbolje od sebe, ali s mno-
go manje napetosti, gréa i stresa. U svakom slucaju, mozete pokusati,
nemate $to izgubiti, a mozete dobiti mnogo vise od ovoga $to imate
sada. Kad kombinirate tri stvari — Zelju za ve¢om zaradom, stav da vi
to mozete i povecate samopoimanje o visini zarade, vasa je financijska
sigurnost zajaméena. Mozda ¢ete na¢i novi posao, biti unaprijedeni na
svojemu sada$njemu radnom mjestu ili pokrenuti vlastiti posao. Pri-
lika je bezbroj, trebate ih samo biti kadri vidjeti. Pitanje je vremena
kad ¢e se rezultati pojaviti. Previse ljudi Zivi iz dana u dan, od jedne do
druge plac¢e. Oni samo prezivljavaju, bez radosti i volje za napretkom.
Vedina odraslih ljudi probleme s novcem smatra najveéim uzro¢nikom
stresa. Neprestana briga zbog novca ¢ini ljude slabima. Zabrinutost ne
pruza nikakvu korist, moZe unistiti va$ spokoj i izazvati osje¢aj bes-



118 Ingalali¢

pomoc¢nosti. Budu¢i da novéani problemi mogu unistiti nase zdrav-
lje, uzrokovati nevolje u odnosima s drugim ljudima i u karijerama te
porazno djelovati na nasu sre¢u i nacin Zivota, financijska sigurnost
trebala bi biti svacija zivotna Zelja i vrlo visoko na ljestvici vrijednosti.
Financijska sigurnost zna¢i biti zadovoljan svojim financijskim Zivo-
tom, ni za ¢im ne patiti i biti slobodan od mu¢nih financijskih proble-
ma. I zato pokusajte promijeniti svoje samopoimanje o novcu i malo-
pomalo ostvarujte svoje financijske ciljeve. Da, malo-pomalo jer nema
zarade na brzinu i preko noéi.

Carobna kuna

Cesto zelimo promijeniti svoje financijske rezultate, ali ne i prave
uzroke takvoga stanja. Bogatstvo je rezultat navike Stednje, planiraja,
ulaganja i dajvanja, u neprekidnom krugu.

Novac - je li izvor profita, sredstvo za ostvarenje snova ili uzrok svih
nesreca? Donosi li novac mo¢ i sigurnost ili je uzrok straha i brige ? Ra-
zina nasega financijskog potencijala ovisi isklju¢ivo o nasim sustavima
vjerovanja, odnosno o snazi uvjerenja u to koliko je tesko ili lako zara-
diti novac i vjera u samoga sebe da smo za to sposobni. Odgovorno tvr-
dim da su svi sposobni ostvariti financijsku slobodu ako to uistinu Zele.
Bavljenje osobnim financijama mnogo je lakse i jednostavnije nego $to
vedina ljudi misli. Uostalom, ako sam ja to mogla nauiti, mozete i vi.

Osnovna razlika izmedu onih koji imaju i onih koji nemaju jest u
stavu i na¢inu razmiljanja. Bogati ljudi prvo $tede i onda tro$e ono
$to im ostane, a siromasni prvo trose pa onda $tede ono sto im ostane,

a uglavnom im ne ostane nista. Razlika je i u tome $to rade u slobod-
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no vrijeme. Oni koji imaju, uce o svijetu ulaganja, investiranju, ¢itaju
knjige na tu temu, idu na radionice o upravljanju novcem, a oni koji
nemaju sjede pred televizorom ili $e¢u po trgovackim centrima i ,peg-
laju® kartice. Da se razumijemo, nisam protiv tro$enja novca, dapace,
obozavam $oping, ali sam za to da treba postojati ravnoteza izmedu
tro$enja i Stednje. Tada mozete trositi bez imalo griZnje savjesti jer zna-
te da, s druge strane, vase kune marljivo rade za vas i proizvode sve vise

i vise kuna.

Radedi individualno s klijentima (viSe od tisu¢u), vidjela sam da lju-
di Zele promijeniti svoje financijske rezultate, ali ne osvréu se na prave
uzroke. Uzrok se uvijek nalazi u nama samima, to je na$ financijski
kod, tj. nasa duboka uvjerenja i navike koje imamo o novcu i finan-
cijama. Bogatstvo je uglavnom rezultat navike. Ljudi koji imaju novac
navikli su stalno poduzimati odredene akcije, dosljedno slijede rutine
kako bi ostvarili financijsku slobodu. Oni $tede, planiraju, ulazu i daju
— u neprekidnom krugu.

Odugovlacenje je pravi ubojica stvaranju bogatstva. Vedina ljudi
odugovladi i trazi razne izgovore; kao npr: nemam dovoljno novca
da bih $tedjela; tek sam poceo raditi, moram prvo kupiti automobil;
ho¢u malo uZivati, imam vremena za $tednju i sl. Vrijeme ima najve-
¢u ulogu u akumuliranju bogatstva. Vrijeme radi za $tediSe i ulagace
kroz efekt kamate na kamatu. Sjetite se $to je Albert Einstein rekao o
slozenom ukamacivanju da je to najmo¢nija sila u svemiru. Neka radi
za vas, a ne protiv vas. Kada biste mogli birati, $to biste izabrali: mili-
jun kuna u gotovini ili ¢arobnu kunu koja se svaki dan udvostrucuje?
Sada znate da bi mudrije bilo izabrati ¢arobnu kunu. Da ponovimo, 2.
dan imali biste 2 kune, 3. dan: 4 kune, 4 dan: 8 kuna..., a sada postaje
zanimljivo: 28. dan: 1.342.177,00 kuna, 29. dan: vi$e od 2,6 milijuna
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kuna, 38. dan: ve¢ viSe od milijarde kuna, a 45 dan: 1 bilijun kuna (to
je 12 nula). Nazalost, ne postoji financijski proizvod u kojemu biste
mogli svaki dan udvostrutiti svoj novac. Ovo sam iskarikirala da vam
pokazem mo¢ slozenog ukamadivanja. Shvatili ste poruku: vrijeme je
klju¢ni ¢imbenik u stvaranju bogatstva.

Imajte na umu da je pri $tednji i ulaganju vrijeme uvijek na vasoj
strani. Nemojte dopustiti da vam vrijeme prode u razmisljanju: ,,Jed-
nog dana pocet ¢u $tedjeti...* PreviSe sam puta to ¢ula. Krenite sada pa
makar poceli s jednom kunom. Nije vazna koli¢ina, ve¢ namjera.

Cost average effect

Odlucite li se za investicijske fondove, najbolje je investirati po
metodi prosjecne investicije - cost average effect - jer najbolji prinos
postizemo ako ulazemo jednak iznos u jednakim vremenskim inter-
valima

Prevladava misljenje da za ulaganje u investicijske fondove treba
imati mnogo novca, $to zapravo nije to¢no. Prema statistikama, veéina
sredstava u fondovima pripada malim ulaga¢ima koji §tede mjese¢no.
Odlutite li se za ulaganje u investicijske fondove, najbolje je investirati
po metodi prosje¢ne investicije koja se jos zove cost average effect. To
zna¢i da najbolji prinos postizemo ako ulazemo u jednakim vremen-
skim intervalima primjerice jednom mjese¢no — jednak iznos novca.

Pokazat ¢u vam to na jednome primjeru. Uzmimo da smo odlu¢ili
kupiti udjele u investicijskom fondu. Cijena jednog udjela na dan nase
kupnje jest 100 eura. Kupimo jedan udio. Nakon mjesec dana cijena
udjela sko¢i na 130 eura. Mislimo si, super cijena raste i kupimo jo$
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jedan udio po novoj cijeni. Idu¢i mjesec cijena udjela padne na 50 eura.
I $to sad? Veéina ljudi razmislja o prodaji udjela, ali to je najgore $to
mozemo napraviti. Imamo dva udjela koja sada vrijede ukupno 100
eura, a mi smo ih kupili za 230 eura. Ako sada prodamo, gubimo 130
eura. S obzirom na to da su oscilacije u cijenama udjela uobicajene,
odlucimo se kupiti jo$ jedan udio, ali sada po cijeni od 50 eura za jedan
udjel. Sada ih imamo tri. Idu¢i mjesec cijena udjela ponovno sko¢i na
150 eura. Ponovno kupimo jedan udjel i mislimo si: odli¢no, cijena ide
prema gore, to je dobro. Medutim, idu¢i mjesec cijena udjela ponovno
padne, i to na 10 eura. U totalnom smo $oku i u dvojbi $to da radi-
mo. Zbrajamo si koliko smo ve¢ ulozili: ukupno 430 eura (ipak smo
odlu¢ili da ¢emo ulagati u fondove) pa stisnemo zube i kupimo za 10
eura jo§ jedan udio. Sad ih ukupno imamo 5 i investirali smo 440 ecura.
Idu¢i mjesec cijena sko¢i na 80 eura. Sad nam je uistinu dosta, nemamo
viSe zivaca ni volje sve to pratiti i odlu¢imo se na prodaju. Dakle, 5
udjela puta 80 eura je 400 eura. U cijeloj toj pri¢i izgubili smo 40 eura.

Mislimo kako investiranje nije za nas i odustanemo.

Medutim, moze i drukéije. Da smo postovali cost average, to jest
da smo svaki mjesec kupovali udjele za isti iznos novca, bez obzira na
cijenu udjela, efekt bi bio potpuno druk¢iji. To znadi da kupujemo i
kad je skupo, ali kupujemo i kad je jeftino. Zapravo, kad je skupo ku-
pujemo malo, a kad je jeftino kupujemo puno. Pogledajmo na naem
primjeru. Prvi smo mjesec kupili jedan udio za 100 eura. Idu¢i mje-
sec cijena udjela je sko¢ila na 130 eura. Mi smo odlu¢ili ulagati svaki
mjesec 100 eura pa smo tako drugi mjesec kupili samo 0,77 udjela.
Treéi je mjesec cijena pala na 50 eura, no mi opet kupujemo za 100
eura i kupimo 2 udjela. Cetvrti mjesec cijena skace na 150 eura i mi
kupujemo samo 0,67 udjela. Peti mjesec cijena pada na 10 eura, a mi
kupujemo za 100 eura i kupujemo 10 udjela. Kad sve zbrojimo, uku-
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pno smo investirali 500 eura i kupili 14,44 udjela. Idu¢i mjesec cijena
skace na 80 cura i da odlu¢imo prodati, dobili bismo 1155,20 cura
(14,44 udjela x 80 eura). Kad od 1155,20 eura odbijemo 500 cura,
koliko smo investirali, imamo ¢istu dobit od 655,20 eura ili prinos
od 131 posto. Pokazala sam vam dva na¢ina ulaganja. Imamo osobu
A i osobu B. Osoba A je ukupno investirala 440 eura, a ostvarila je
gubitak od 40 eura ili u postotku minus 9,09%. Osoba B je takoder in-
vestirala u istom razdoblju koristeéi se cost average metodom. Ukupno
je investirala 500 eura i ostvarila dobit od 655,20 eura ili u postotku

plus 131,04%.

Pravila ulaganja
Ovdije su pravila ulaganja koja vrijedi postovati:
1. Ulazemo uvijek u istim iznosima.

2. Ulazemo uvijek u istim vremenskim intervalima (npr. svakog prvog
dana u mjesecu).

3. Ulazemo na sredniji ili duzi rok. Ne podiZite novac ako je vrijednost
udjela pala, nego cekajte da se trziSte opet stabilizira kako bi investicija
vratila svoju vrijednost.

4. Ne stavljajte sva jaja u istu kosaru, odnosno ulazite u vise fondova.

5. Niste li posve sigurni u 5to i kako ulagati, koristite se uslugama broke-
ra i savjetnika. Oni ¢e vam pomoci i pronaci najbolju opciju za vas.

Mjese¢nom Stednjom svaka osoba moze redovitim ulaganjem dugo-
ro¢no stvoriti veliki kapital. Redovitim ulaganjem dobivamo nizu prosjec-
nu cijenu i natprosjecan prinos.
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Fond polica

Sami birate strategije ulaganja i time izravno utjecete na kona¢nu is-
platu nakon isteka trajanja ugovora. Mozete upladivati i ekstra uplate,
ali i traziti djelomican otkup ako vam hitno treba novac.

Fond polica je Zivotno osiguranje ¢ija se premija ulaze u investi-
cijske fondove. Imaju ga sve osiguravajuce kuée i nude tri paketa
investicijskih fondova koji se razlikuju po strukturi ulaganja. Prije
nekoliko godina i na naSem su se trzi$tu pojavili unit-linked pro-
izvodi ili tzv. fond polica. To je ujedno $tednja, osiguranje i ula-
ganje. Kombinacija ovakvih proizvoda znac¢i veéu fleksibilnost. To
vam omogucuje aktivniji pristup osiguranju. Na taj nac¢in ostvaru-
jete vecu dobit nego u klasi¢nim Zivotnim osiguranjima. Sami bira-
te strategije ulaganja u fondove i time izravno utjecete na kona¢nu
isplatu nakon isteka trajanja ugovora. Gotovo sve osiguravajude
ku¢e u Hrvatskoj nude ovakav oblik $tednje i osiguranja. Za svako-
ga klijenta vodi se zaseban investicijski ra¢un. Od premije se kupu-
ju udjeli u odabranim fondovima. Visinu osigurane svote za slucaj
smrti birate sami, a moze se kretati od 10 do 200% premijske stope
(godisnja premija puta trajanje osiguranja), $to ovisi o uvjetima osi-
guravaju¢ih kuca.

Ako vam se ne$to dogodi, vasim nasljednicima osiguranje isplacuje
osiguranu svotu ili vrijednost udjela u fondovima, ovisno o tome koja

je svota veca. Osiguravajuce vam kuée obi¢no nude 3 paketa investicij-
skih fondova koji se razlikuju po strukturi ulaganja.

Tako postoje:

— konzervativni paket (oko 90% se ulaze u obveznicke fondove, a
10% u mjesovite fondove)
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— uravnotezeni ili balansirani paket (oko 50% obvezni¢ki fond,
30% mjesoviti fond, a 20% dionicki fond)

— dinami¢ni ili agresivni paket (oko 20% u obveznicki fond, 30% u
mjesoviti, a 50% u dionicki).

Mozete mijenjati strategije ulaganja i prelaziti iz jednog paketa u
drugi tako da, ovisno o situaciji na trzi$tu, mesetarite sa svojim udjelima.

Ovakvi su proizvodi dosta fleksibilni, za razliku od klasi¢nih Zivot-
nih osiguranja, tako da mozete upladivati i ekstra uplate, ali i traziti
djelomican otkup ako vam hitno treba novac. Trajanje ugovora moze
biti od 5 do 35 godina, a mozete Stedjeti i mjese¢no jer nema provizije
na nadin placanja.

Imate li investicijski plan

Mjese¢nim ulaganjem u fondove svaka osoba moze dugoroéno
stvoriti veliki kapital. Ovisno o svojim ocekivanjima i potrebama, iza-
berite u kakav fond Zelite uloziti - novcani, obveznicki, mjesoviti ili
dionicki

U danasnje vrijeme krize, brzih promjena i znatnih izazova na
trzistu, sve vise ljudi postaje svjesno da se moraju samostalno pobrinu-

ti za svoju buduénost, odnosno mirovinu.

Kako stvari stoje, one koji danas odlaze u mirovinu ocekuje oko
37% pla¢e. Nemogucée je prezivijeti s tako mizernom mirovinom, $to
zna¢i da mnogi novopeceni umirovljenici i dalje pronalaze razne nadi-
ne dodatnog izvora prihoda, naravno, pod uvjetom da su zdravstveno
i fizi¢ki sposobni. A $to je s onima koji to nisu?
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Nemogucde je predvidjeti $to nas sve ¢eka u blizoj i daljnjoj budu¢-
nosti, medutim, neke stvari treba kalkulirati unaprijed i tako sprijeiti
brojne probleme. Medu ostalim, ovo se odnosi i na planiranje finan-
cijske buduénosti. Stednja za mirovinu, izdvajanje za dodatno zdrav-
stveno osiguranje, osiguranje od teskih bolesti, nezgode i nesretnog
slu¢aja, samo su neka od rjesenja na koja biste trebali unaprijed misliti.
Bez prave strategije Stednje i ulaganja, kao i kvalitetnoga financijskog
plana, buduénost postaje vrlo neizvjesna.

Pocnite tako da se upitate $to vam je doista vazno u budué¢nosti. Sto
je to bez ¢ega necete mo¢i? Upitajte se $to ako odete u prijevremenu mi-
rovinu. Sto ako obolite od neke teze bolesti? Sto e se dogoditi s vasim
primanjima? Tko ¢e se brinuti o vama? Na sva ta pitanja morate imati
odgovor. Unaprijed odgovorite na pitanje kako ¢ete se snaéi u takvim
situacijama ako vas zadese. Ako ne, sjajno za vas, imat ¢ete ustedevinu, a
samim tim odredenu sigurnost, a ako imate sigurnost, imate i mir.

Nekima je dakle vazna mirovina, nekima $tednja za $kolovanje
djece, neki Stede za crne dane, neki samo da ne potrose sav novac, a
pritom nemaju nikakv plan $to s tom $tednjom, neki jednostavno za
bolji zivotni standard u budu¢nosti.

Jedan od nacina $tednje jest i ulaganje u investicijske fondove. Na
trziStu postoji velik broj razli¢itih fondova koji se razlikuju po stra-
tegijama ulaganja. Fondovi investiraju na doma¢im i medunarodnim
trziStima kapitala u velik broj razli¢itih vrijednosnih papira i tako sma-
njuju rizik ulaganja.

O sigurnosti vaseg ulaganja brine se Hrvatska agencija za nadzor
financijskih usluga (HANFA), depozitna banka i nezavisni revizori.
Mnogi smatraju da za ulaganje u investicijske fondove treba imati
mnogo novca, $to zapravo nije tocno jer, prema statistikama, veéina
sredstava u fondovima pripada malim ulaga¢ima koji §tede mjese¢no.
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U investicijske se fondove moze ulagati ve¢ od 100 kn mjese¢no. Ta-
kvo je, periodi¢no ulaganje u jednakim mjese¢nim intervalima i najbo-
lje. To je metoda prosje¢ne vrijednosti ili cosz average effect. Mjese¢nom
Stednjom svaka osoba moze redovitim ulaganjem dugoro¢no stvoriti
veliki kapital. Redovitim ulaganjem dobivamo nizu prosje¢nu cijenu i
natprosjecan prinos.

Investicijski se fondovi dijele na: novéane, obveznicke, mjesovite i di-
onicke. Da biste znali koji fond odabrati, potrebno je napraviti investici-
jski plan. Ako vam je sigurnost vaznija od visine prinosa, onda pripadate
konzervativnijim ulaga¢ima, a ako ste skloniji riziku i mozete podnije-
ti oscilacije na trziStu i vazan vam je $to vedi prinos, tada se ubrajate u
dinami¢ne ulagace. Uglavnom, Zelite li ulagati kratkoro¢no (1 - 3 godi-
ne) i vazna vam je sigurnost, tada su za vas najbolji novéani i obvezni¢-
ki, a Zelite li ulagati dugoro¢no (5 i viSe godina), odaberite mjesovite i
dionitke fondove. Svaki fond ima svoj statut i prospeke koji definiraju
pravila upravljanja. Ovakav nadin ulaganja moze odli¢no posluziti kao
dopuna klasi¢nim oblicima $tednje sa svrhom poveéanja financijske do-
biti za buduée potrebe koje ste si sami odredili kao prioritet.

Jeli zlatno doba investicijskih fondova proslost?

Sada je idealno vrijeme za kupovanje udjela u investicijskim fondo-
vima i dionica. Iskoristite totalnu rasprodaju i za koju godinu, kada ci-
jene opet skoce, bit cete u golemom plusu

Prije desetak godina svi su za njima totalno poludjeli. Investicijski
su fondovi u nas ostvarivali prinose i po 30 — 50% na godisnjoj ra-

zini. U tim su se, zlatnim vremenima svi, apsolutno svi pomamili za
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kupovanjem udjela i ulaganjima u fondove i dionice, a neki su isli tol-
iko daleko da su dizali gotovinske kredite kako bi mogli kupiti udjele.
I onda 3ok, otreznjenje, nevjerica. Globalna svjetska kriza spustila je
investicijske fondove i dionice u debeli minus. I $to se dogodilo? Masa
je ulagaca pocela mahnito prodavati svoje udjele u fondovima i tako
gubila goleme iznose novca. To je najgore $to su mogli napraviti. Ku-
povali su po najskupljim cijenama, a prodali jeftino.

Kao prvo, gledajte na ulaganje u fondove kao na dugoro¢nu inve-
sticiju. Uvijek ée biti razdoblja kada ¢e fondovi imati odli¢ne prinose,
ali i razdoblja poput ovoga danas, kada ¢e biti u minusu. U svijetu
je tradicija ulaganja u fondove duza od 100 godina, postoji oko 55
000 raznih investicijskih fondova, a njihov se prosje¢ni prinos kreée
od 3 do 15% godisnje. Iako vam se mozda ne ¢ini tako, upravo je
sada idealno vrijeme za kupovanje udjela u investicijskim fondovima
i dionica.

Iskoristite ovu totalnu rasprodaju i za koju godinu, kada cijene opet
skoce, bit ¢ete u golemom plusu. A vi svi ostali koji ste kupili svoje
udjele kada je bilo najskuplje, nemojte ih sada prodavati (ako veé niste)
jer ¢ete mnogo izgubiti. Jednostavno ¢ekajte da se trziste stabilizira i
kad opet budete u plusu, odluéite $to ¢ete dalje. No, nikako $tednju
za svoju mirovinu nemojte bazirati na ulaganju u fondove. Neka vam
to uvijek bude B-varijanta jer nikad ne znate kakvo ¢e biti kretanje na
trzi$tu kapitala kad vi odlazite u mirovinu. Za mirovinu, $tednju za
skolovanje djece ili za nesto §to vam je jako vazno odaberite sigurnije
ﬁnancijske proizvode u kojima ne mozete ostati bez svojeg novca.

Fondovi investiraju na doma¢im i medunarodnim trzistima kapitala
u velik broj razli¢itih vrijednosnih papira i tako smanjuju rizik ulaga-
nja. U vrijednosne papire jednog izdavatelja ne ulaze se vise od pet po-
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sto imovine investicijskog fonda; to se zove diversifikacija. Svaki fond
ima svoj statut i prospekt koji definiraju pravila upravljanja. Postoje
ulazne i izlazne naknade i naknada za upravljanje. S obzirom na to da
u nas ve¢ postoji viSe od stotinu fondova, svaki ima razli¢ite naknade,
koje su izrazene u postotku, Stoga to provjerite prije nego $to kupite
udjele u odredenom fondu.

Cjelokupna imovina fonda podijeljena je na jednake dijelove koji
se zovu udjeli. Vi zapravo kupujete udjele, a njihova se cijena mijenja
iz dana u dan i ovisi o promjeni te¢aja vrijednosnih papira koji su u
portfelju investicijskog fonda. Vilo jednostavno: ako je cijena udjela
veca od cijene udjela po kojoj ste ga kupili, onda ste zaradili, a ako je
manja, onda ste izgubili. Cijene udjela u investicijskim fondovima sva-
kodnevno mozete pratiti u dnevnom tisku ili na internetu.

I u svakome trenutku mozete do¢i do svojeg novca. No, ne osjecate
li se potpuno sigurno u vezi s investicijskim fondovima i dionicama,
najbolje je da se koristite uslugama savjetnika i brokera koji ¢e vam sve
lijepo objasniti i izabrati za vas najbolju opciju.

Ulaganje u vrijednosne papire

Pocnite s malim iznosom i ulaZite barem godinu dana. Vrijednosni
papiri nisu Sstednja i pri ulaganju trebate imati plan kako ¢ete postupati
ako vrijednosti budu naglo padale ili rasle.

Pri ulaganju u vrijednosne papire veéina se zanosi mi$lju da ¢e se
financijski savjetnici, osobni bankari, prodava¢i osiguranja, brokeri
potpuno pobrinuti za njihov novac i da ¢e pri tome preuzeti odgovor-
nost za sve $to rade s tim novcem, odnosno da ée s njihovim novcem
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postupati u najmanju ruku barem kao sa svojim. Hm, je li to ba$ doista
tako? Uglavnom nije. Oni samo rade svoj posao, a taj je da vas uvjere
da uloZite novac u njihove proizvode jer su najbolji, drukéiji, novi na
trziStu i ne preuzimaju odgovornost umjesto vas.

Vaino je, dakle, da sami preuzmete odgovornost za svoje financije i
ulaganje.

Ako ih i povjerite nekomu na upravljanje, pobrinite se za $to vise
informacija, pitajte sve $to vam nije jasno, raspitajte se na vise strana,
proditajte sve $to vam dode pod ruku o toj temi i na svaki na¢in drzite
stvari pod kontrolom. Zlatno pravilo glasi: ne ulaZite u ono $to pot-
puno ne razumijete. Provjerite koliko je financijski savjetnik ili broker

dobar u tome $to radi.

Vidjet ¢ete to po tome kolika je njegova osobna imovina i ¢ime se
on od svega toga koristi. Ako je doista znalac, tada je svoj novac bogato
oplemenio. Sto je najbolje $to vi kao pojedinac mozete uéiniti kako
biste preuzeli nadzor nad svojim financijama? Izaberite manji iznos

novca i redovito ulazite barem godinu dana.

Ovdje govorimo o ulaganju u vijednosne papire, a ne o $tednji.
To su potpuno dvije razli¢ite stvari. Najbolje pocetno ulaganje jest
ulaganje u otvorene investicijske fondove. Nije toliko vazno $to ¢e
se dogoditi s ulozenim novcem (rekli smo da kreéete s manjim izno-
som, necete za to izdvojiti novac od Stednje za mirovinu ili $kolovanje
djece). Vazno je da to udinite, steknete osjecaj, iskustvo i udite za vla-
stiti novac. Nakon toga lakse ¢ete se odluditi komu éete povjeriti da
vodi va$e financije jer ¢ete u meduvremenu o njima saznati toliko da
dete u razgovoru sa stru¢njacima vrlo brzo otkriti koliko znaju i kako
trebate razgovarati s njima da biste dobili sve potrebne informacije o

onome $to vas zanima.
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Ulazite barem godinu dana i promatrajte §to se dogada. Ve¢ je re¢eno
da je najbolje investirati po metodi ,cost average® koja glasi: najbolji pri-
nos postizemo ako ulazemo u jednakim vremenskim intervalima jednaki
iznos novca. Naglasak je na redovitom ulaganju primjerice svakog prvog
dana u mjesecu. Na taj nadin preuzimate odgovornost za sve dobitke, ali
i za sve gubitke. Cesto se dogada da ulagai zele podignuti novac kad
vrijednost njihove investicije padne. Medutim, to je najlosiji trenutak.
Cekajte da se trzite opet stabilizira kako bi investicija vratila svoju vri-
jednost. Ulazite u viSe fondova. Mjese¢nom Stednjom svaka osoba moze
redovitim ulaganjem dugoro¢no stvoriti odredeni kapital. Redovitim
ulaganjem dobivamo nizu prosje¢nu cijenu i natprosje¢an prinos.

Sljedeca stvar koju trebate znati kada je rije¢ o investiranju jesu oce-

kivanja. Sto o¢ekujete od svoje investicije?

Koji vam je cilj? Odnosno morate znati kako ¢ete reagirati na kra-
jnosti koje vam se mogu dogoditi. Primjerice, ako vrijednosti budu
jako padale ili jako rasle. Imate li razraden plan kako postupati u ta-
kvom slucaju ili ¢ete se ponasati po inerciji, onako kako se budete osje-
¢ali u takvoj situaciji? Nemate li plan, a vrijednosti padaju, uhvatit ¢e
vas panika i strah i djelovat ¢ete iz tog osjecaja, a svi znamo da se tada

ne ponaéamo pametno ni mudro.

Unaprijed se pripremite za sve opcije kako biste znali kako cete se
ponasati i djelovati u danim situacijama. Ako vrijednost raste — sjajno,
neka vas dobar rezultat potakne da ostanete na svojem putu investira-
nja. Ako pak vrijednost pada, opet dobro jer to zna¢i da ¢ete kupovati
udjele u fondu jeftinije od stvarne cijene na trzistu (cost average effect) 1,
ako pri¢ekate da se stanje smiri, ostvarit ¢ete nepredviden prinos. Usvo-
jite li takav pristup ulaganju svojeg novca, nece vas uzdrmati nijedan
Sok, ve¢ ¢e vas potaknuti da i dalje ustrajno idete prema svojem cilju.
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Zivotno osiguranje — da ili ne?

Policu sklopite na 20 godina ili duze, a, ako ste mladi od 35, uzmite je
na 30 godina. O duzini trajanja ugovora i godi$njoj premiji koju placate
ovisi, naime, visina osigurane svote

Nedavno sam bila na veéeri kod prijatelja u poveéem drustvu. Raz-
govaralo se o svemu, a medu ostalim, povela se rasprava i o Zivotnim
osiguranjima.

Treba li nam to ili ne? Jedni su zastupali tezu da je to fenomena-
lan proizvod koji je, osim toga $to osigurava od nezgode i invalidnosti,
ujedno svojevrsna i prisilna $tednja. Drugi su pak smatrali da je pot-
puno precijenjen proizvod jer je dobit toliko mala, ako je uopée ima,
da se ne isplati. Argumenti za i protiv pritali su na sve strane. Osje¢am
se prozvanom da iznesem svoje glediste. Zivotno osiguranje idealno
je sklopiti do dobi od 60 ili 65 godina. Do tada ¢e vam djeca veé biti
odrasla, otplatit ¢ete kredit za stan, a i poklapa se s odlaskom u mi-
rovinu. Ne koristite se Zivotnim osiguranjem kao obi¢nom $tednjom
na kra¢i broj godina jer vam se ne isplati. Ispod najmanje 20 godina,
policu i ne sklapajte, a ako ste mladi od 35, uzmite je na 30 godina.
Objasnit ¢u vam i zasto.

O duzini trajanja ugovora i godi$njoj premiji koju pla¢ate ovisi, na-
ime, visina osigurane svote. To je onaj iznos na koji ste osigurani. Skla-
pate li policu, primjerice, na deset godina, osigurana ¢e vam svota biti
mnogo manja nego ako je sklapate na trideset godina. To je i logi¢no,
ali placate istu premiju. Dakle, jednako vas stoji godis$nje ako uzmete
osiguranje na 10 ili 30 godina. A kad se ve¢ osiguravate, pametnije je
da se osigurate na veéu osiguranu svotu jer vasa ¢e djeca ili drugi na-
sljednici dobiti mnogo veéi iznos ako vam se $to dogodi. Ne bi vam
trebalo biti svejedno. Drugi razlog zasto je bolji vedi broj godina jest u
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tome $to vam veliki troskovi u pocetku osiguranja pojedu svu dobit. A
ako se ba§ morate Zivotno osigurati na manji broj godina, onda uzmite
riziko policu, ¢ija je godiSnja premija vrlo mala, a razliku novca uloZite
u neki drugi oblik $tednje gdje ¢ete brze oploditi svoj novac. Osim
trajanja osiguranja, provjerite koje rizike imate uklju¢ene. Pokriva li
vam polica teske bolesti, potpunu i trajnu nesposobnost za rad, jeste li
osigurani od nezgode, imate li uklju¢eno tri posto od osigurane svote

zarodenje djeteta.

Niste li sigurni, nazovite osobu koja vam je prodala osiguranje i
trazite da vam jo$ jednom sve objasni, tako da to¢no znate §to imate.
Dobit u Zivotnim osiguranjima ovisi o riziku koji osiguravate. Sto je
rizik vedi, dobit je manja. Tako ¢éete u policama koje pokrivaju teske
bolesti, potpunu i trajnu nesposobnost za rad, dvostruku osiguranu
svotu za slucaj smrti zbog nezgode ustedjeti manje nego, primjerice, u

rentnoj polici koja ta pokri¢a nema.

Najniza godi$nja premija moze biti 150 eura, a mozete Stedjeti
mjese¢no, tromjese¢no, polugodidnje, godisnje i jednokratno. Najvi-
Se vam se isplati upladivati godisnje jer tada nemate nikakvu doplatu.
Naime, na ispod godis$nju $tednju osiguravajuée kuée zarac¢unavaju
proviziju koja iznosi ¢ak 5 do 6% na mjese¢no placanje. Zajednicko
obiljezje svih polica jest velika sigurnost jer je va$ novac reosiguran do

visine osigurane svote kod reosiguravatelja.

Znati da svoj novac ne mozete izgubiti. Ako vam se nesto dogodi,
vasim nasljednicima, koje sami navedete, isplacuje se osigurana svota.
Sve su promjene po policama dopustene: mozete mijenjati godis$nju
premiju, nadin placanja, korisnike za slu¢aj smrti, trajanje osiguranja,

Zapravo sve osim osigurane osobe.
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Roditelji male djece trebaju imati policu

Sami morate odluciti koja vam pokri¢a zapravo trebaju. Nema smisla
placati neke rizike koje ne Zelite i zbog toga ostvariti manju dobit. Ako jos
nemate obitelj i djecu, onda vam Zivotno osiguranje i ne treba, jer nemate
komu ostaviti novac, a placate rizik za slu¢aj smrti. U tom slucaju vise vam se
isplati uzeti rentnu stednju ili lll. stup, ili pak ulagati u investicijske fondove.

Ako vec imate obitelj i djecu, onda vam savjetujem obvezno Zivotno
osiguranje. Sve dok su djeca mala, dok ih skolujete i financijski se brinete
0 njima, bilo bi dobro da imate policu. Ako vam se, ne daj, BoZe, nesto
dogodi, vasa ¢e djeca biti financijski zbrinuta i imat ¢e barem kakav-takav
pocetak za Zivot.

Zamislite da imate stroj koji vam svaki mjesec tiska 6.000 kn neto i to
radi 40 godina. Biste li taj stroj osigurali od kvara, loma, unistenja? Sigurno
biste ga zbrinuli i pazili da mu se $to ne dogodi kako ne bi prestao tiskati
novac. Taj stroj ste zapravo vi. Kapital koji vrijedi 2.880.000 kn. Koji je razlog
da sebe tako ne pazite?

Djeja Stednja
Djecjastednja, stambenastednjaiosiguranjaprogramisudugorocne

Stednje namijenjeni djeci. S djetetom razgovarajte o stednji. O novcu
se ne uci u skoli i sve Sto ¢e znati o novcu naucit ¢e od vas

Svi smo mi slabi na svoju djecu i zelimo im sve najbolje u Zivotu. Up-
ravo to $to zelimo da nasoj djeci danas-sutra bude bolje poti¢e mnoge
od nas da $tedimo i ulazemo novac u neke oblike dje¢je stednje. Zeli-
mo im omoguditi najbolje $kolovanje, stan, dobar start u Zivot, feno-
menalnu svadbu... Znaju to i bankari pa tako gotovo svaka poslovna
banka u svojoj ponudi ima i poneki oblik dje¢je $tednje.
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Programi djedje Stednje u bankama nazvani su po popularnim Zi-
votinjskim likovima iz crti¢a i djegjih stripova pa tako imamo peelice,
mede, zmajeve, bubaspare i sli¢no. To je oroéena Stednja u kunama na-
mijenjena djeci, a novac mogu upladivati roditelji, bake i djedovi te
zakonski zastupnici. Sami odredujete kada i koliko Zelite Stedjeti.

Kamate se kre¢u od 2 do 4% godisnje, a neke banke daju i bonuse
na kamatu. Rokovi $tednje krecu se od 6 mjeseci do 5 godina i vise, a
minimalni je pocetni ulog 100 kn.

Stambena Stednja takoder moze biti odli¢na $tednja za djecu. Ci-
klusi od pet godina mogu se ponavljati tako da djetetu, kad posta-
ne punoljetno, mozete kupiti stan, mozete adaptirati ili nadograditi
postoje¢u kuéu ili, jednostavno, podignuti taj novac i dati ga djetetu
da ga iskoristi za nesto drugo. Minimalna je Stednja 100 kn mjese¢-
no, a optimalno je da $tedite 417 kn mjese¢no. Na stambenu $tednju
dobivate i poticaje od drzave. Postotak tih poticaja stalno se mijenja.
Trenuta¢no su 3,3%. Pa tako na 5000 kn godi$nje uplate dobivate 165
kn poticaja.

Programi za djecu u ponudi su brojnih osiguravajuih kuca. To su
kombinacije $tednje i osiguranja. Osiguranja postoje u pojedinaénom
i obiteljskom obliku, ovisno o situaciji u kojoj se dijete nalazi, a nude
se zdravstvena osiguranja, osiguranja od nezgode i $tedna osiguranja
tako da djeca mogu imati upravo ona pokri¢a koja najvise zelite. Moze
se osigurati za svaki dan djetetova boravka u bolnici, tesku bolest, naj-
razli¢itije nezgode koje, nazalost, nije moguée uvijek izbjedi, kapital za
osamostaljenje, Stednju za Skolovanje.

Najveéa je prednost takvih osiguranja da, ako se vama nesto dogo-

di (npr. potpuna i trajna nesposobnost za rad ili smrt), osiguravajuce
kuée preuzimaju obvezu daljnjeg uplaéivanja premije umjesto vas sve
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do isteka osiguranja. Neke osiguravajuée kuce u slucaju vase smrti
ispla¢uju djetetu rentu koja iznosi 10% osigurane svote svakih Sest
mjeseci sve do isteka ugovora o osiguranju. Svi su ovi $tedni progra-
mi sigurni i ne mozZete ostati bez svojeg novca. Bilo bi dobro da sa
svojom djecom razgovarate o $tednji i da im objasnite koliko je to

v . v v . . v Vs . . v ..
vazno. Djeca o tome ne ule u $koli i sve $to ¢e znati 0 novceu i $tednji
naudit ¢e od vas.

Sa 25 eura mjesecno do oko 5.500 eura

Uzmimo primjerice da majka (30 godina) Zeli svojoj kéeri (2 godine)
uplacivati 25 eura mjesec¢no iducih dvadeset godina. Nakon isteka ugo-
vora dijete ¢e dobiti osiguranu svotu od 5480 eura.

U slucaju majcine trajne radne nesposobnosti majke, osiguravajuca ¢e
kuca kceri uplacivati premiju (300 eura godisnje) do isteka ugovora, a na-
kon isteka dijete dobiva tu istu osiguranu svotu. Umre li majka, kéi bi dobi-
vala 10% osigurane svote, odnosno 548 eura svakih $est mjeseci do isteka
ugovora, kada bi osiguravajuca kuca isplatila kona¢nu osiguranu svotu.
Takvi djedji programi mogu se ugovoriti od rodenja djeteta do njegove
18. godine. Korisnik takve $tednje iskljucivo je dijete. Stednja se moze

ugovoriti na rok od 10 do 25 godina. Minimalna je mjesecna rata 15 eura.
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Jesu li nekretnine sigurno ulaganje?

Kamate na kredite mogu biti i putokaz za odluku o kupnji ili
najmu. Kad su kamate u padu, kupnja ¢e biti isplativija od na-
jma, a kad kamate skoce, povoljnije je unajmljivanje stana

Kupnja nekretnine jo§ se uvijek u nas smatra jednim od najboljih i
najsigurnijih na¢ina ulaganja novca.

Kupnju nekretnine radi iznajmljivanja mnogi smatraju odli¢nim
na¢inom zarade, najboljim na¢inom da u$tede za mirovinu. Mnogima
se takav na¢in ulaganja i investiranja novca ¢ini manje opasnim od ula-
ganja u dionice, obveznice, investicijske fondove ili druge nacine inve-
stiranja. No, je li to bas toliko unosan posao? Je li posudivanje stotinu

tisuca eura za kupnju stana ili kuée mudra zamiso?

Ili je katkad mozda bolje izbjeéi zaduzZivanje te umjesto toga unaj-
miti stan? Mnogi smatraju da je unajmljivanje nekretnine bacanje
novca, odnosno da je novac potrosen na takav na¢in mrevi kapital.
Zaklju¢uju kako je smijesno placati nekomu najamninu i na taj na¢in
otpladivati tudi stambeni kredit. I zbog toga se prevelik broj ljudi od-
lu¢uje na kupnju vlastita Cetiri zida i tako se prezaduzuju pod cijenu
vlastita zivotnog standarda i bankovnog ra¢una. Valja uzeti u obzir i
sve troskove koji podizanje stambenog kredita nose sa sobom, a isto
tako i pla¢anje poreza i prireza na nekretninu. A treba i opremiti stan
i namjestiti ga.

Katkad je unajmljivanje stana bacanje noveca, ali to nije uvijek tako.
Opvisi o stanju na trzistu — o cijeni kvadrata nekretnine, cijeni unajm-
ljivanja i visini kamatne stope. Zbrojite mjese¢ne rate stambenog kre-
dita, plus cijenu odrzavanja nekretnine i plus porez na kupnju nekret-
nine i ako je iznos veéi od mjese¢nog najma nekretnine, onda se vise
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isplati unajmiti stan. U ovakvome trzi$nom trenutku mrtvi kapital nije
najam stana, nego visoka kamatna stopa stambenoga kredita.

Sigurno ¢ete sada komentirati kako nije vazno $to cijela pri¢a ispada
skuplja jer vam na kraju ostaje nekretnina. Mozda imate pravo, a moz-
dainemate. Ovaj argument ima smisla kada cijene nekretnina rastu pa
ono §to izgubite mjese¢nom ratom poslije ¢ete nadoknaditi vrijedno-
$¢u svojeg kapitala.

Ali $to kada je situacija kao danas? Sto kada cijene nekretnina ne
rastu, nego stagniraju ili ¢ak padaju? Sto kada nekretninu ne moZete
zamijeniti za gotovinu? Svaki mjesec plaéate viSe (promjenjiva kamat-
na stopa), a pritom ne zaradujete na vrijednosti nekretnine, i doista

gubite mnogo novca.

Dovoljno je da vrijednost nekretnine padne za pet posto i isplativost
nekretnine bit ¢ée izbrisana. Ako mislite da ste vlasnik nekretnine, varate
se. Pokusajte ne platiti nekoliko rata i vidjet éete tko je stvarni gazda i to
svakoga vaseg kvadrata. Ako cijene nekretnine nastave padati, dugovat
¢ete novac koji neéete modéi vratiti ¢ak ni ako prodate svoju nekretninu.

Hoc¢e li cijene nekretnina i dalje padatiili ¢e poceti rasti? Smjer kre-
tanja cijena nekretnina tesko je predvidjeti. Klju¢na su stvar kamate
na kredite. Sto su kamate niZe, to je ljudima lakse dizati kredite, $to
zna¢i da ¢e zbog povecanog interesa cijene nekretnina porasti. Kad su
kamate visoke, manje si ljudi moze priustiti kredit, odnosno zadovolji-
ti uvjete stambenih kredita pa je i interes za kupnju nekretnina manji
ili ga uopée nema. Ovo vam moze biti i putokaz pri donosenju odluke
o kupnji ili najmu. Kad su kamate u padu, kupnja ¢e biti isplativija
od najma, a kad kamate skoce, unajmljivanje stana ispada povoljnije.
Ako odluite kupovati, postavite si nekoliko pitanja. Je li sada povoljan
trenutak za kupnju? Kako se kre¢u kamatne stope? Raspitajte se o vr-
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stama kredita, stambenim Stedionicama. Prednost je stambenih $tedi-
onica fiksna kamatna stopa cijelo vrijeme otplate kredita. Koliko vam
novca treba za polog, koliko za sve moguée troskove, poreze, prireze,
troskove agenta za nekretnine, javnog biljeznika, kamion za selidbe,
odrzavanje, osiguranje i sl. Sve se to na kraju skupi.

Sada ispada da sam gorljivi protivnik kupnje nekretnine, $to uopée
nije to¢no. Samo sam oprezna s izjavama kako s kupnjom nekretnine
ne mozete pogrijesiti i da je to najisplativija investicija. Medutim, sma-
tram da ¢e kvalitetne nekretnine na atraktivnim lokacijama uvijek biti
trazene i da se tu ne moze izgubiti.

Koliko vrijedi zdravlje

Cijena osnovnog paketa dopunskog osiguranja je od 100 do 160
kn mjesecno, ovisno o dobi i zdravstvenom stanju, a ukljucuje pokrica
participacija za specijalisticke preglede i godisnjega sistematskog
pregleda

Stresan nadin Zivota, lo§e prehrambene navike, manjak fizicke ak-
tivnosti, nedostatak novca, strah zbog moguénosti gubitka posla, smrt
voljene osobe, sve su to ¢imbenici koji utje¢u na nase zdravlje, a krajnja
je posljedica razvoj neke bolesti. Veéa je vjerojatnost da éete oboljeti
od neke teske bolesti prije 65. godine Zivota nego $to ¢ete umrijeti prije
toga. Statistike pokazuju da je postotak obolijevanja ¢etiri puta veéi
nego postotak umiranja od bilo kojeg uzroka prije 65. godine.

U vedéine ljudi razgovor o teskim bolestima i sli¢ne teme izaziva-
ju strah, nelagodu i nesigurnost. Medutim, znate kako se kaze: bolje
sprijeciti nego lijeciti. No, ipak vrlo mali broj ljudi u nas ima Zivotno
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osiguranje za slucaj smrti (oko 20%), a jo§ manji broj imaju pokriée za
slu¢aj nastupa teskih bolesti (oko 5%).

Osiguranje od teskih bolesti usmjereno je na pruzanje naknade
troskova nakon prezivljavanja teske bolesti. Napretkom medicine i
tehnike ljudski se vijek produzava i ve¢ina bolesti danas je izlje¢iva.
No $to poslije? Postavlja se pitanje koliko ¢ete biti radno sposobni kao
prije, hocete li modi i dalje slijediti svoju karijeru ili éete izgubiti volju
za rad i htjeti se posvetiti druk¢ijem nacinu Zivota?

To za sobom kao posljedicu nosi i smanjenje i gubitak prihoda, a
financijski troskovi rastu iz dana u dan. Dodatni troskovi lijecenja, or-
topedska pomagala, dodatni rehabilitacijski tretmani, adaptacija vaseg
doma, neki alternativni postupci koje ne pokriva zdravstveno osigu-
ranje, cijena zaposljavanja nekoga tko ¢e se brinuti o vama ili vasoj obi-
telji jer vi to vi$e neéete modi, raniji odlazak u mirovinu, samo su neke
od stvari o kojima bi bilo dobro razmisliti i poduzeti sve $to mozZete da
vas takva situacija ne iznenadi. Uvijek postoji nekoliko opcija. Mozete
uzeti uStedevinu ako je imate, dignuti kredit ili upladivati osiguranje
od teskih bolesti. Statistike pokazuju da ljudi najé¢esée obolijevaju od
karcinoma, sr¢anog infarkta i mozdanog udara.

U zadnjih nekoliko godina i u nas postoji moguénost, uz policu zi-
votnog osiguranja, uzeti i policu osiguranja od teskih bolesti. Obi¢no
se nudi paket od 15 do 20 najée$¢ih bolesti tako da je, uz ove tri koje
sam ve¢ navela, mogudée dodatno zbrinuti i pokriti troskove operacija
koronarnih arterija (premosnica, bypass), kroni¢no zatajenje bubrega,
transplatacija organa, multipla skleroza, paraliza, sljepoéa, Alzheime-
rova bolest, Parkinsonova bolest, koma i jos neke.

Prije nego se odludite provjerite to¢no u svakoj osiguravaju¢oj ku¢i
koje bolesti pokriva i odaberite onu koja vam najvise odgovara.
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Mozete se osigurati na tri nacina.

1. Ugovorite jedinstvenu policu zZivotnog osiguranja koja pokriva
i nastup teske bolesti. To je $tednja i osiguranje. U tom slucaju,
ako obolite prije isteka osiguranja, ispla¢uje vam se osigurana svo-
ta i time se osiguranje prekida.

2. Ugovorite osiguranje od teskih bolesti kao dodatno osiguranje
uz policu Zivota, kao dodatak ve¢ postojeéem ili ugovorite novu
policu. U slucaju nastupa teske bolesti ispla¢uje vam se osigura-
na svota iz dodatnog osiguranja, a osiguranje Zivota se nastavlja.
To zna¢i da u ovom, drugom slucaju nema Stednu komponentu,
nego je riziko polica.

3. Samostalna riziko polica bez $tedne komponente samo za ispla-
tu u sluc¢aju teske bolesti, za operacije i provedene dane u bolnici.

Najbolje je da trazite sve tri opcije tako da mozete lakse odluciti koja
vam je bolja i financijski povoljnija.

Vedina se bolesti redovitim odlascima na sistematske preglede bar
jednom godis$nje moze sprije¢iti. Kada ste zadnji put bili na sistemat-
skom? Zdravstveno osiguranje u Hrvatskoj podijeljeno je na osnovno
(obvezno) i dobrovoljno (dopunsko). Osnovno provodi samo HZZO.
Dobrovoljno zdravstveno osiguranje provode HZZO i osiguravajuca
dru$tva. Dobrovoljno zdravstveno osiguranje danas u ponudi ima
nekoliko osiguravajucih kuéa. Neke od njih imaju svoje poliklinike,
a neke imaju ugovore sa zdravstvenim ustanovama u kojima mozete
obavljati privatne preglede. Svaka kuca ima u ponudi nekoliko razli-
¢itih paketa usluga, a razlikuju se po opsegu pokrica i, naravno, cije-
ni. Osnovni se paket sastoji od specijalistickih lije¢nickih pregleda,
dijagnostickih pretraga i jednom godi$nje imate pravo na sistematski
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pregled. Cijene se kre¢u ve¢ 0od 70 do 160 kn mjese¢no, $to ovisi o dobi

i zdravstvenome stanju.

Dodatni paketi uklju¢uju jo$ i ortopedska pomagala, privatne apart-
mane u bolnicama, veéi opseg prava na specijalistitke preglede. Ov-
dje su cijene mnogo vec¢e. Sam postupak koristenja uslugama vrlo je
jednostavan. Nazovete medicinski telefon osiguravajuée kuée koju ste
odabrali i oni vam dogovore sve preglede gdje hocete i u koje vrijeme
vam najviSe odgovara bez uputnice i ¢ekanja.

Pobrinite se navrijeme za svoje zdravlje jer to ¢e, uz financijsku si-
gurnost, dodatno utjecati na kvalitetu vaseg Zivota, a samim tim sma-
njiti stres i brigu.

Osiguranje od nesretnog slucaja

Za 10 eura mjesecno ugovara se osnovica za trajnu invalidnost 20.000
eura, za stopostotnu trajnu invalidnost od 40.000 eura, dnevna naknada
za boravak u bolnici od 20 eura, a za smrt zbog nezgode od 16.000 eura

Svjedoci smo stravi¢nih nesreca koje se dogadaju. Od onih bizarnih
do teskih prometnih. Ne znam kako vama, ali meni se ¢ini da se broj
stranica crnih kronika sve vi$e povecava. Svakodnevo se u RH dogodi
vi$e od 200 prometnih nesre¢a zbog kojih pedesetak osoba ostane s
teskim posljedicama invalidnosti. Nezgode se dogadaju i u vrti¢ima,
skolama, na poslu i u slobodno vrijeme. U sezoni godi$njih odmora
vedina se sprema put mora ili nekih drugih odredista. Osim o zaslu-
zenom odmoru, tada bi bilo dobro razmisliti i o nepredvidenim situa-
cijama i nezgodama koje vam se mogu dogoditi. Provjerite jeste li ve¢
osigurani od nezgode ili niste.
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Raspitajte se kod svojeg poslodavca. Mnoge tvrtke imaju kolektiv-
no osiguranje od nezgode. Neke tvrtke ugovaraju osiguranje samo za
vrijeme radnog vremena, odnosno pokriveni ste sat prije i sat nakon
radnoga vremena, a neke osiguravaju svoje djelatnike 0 — 24 sata.

Imate li vlastitu policu Zivotnog osiguranja, pogledajte $to ste sve
ugovorili tom policom. Osiguranje od nezgode ubraja se u dopunska
osiguranja i potrebno gaje posebno ugovoriti. To $to imate Zivotno
osiguranje ne zna¢i nuzno i da ste osigurani od posljedica nesretnog

slucaja.

Sto je zapravo nesretni slu¢aj? Sluzbena definicija kaze da je to sva-
ki iznenadni i o osiguranikovoj volji neovisni dogadaj koji, djelujuéi
uglavnom izvana i naglo na tijelo osiguranika, ima za posljedicu njego-
vu smrt, potpunu ili djelomi¢nu invalidnost, privrcemenu nesposobost
za rad ili narueno zdravlje koje zahtijeva lije¢nicku pomoé. Samo
ime kaze da osigurava posljedicu, a ne samu nezgodu. To znaci, ako
dozivite nezgodu, a za posljedicu nemate invalidnost, necete se mo¢i
naplatiti po toj polici. Ona vrijedi samo ako nakon nesretnog slucaja
ostanete invalid.

Zapravo, u tom vam sluc¢aju najvise i treba jer su invalidske mirovine
uistinu mizerne. Jedna invalidska kolica stoje oko 15.000 kn,a HZZO
pokriva oko dvije tredine tog iznosa. I to je sve Sto mozete ocekivati.
Za sve ostalo §to je potrebno da si olaksate Zivot nakon nesre¢e morate
platiti sami. Tako platforma za ulazak i izlazak iz stana ili kuce stoji
oko 100.000 kn, pomagala za kupaonicu 7.000 kn, krevet oko 9.000
kn. Tko ¢ée sve to platiti?

Osiguranje od nezgode nema dakle $tednu komponentu. To znadi
da necete uplaéeni novac dobiti natrag ako vam se ne dogodi nezgoda
u vrijeme trajanja ugovora o osiguranju od nezgode. Osiguranje od ne-
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zgode moze se ugovoriti kao dopunsko osiguranje uz policu zivotnog
osiguranja, ali i posebno. Osim za trajnu invalidnost, mozZete ugovoriti
naknadu i za prijelom kosti, naknadu za boravak u bolnici radi lije¢enja
od posljedica nesretnog slucaja, dnevnu naknadu za privremenu nes-
posobnost za rad, troskove spasavanja, odstetu za bolove i smrt zbog

nesretnog slucaja.

Osiguranjem od nesretnog slucaja obvezno se ugovaraju rizik od
smrti zbog nesretnog slucaja i rizik od trajne invalidnosti, dok su ostali
rizici fakultativni. Ugovor se naj¢esée sklapa na rok od jedne godine, a
moze se ugovoriti i kraée (od 1 dan nadalje) i dugoro¢no. Pokriée vri-
jedi 24 sata na dan, ali mozete ugovoriti i pokri¢e samo za vrijeme rad-
noga vremena, samo u slobodno vrijeme, samo za vrijeme putovanja,
za vrijeme sportskih aktivnosti i sl. Vrijedi u cijelom svijetu, a razlika je,
naravno, u cijeni. Osiguranje trajne invalidnosti je progresivno, $to zna-
¢i da se za svaki postotak invalidnosti veéi od 50% ispla¢uje dvostruki
iznos naknade, a pokatkad i viSe, $to ovisi o pokri¢u koje ste ugovorili i
progresivnosti. Posteno osiguranje od posljedica nesretnog slucaja stoji
oko 10 eura mjese¢no (za taj se iznos ugovara osnovica za trajno inva-
lidnost od 20.000 eura, za stopostotnu trajnu invalidnost od 40.000
eura, dnevna naknada za boravak u bolnici od 20 eura, a za smrt zbog

nezgode 16.000 eura), a mozete ga ugovoriti ve¢ od 2,5 eura mjesecno.

Pretpostavljam da vam je jasno da ovo osiguranje trebate imati. Ne-
zgode ne mozemo izbjedi, ali osiguranjem mozZemo sprije¢iti financij-
ske posljedice. Ako vam se dogodi nezgoda, $to prije morate se javiti
svojem osiguravatelju. Potrebno je ispuniti zahtjev za naknadu $tete
i prilozZiti svu lije¢ni¢ku dokumentaciju koju éete skupljati tijekom
oporavka i lije¢enja, a naknadu za bolni¢ke dane mozete traziti odmah

nakon napustanja bolnice uz otpusno pismo.
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Sretna mirovina

Zamislite da u mirovini imate samo 500 kn na tjedan za hranuy, lijek-
ovei sve zivotne potrebe. Kako ne biste ovisili o drzavi, sami se pobrin-
ite za svoju mirovinu i zadrzite priblizno isti standard

Kad razmisljam o svojoj starosti, zamisljam se kako Zivim sa stilom.
Ne mogu niti zamisliti da Zivim u malom stanu, da prebrojavam sitnis
na blagajni Konzuma, ho¢u li imati za dvije ili tri banane. A kivi i li-
mun? Ipak mi treba i vitamin C.

Ne, ja ¢u zivjeti u prekrasnoj kudici u predgradu s drazesnim vrtom,
au dvoristu ¢e biti parkiran elegantan automobil. Stalno ¢u priredivati
domjenke za obitelj i prijatelje, a u slobodno vrijeme, naravno, putovat
¢u svijetom. Posjetit ¢u sve one prekrasne zemlje koje sam gledala na
televiziji, ljeti ¢u i¢i na Maldive, a zimi ¢u skijati u mondenim skijali-
stima (bit ¢u fit baka).

Uvjerena sam da nisam osamljena u svojim mastarijama o sretnoj
mirovini. Veéina nas zamislja mirovinu kao najbolji godi$nji odmor u
zivotu. Nazalost, velika ve¢ina ne uspije srediti svoj zivot tako da ovaj
san pretvori u Zbilju. A sad se vratimo u surovu stvarnost. Trenuta-
na je situacija sljedea: na jednog umirovljenika dolazi 1,18 osigura-
nika, prosje¢na starosna mirovina korisnika koji su ostvarili pravo na
mirovinu u 2017. godini iznosi 2.189,30 kn. Prosje¢na dob korisnika
koji su ostvarili pravo na mirovinu u 2017. je 64 godine, a prosjeni
mirovinski staz iznosi 30 godina. Udio prosje¢ne mirovine u prosje¢noj
pla¢ije 37,01%. (podatci HZMO-a za travanj 2017.). Mozete se tjesiti
i misliti — ma kad ja budem i$la/i$ao u mirovinu sigurno ¢e biti bolje,
ve¢ ¢e nesto izmisliti. Nemoijte si to raditi jer nece biti bolje, mozZe biti
samo gore, $to znadi da se ne smijete oslanjati na drzavnu mirovinu,
nego se za svoju mirovinu trebate pobrinuti sami. Jo§ 2011 godine udio
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prosjecne mirovine u prosjecnoj plac’i iznosio je 41,19%, $to jasno upu-
¢uje na trend pada. Vise je razloga zasto je udio mirovine u pla¢i sve ma-
nji i manji. Neki su od razloga da je ljudski vijek, uz napredak medicine,
sve duzi tako da prosje¢no ljudi u mirovini zive 15 godina.

Nema te generacijske solidarnosti koja to moze izdrzati i ispla¢ivati
tolike mirovine. Rada se sve manje djece, kasnije se pocinje raditi.
Nekad su se ljudi zaposljavali s 18, 19 godina, a danas se vi$e $koluju,
idu na fakultete i po¢inju raditi s 25, 26 godina. Tu je i visoka neza-
poslenost, opéa kompjutorizacija. Zbog svega toga dolazi do manjka
novca u sustavu koji se onda namiruje iz drzavnoga proracuna, §to je
na dulji rok neodrziva situacija. Rezultati pokazuju da je zaduzenost
sve ve¢a medu osobama starije dobi. Trebali biste do odlaska u mi-
rovinu otplatiti kredit za stan, odskolovati djecu i rijesiti osnovne
zivotne potrebe. Sve ve¢i broj umirovljenika prisiljen je dizati kre-
dite i u mirovini. No, druga je strana problema i ¢injenica da mnogi
od njih nisu ustedjeli dovoljno da bi mogli financirati vlastitu mi-
rovinu. Pogresno su procijenili drzavu misleéi da ¢e se ona brinuti
za njih, a to, nazalost, nije tako. Uzmemo li sve to u obzir, o¢ekivali
bismo da svi oni koji jo§ nisu u mirovini ¢ine sve §to mogu da $tede,
stede i $tede kako bi dozivjeli udobnu starost. Ali to uopée nije tako.
Relativno malo ljudi ima privatno mirovinsko osiguranje, a usputno
raspitivanje medu prijateljima i znancima pokazuje da ga ni oni ne
uplacuju.

Jo$ me vi$e zaprepasti ¢injenica da viSe od polovice onih koji Stede i
upladuju novac u Zivotno osiguranje ili III. stup nema pojma u kojem
su mirovinskom fondu, koliko $tede godisnje, $to imaju pokriveno, na
koliko godina su sklopili ugovor, kada se mogu koristiti tim sredstvima
i na koji nacin. IstraZivanja pokazuju da samo 1% osoba mladih od
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trideset godina i bez djece $tedi za sretnu starost, dok 23% njih $tedi za
putovanja i godi$nji odmor.

Ne vrijedi to samo za mlade ljude. O kojoj god Zivotnoj dobi gov-
orili, istraZivanje je pokazalo da su ljudi spremniji odvajati novac za
kratkoro¢ne uzitke nego za dugoro¢no planiranje. S obzirom na visinu
prosje¢ne mirovine, zamislite si da imate samo 500 kn na tjedan za hra-
nu, pice, lijekove, lije¢nike i osnovne Zivotne potrebe. To se moze ¢initi
prihvatljivim na tjedan dana, ali mozete li si zamisliti da tako morate
zivjeti do kraja Zivota?

Kako sada stoje stvari, mnogi od nas ne¢e moéi oti¢i u mirovinu sa
stilom ili uopée neée modéi oti¢i u mirovinu. Sami moramo poceti iz-
dvajati u privatno mirovinsko osiguranje, na vlastito ime, i to odmah.
Osigurajte si daiu mirovini zadrzite bar priblizno isti Zivotni standard.
Statistike pokazuju da je veca vjerojatnost prerane smrti siromasnijih
starijih osoba nego bogatih star¢ica. Stedite za pristojnu mirovinu i
necete samo bolje Zivjeti nego i mnogo dulje.

Preuzmite odgovornost za svoju mirovinu

Kada bi se viSe pisalo o visini mirovine iz prvog i drugog stupa, utjeca-
lo bi se na svijest ljudi o potrebi Stednje u 3. stupu. Za vlastitu mirovinu
treba se navrijeme pobrinuti, da ne postanemo socijalni slucajevi

Danas postoji mnogo nadina kako mozete ustedjeti novac za mi-
rovinu. Jedan od njih jest i $tednja u tre¢em, dobrovoljnom mirovin-
skom fondu. Svaka osoba koja ima prebivaliste u RH moze postati
¢lan otvorenog dobrovoljnog mirovinskog fonda. Nije vezan uz I. i IL
stup. Privremeni ili trajni prekid uplata ne utje¢e na ¢lanstvo u fon-
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du. Sami odredujete iznos i dinamiku uplata (minimalno 100 kn), a
sredstvima na svojem ra¢unu mozete raspolagati nakon navrsene 50.
godine. Mirovina se ispla¢uje neovisno o postojanju radnog odnosa.
Tako je temeljni cilj ovakve $tednje osiguranje dodatnih prihoda uz mi-
rovinu iz prvog i drugog stupa (dakle nakon 65. godine), u slu¢aju ra-
nijeg ostanka bez posla, ili teze bolesti u 50-ma, na primjer, sredstva iz
tre¢ega stupa mogu se rabiti kao dodatni prihod uz naknadu sa Zavoda
za zapo$ljavanje, pa ¢ak i uz pla¢u. Kako je novac na raunu u tre¢em
stupu privatna imovina osiguranika, u slu¢aju njegove smrti, ulazi u
ostavinsku masu i isplacuje se sukladno Zakonu o nasljedivanju.

Trenutaéno je na trzistu Sest otvorenih dobrovoljnih mirovinskih
fondova. Otvoreni su fondovi: AZ Benefit DMF, AZ Profit DME
Raiffeisen DMF, Croatia osiguranje DMEF, Erste Plavi Expert DMF i
Erste Plavi Protect DMFE.

Razlikuju se po strategijama ulaganja, a o tome ovise i prinosi. Na
svoju $tednju dobivate 15% DPS-a do maksimalno upla¢enih 5000 kn
godisnje ili, ako $tedite vise od 5000 kn, maksimalno 750 kn DPS-a za
svaku godinu $tednje. Tu je i prinos. Izrac¢uni se kalkuliraju s oko 6%
godisnje. Ulazna naknada iznosi 1.250 kn. Naknada za upravljanje iznosi
1,8% godisnje. Kada se odlucite koristiti mirovinom iz I1I. stupa, sva vasa
sredstva, uveéana za prinos i DPS, prenose se u MOD (mirovinsko osi-
guravajule drustvo) koje sami odaberete i dogovarate isplatu mirovine.

Mozete dobiti 30% gotovine, a ostatak u mjese¢nim obrocima tije-
kom 5, 10, 15 godina ili birate dozivotnu rentu.

Promjenom Zakona ukinute su porezne olaksice za gradane, ali su
uvedene porezne olaksice za poslodavee koji upla¢uju dobrovoljnu
mirovinsku $tednju svojim zaposlenicima, i to do 500 kn mjese¢no ili
6.000 kn godi$nje. Poslodavcima je tako omoguéeno da im se uplate
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u IIL stup priznaju kao porezno priznati izdatak odnosno rashod. Na
te uplate ne placaju se ni porezi ni doprinosi i ne smatra se pla¢om.
Tako dobrovoljna mirovinska $tednja postaje jedina $tednja u Hrvat-
skoj koja je dvostruko subvencionirana. S jedne strane, to su drzavna
poticajna sredstva, a druge, porezne olaksice za poslodavce.

I svi obrtnici mogu se koristiti poreznim olaksicama ako sami sebi
uplacuju do 6.000 kn godisnje u dobrovoljnu mirovinsku $tednju.
Prednosti su za poslodavce da na taj nacin pokazu brigu za svoje zapo-
slenike, da ih nagrade, pruze im veéi stupanj socijalne sigurnosti, a isto
tako da zadrze postojece i privuku nove kvalitetne djelatnike. Na up-
late za koje su iskoriStene porezne olaksice (dakle na uplate poslodavca
za ratun radnika, kao i na uplate obrtnika i zaposlenih u slobodnoj
profesiji u korist vlastitih ra¢una), pri isplati sredstava pla¢a se predu-
jam poreza na dohodak po stopi od 12%. Iznos sredstava na osobnom
ra¢unu ne moze biti predmetom ovrhe ni dijelom ste¢ajne mase miro-

vinskoga drustva ili banke skrbnika preko koje fond ulaZe na trzistu.

Sredstva na ratunu vasa su osobna imovina, bez obzira na to tko je
uplatitelj i mogu se iskoristiti isklju¢ivo za isplatu mirovine. Visina i di-
namika uplata ovise isklju¢ivo o moguénostima uplatitelja. Nije vazno
zdravstveno stanje ¢lana fonda, za razliku od Zivotnih osiguranja, gdje
se premija uvecava ako osiguranik boluje od nekih bolesti pa ¢ak i ako
ima vi$ak kilograma. I dok svi znaju da bi trebali $tedjeti za mirovinu,
malobrojni to i ¢ine. Jedan od razloga jest lo$a financijska situacija i
gradana i poslodavaca tako da ne razmisljaju o dodatnoj $tednji, a dru-
gi je razlog neznanje. Kada bi se vise pisalo o visini mirovine iz prvoga
i drugoga stupa, utjecalo bi se na svijest ljudi o tome da se moraju po-
brinuti sami za sebe i preuzeti odgovornost ako Zele imati pristojnu
mirovinu, a ne biti socijalni slu¢ajevi.
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U mirovinu s pola milijuna kuna

Uzmimo na primjer da Stedite 417,00 kn mjese¢no u lll. stup, 5to je
optimalno s obzirom na to da tako maksimalno dobivate drzavna poti-
cajna sredstva u iznosu od 750 kn godisnje. Ako do mirovine imate jo3
30 godina, pri odlasku u mirovinu bili biste bogatiji gotovo za pola miliju-
na kuna ili, to¢nije, imali biste ustedevinu od 456.557,34 kn. Treci je stup
odli¢an proizvod i za sve starije od 40 godina koji nisu u Il. obveznom
mirovinskom fondu. Ako vam je do mirovine ostalo jos 20 godina i Stedite
417,00 kn mjesec¢no, imat cete 211.732,30 kn, a ako idete u mirovinu za 10
godina, ustedjeli biste 75.023,16 kn.

Izracun se zasniva na godisnjim uplatama ¢lana koje se kapitaliziraju uz
odabrani ocekivani prinos od 6%. U kalkulatoru je primijenjena ista stopa
ocekivanog prinosa za sve godine. Kako je tesko procijeniti buduce stope
prinosa Fonda, kao i predvidjeti sve okolnosti koje mogu nastati u daljnjoj
budu¢nosti, napominjem da je ovaj izracun samo procjena buducega sta-

nja sredstava na vasem racunu u Fondu.

Vazno!

Svi izra¢uni financijskih ulaganja u ovoj knjizi navedeni su samo kao
primjeri ulaganja i $tednji, informativnog su karaktera te nisu nikakva
garancija bududih prinosa i kamata.
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Izvori

Naslovi

- Financijski kod

— Svrha novca

— Okrenite rizik u svoju korist
— Sretna mirovina

preradeni za primjenu u poduzetni$tvu objavljeni su u knjizi Inge Lali¢ ,Kako
pokrenuti vlastiti biznis®, izdanje Re-forma grupa 2017.
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0 autorici

Inga Lali¢, konzultantica, coach i trener. Ima petnaestogodisnje
iskustvo u radu s preko 300 tvrtki, odrzala vise od 2000 sati individu-
alnog coachinga i vodila vie od 1000 poslovnih treninga.

Vlasnica je i direktorica tvrtke RE-FORMA GRUPA d.o.o. za sv-
jetovanje i edukaciju. Pomaze poduzetnicima, tvrtkama i organizaci-
jama da ostvare svoje ciljeve, povec¢aju prihode i postanu uspjesniji i
konkurentniji na trzi$tu. Svojim klijentima nudi usluge savjetovanja,
poslovnih treninga i coachinga.

Osmislila je i razvila program za poduzetnike ,Poduzetni¢ka pira-
mida” na temelju vlastitog poduzetnickog iskustva i iskustva svojih
klijenata. Program je namijenjen novim i malim poduzetnicima kako
bi uspjesno prebrodili sve poteskode, reorganizirali svoje poslovanje i
postavili temelje za izgradnju stabilne tvrtke.

Ekonomistica je i nositeljica brojnih certifikata poslovnih treninga
pohadanih u zemlji i inozemstvu (prodaje, managmenta, coachinga,
digitalnog marketinga, vodenja i upravljanja ljudskim resursima). Cer-
tificirani je NLP Master (neurolingvisti¢ko programiranje) te HNLP
i Wingwave coach dije alate i tehnike koristi u svakodnevnom radu s
klijentima. Zavrsila je i jednogodi$nji stru¢ni studij iz Managmenta na
Cambridge International Business School. I dalje ulaze u svoju edu-
kaciju te svake godine pohada nove programe kako bi bila u tijeku sa
svim novostima na podrudju osobnog i poslovnog razvoja.

UZiva u svom poslu i u radu s ljudima. Pristupa¢na je, otvorena i
usmjerena na potrebe i Zelje svojih klijenta s kojima gradi prijateljski
odnos zasnovan na medusobnom postovanju. Njen Zivotni moto je
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“mogu sve Sto pozelim”. Taj stav prenosi i na svoje klijente. Pokazuje im
kako nemogude postaje moguée samo ako imaju cilj i vjeruju u njega.

Pisala je kolumne i tekstove za Poslovni Savjetnik, Lider, Busi-
ness.hr, Profitiraj.hr, 24sata, Tenu, Lisu i autorica je hit knjige ,Kako
pokrenuti vlastiti biznis“ u izdanju izdavacke kuc¢e Profil. Drugo iz-
danje izdaje u digitalnom i tiskanom formatu u vlastitoj nakladi kao i
priru¢nik za osobne financije “Kako upravljati novcem”. Gostovala je
u emisijama na radiju i televiziji na teme osobnog i poslovnog razvoja.




