/ preguntas que

debes hacerte si

sientes que vales
mas de lo que se

te reconoce

Una guia para detectar donde se pierde tu
valor y como empezar a hacerlo mas
visible, claro y reconocible.

por Lg/o'rz’a oféztser



Te ha pasado...

Trabajas mucho.

Resuelves.

Anticipas problemas.

Preparas propuestas.

Atiendes urgenc1as

Te implicas mas de lo que se te pide.

Y, aun asi, sientes que algo no termina de colocarse en su sitio.
Tu trabajo estad.
Tu capacidad esta.
Tu criterio estd.

Pero el reconocimiento no llega al mismo nivel.

Lo que falta es esto:
tra ﬁczr /u va[ or rea/en /czutorz’aé/
Vst ara y reconocz[

@gloria.llatser



Porque a veces:

asumes responsabilidades que no estaban en tu puesto o
en el acuerdo inciail... pero no se te valoran.

resuelves problemas que otros no saben resolver... pero se
da por hecho que “tu si puedes”.

anticipas riesgos, conectas informacion y evitas conflictos...
pero tu aportacion queda invisible porque el problema ya
no explota.

empujas temas que no avanzarian sin ti... pero tu entorno
sigue viéndote como alguien que “ayuda”, no como alguien
que lidera.

das mas de lo que se ve en tu cargo, en tu factura, en tu
tarifa o en tu descripcion de servicio... pero ese valor extra
no siempre se traduce en reconocimiento, autoridad,
mejores oportunidades o mejores clientes.

Y mientras eso pasa, ocurre algo
muy injusto:
trabajas por encima de lo establecido,

pero se te valora o se te reconoce por debajo de
tu aportacion real.

(@gl Sser



A YECES, EL PROBLEMA ES ESTE

No porque no tengas capacidad.

No porque no tengas experiencia.

No porque no tengas criterio.

Sino porque parte de lo que
haces se ha vuelto invisible:

g

7

g

por costumbre,

por disponibilidad,

por exceso de responsabilidad,
por falta de narrativa,

o porque tu misma has aprendido
a contar tu valor por debajo de
lo que realmente pesa.

@gloria.llatser



Porque cuando tu valor no se entiende o no se ve,

tampoco se reconoce.

Y cuando no se reconoce, no se traduce en mejores oportunidades,
mejores clientes, mas crecimiento o una posicién mas alineada con lo
que realmente aportas.

En un entorno profesional, trabajar bien no basta. Tu valor necesita ser
visible, comprensible y memorable.

(y eso no se consique A;lcz’enaé mas.
Se cons{gue constrcfyencg autorz’céz‘c[

Este documento es un primer diagndstico para detectar si tu valor

profesional esta siendo infravalorado.

A través de 7 senales y preguntas concretas, podras identificar qué
parte de tu trabajo, tu criterio y tu aportacion no se esta viendo ni

reconociendo.

Porque solo cuando sabes que no se esta viendo,
puedes empezar a nombrarlo.
Y solo cuando puedes nombrarlo, puedes empezar
a hacerlo valer.

@gloria.llatser



1. ;Has sostenido responsabi lidades
mwsﬂoles"

Una senal clara de autoridad no siempre esta en tu cargo, en tu tarifa, en
tu propuesta o en la descripciéon formal de tus servicios. A veces
aparece en todo aquello que acaba recayendo sobre ti aunque no
estuviera pactado: anticipar problemas, aportar criterio, sostener
conversaciones dificiles o hacer que algo avance cuando nadie lo estaba
liderando con claridad. Quiza tu puesto, tu servicio o tu acuerdo inicial
decian una cosa, pero en la practica estabas sosteniendo mucho mas. Y
eso no es solo “ayuda” o “implicacion”: puede ser evidencia de un nivel
operativo, estratégico o relacional mayor del que se esta reconociendo.

Esto importa porque muchas personas no reconocen como autoridad
aquello que no fue nombrado oficialmente.

OEa autorz’aéfno Empieza cuando tu forma de

resolver, decidir y sostener empieza
67’)1[916261 cuanag a/uten a ser necesaria para otros, aunque

después ese valor no se nombre, no
/ pa/‘c[ cégc(/era se pague o no se reconozca al nivel

que merece.

PREGUNTA DE DIAGNOSTICO

@ (Qué responsabilidades reales has sostenido
aunque no estuvieran en tu cargo, en tu contrato
o en tu descripcion formal de puesto?

@gloria.llatser



2.;Te plden apoyo cuando las cosas
se complican?

Hay personas a las que no solo se les pide que hagan tareas. Se las
busca cuando hay tensién, confusion, conflicto, bloqueo o decisiones
dificiles.

Porque aportan calma, criterio, empatia, claridad o capacidad para
ordenar relaciones y situaciones complejas.

Esto puede parecer “solo ayudar”, pero muchas veces es una funcién
estratégica no nombrada: sostener cuando algo se tensa.

El riesgo
es que esa aufor[aéaf uecé zhm’sz’[g se
zhzfe)prefe 506 COMmo céomé[c&c,/ é:tena
vo&nfac/o' capacz’céc/ cé' cuz’cér.

.En qué tipo de situaciones
suelen pedirte apoyo cuando
las cosas se complican?

— —

/"':;__‘_..----

@gloria.llatser



3. ;Has quitado de tu relato experiencias
que tambien hablan de tu valor?

A veces, cuando intentas explicar tu trayectoria profesional, haces una
seleccion demasiado rapida.

Dejas fuera proyectos pequenos, iniciativas que no funcionaron, pausas,
reinvenciones, cambios de sector, colaboraciones, formaciones dificiles
de conectar o responsabilidades informales que nunca tuvieron nombre.
Y muchas veces no las quitas porque no tengan valor.

LLas descartas porque todavia no sabes cémo integrarlas en una
narrativa que te dé autoridad.

: JDero que aéo sea c[ z’cz’/;éexpécar no sz(’gnjé’::a que sea irreé‘vante,
ﬂ veces, preczfsamente a[z: @ em’céncz’a cé niciativa, ac&ptacz’o’n,

criterio, aprenc//zg’e 0 VISION...

Antes de quitar algo de tu relato,

reguntate: _ 0 / ‘\‘
o /pﬁ@mgﬁ q/é 5{('&17&10:5 Leo: g-{’a

:Qué revela esto de mi? ;

e ;Qué capacidad activé? . Qué parte de tu trayectoria

e ;Qué aprendi ahi? | sueles quitar porque no sabes
L o fen : icarla?

e ;Qué criterio me dej6? |\ SEnaeplent

e ;Qué valor contiene?

No se trata de contarlo todo.
Se trata de no eljminar nada antes de entender
que demuestra de ti.

@gloria.llatser



4./ Tienes experiencia, pero no la estas
convirtiendo en criterio visible?

Puedes tener recorrido, logros reales y mucha capacidad acumulada.
Puedes haber resuelto problemas, sostenido presion, tomado decisiones
dificiles y atravesado contextos profesionales exigentes.

Qpero Y4 to% esa experz’enc{a no se transforma en una mira% lbrolm/a, tu

autorz’aéfquea& z’ncompéta.

No basta con haber vivido muchas
situaciones profesionales. La autoridad
aparece cuando puedes extraer de esa
experiencia una forma concreta de
pensar, interpretar, decidir y aportar
valor.

Es decir: cuando puedes convertir lo
vivido en criterio.

Porqgue una cosa es haber gestionado
equipos, proyectos, clientes, crisis,
cambios o decisiones complejas. Y otra
muy distinta es poder explicar qué has
aprendido de todo eso, qué patrones
has visto repetirse, qué errores sabes
anticipar y qué mirada propia has
construido gracias a tu recorrido.

A
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//, egun ‘/Jf qe q iagnss f.aé‘f 0
Rt

/ /

. Qué criterio concreto
ha nacido de tu
experiencia y todavia

- no estas comunicando?

Zt frcyectorz’a empz’eza a posz’cz’onarte cuancg c/g’a c/e‘ ser una é’;ta

Cé experiencz’as Y se convierte en unaﬁt‘ente cé criterio propio.

(a

e P | eTn e
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s. ; Turecorrido tiene peso, pero cuando
lo explicas, la narrativa se dispersa?

Puede que tengas experiencia, talento natural y capacidades reales,
pero cuando alguien te pregunta quién eres, qué haces o qué aportas, tu
relato no termina de sostener el peso de tu trayectoria.

Mezclas etapas, cargos, cambios, explicaciones y detalles que quiza son
ciertos, pero no ayudan a que la otra persona entienda con claridad tu

valor.
J\@ es que 1o ten(gas auforz’a/c;a[

65 que to%m’a 1no Ac.zs traa&cz’%)‘ tu trcyector{a en una
narrativa c/a‘ra, crez'KZe‘ Y q{fe.rencz’a%z‘..

Nombrar una habilidad no basta.
Decir “so estratégica”, “soy resolutiva” o
“comunico gien”puede sonar correcto, pero no
construye autoridad por st solo.

La autoridad aparece cuando

puedes mostrar tres cosas: /7 yau \\
= : : )/’6/ m.m/ a e d/wr N /a o ﬁ;-.[’
e qué capacidad se repite en tu j Ity j ) .

trayectoria, . Puedes explicar tu trayectoria
e dénde se ha demostrado
b ’ en pocas frases conectando
* y qué impacto ha generado. talento, evidencia e impacto,

sin justificarte, dispersarte
o rebajar tu nivel?
Por eso, si tu recorrido tiene

peso pero al explicarlo te +
dispersas, probablemente no necesitas anadir mas informacion.
Necesitas ordenar mejor la que ya tienes.

@gloria.llatser



6. ;Ves a personas menos preparadas
conseguir oportunidades que ti

o/

en mereces!

Y lo que duele es saber que no necesariamente tienen mas experiencia,
mas criterio o mas capacidad que tu.
Pero hay algo que si han conseguido:

e que su valor se vea antes de tener que demostrarlo todo.

e Que su nombre se asocie a algo claro.

e Que, cuando aparece una oportunidad, alguien piense en ellos.

55&1 seﬁa/no esta ac[uz' para que te compares. ésfd ac[uz' para
mostrarte ago z?nportante: en cuaé}uier entorno prgé;zbna/;io

g(:lsta con tener vagr.

5/va£r tiene que pocér ser lberci&cg.

Y entonces aparece esa sensacion |
incomoda: =0

“Yo también podria estar ahi.”

“Yo sé mas de este tema.” . Qué ves hacer a otras personas
“Yo le ensené parte de lo que que tu sabes que también
ahora esta usando.” _ podrias hacer, pero que ellas
“Yo habria resuelto eso mejor.” ) estan sabiendo mostrar mejor?
“Yo también me merezco esa N .

oportunidad.” B

A veces la diferencia no estd en quién sabe mds. Esta
en quien/ha conseguido que su /valor sea mas visible,
mas reconocible y mas facil de recordar.

@gloria.llatser



7 ; Tienes una trayectoria con cambl
giros o etapas distintas y no sabes como

contarla?

Puede que tu recorrido no haya seguido una linea recta.

Has cambiado de puesto, de sector, de proyecto o de direccion. Has
combinado empleo, emprendimiento, formacion, colaboraciones, pausas
o reinvenciones. Y cuando intentas explicarlo, sientes que tu trayectoria
parece dificil de ordenar.

Pero una trayectoria con cambios no es necesariamente incoherente.

ﬂ veces / co[ erencia no esta en éc‘l[ er A;c 0 Szemlbre 0 Mismo, stno en
&[ r albortacé e/ mismo tzpo 0/ va/ or en contextos aéstmtos

Entonces aparece la duda:
77 / K\ ’
requnip a;’e% ff/m/mu{,g fico: Xt
g |

e “Esto no tiene una linea clara.” -
e “He hecho cosas demasiado :
: : o tipo de valor aparece
diferentes. una y otra vez en las

e “No sé qué parte contar.” : distintas etapas de tu
' trayectoria? 1

. Qué capacidad, funcién

+

Cuando no encuentras ese hilo, tu relato se fragmenta: cuentas etapas
sueltas, das demasiados detalles, justificas los cambios o eliminas partes
importantes.

Pero tu trayectoria no tiene que parecer perfecta
para ser valiosa.

Tiene que poder leerse.

Y para eso necesitas identificar qué se repite debajo de los cambios: qué
capacidad aparece una y otra vez, qué problemas llegan a ti, qué funcion
sueles ocupar y qué impacto generas en contextos distintos.

@gloria.llatser



(7(:t trczyectorza 1o se convierte en
Poszczonamzento SO/ o por lo / que ézs
vivido, sino por la / autorzc[ c/;[ue eres

capaz de c/ construir a lbcmfzr cé 6 que
ézs J mostmc[

(y esa autorz’c/ c/i'mce cuanc/ sage;“

convertir tu experzencza en un 1}(1/7’

C/TO VZSZ[[;? TBCOVLOCZK‘/.

@gloria.llatser



Si te has reconocido en varias de estas senales,
probablemente no estas ante un problema de
capacidad.

Estas ante una brecha.

e [a brecha entre lo que has
sostenido y lo que se te reconoce.

o Entre la experiencia que tienes y el
criterio que estds comunicando.

o Entre el valor que has demostrado
y la autoridad que tu entorno
percibe.

e Entre la trayectoria que has
construido y la forma en que hoy la
estds contando.

@gloria.ll



Y esa brecha importa.

Porque cuando tu valor no se entiende, no se recuerda
y no se asocia con claridad a lo que puedes aportar, es
mas dificil que se traduzca en oportunidades, clientes,
crecimiento, reconocimiento o una posicion mas
alineada con tu verdadero nivel.

No se trata de cambiar quien eres.
Se trata de traducir mejor lo que ya has
dlemostrado.

Por eso he creado la Auditoria _de Posicionamiento y
Comunicacion _Profesional: un diagnostico claro vy
accionable para revisar qué estas transmitiendo hoy,
donde se estd perdiendo tu autoridad visible y qué
necesitas ajustar para empezar a ser percibido al nivel
desde el que realmente trabajas.

En esta auditoria revisamos tu presencia profesional,
tu claridad de mensaje, tu forma de comunicar, la
coherencia de tu posicionamiento y la brecha entre tu
valor real y la percepcidon que estas generando fuera.




SOy t9%‘1'{62! cféz‘tser,

Ayudo a profesionales, emprendedores y personas con trayectoria a
traducir su experiencia en posicionamiento, autoridad y oportunidades.

Llevo mas de 20 anos en posiciones de direccion, formando parte
de comités ejecutivos y consejos de administracion, liderando equipos
y proyectos en entornos de alta exigencia.

En ese recorrido he visto algo con mucha claridad:
no siempre progresa quien mas sabe, quien mas
trabaja o quien mas sostiene.

57’6 a 7(4167’1 (;/531/{6 c[ue su TJCZ/‘T se

/1671 ecuer se asocte a una
(reccion C

También escribo. Y como escritora he
comprendido que construir una
novela y construir una narrativa
profesional tienen mucho en comun:
en ambos casos hay que encontrar el
hilo, ordenar lo disperso, separar lo
importante de lo accesorio y convertir
una suma de escenas en una historia
gue haga que todo encaje.

Si quieres saber qué esta limitando

hoy tu posicionamiento y qué

podrias ajustar para ganar claridad,
autoridad y visibilidad, puedes
escribirme para solicitar informacion =
sobre la Auditoria de Posicionamiento

y Comunicacion Profesional.
___;II"."

_—
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