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Os 6 elementos que
separam quem executa de
quem lidera de verdade

Um material da EdFuture para
gerentes e coordenadores que querem
crescer como líderes estratégicos.



Introdução
Por que algumas pessoas crescem nas
organizações e outras ficam presas
em seus cargos

A maioria dos gerentes que não avançam em suas carreiras possui
um ponto comum: são competentes, trabalham arduamente e
esperam reconhecimento espontâneo. A diferença entre aqueles
que crescem e os que permanecem estagnados está nas
capacidades específicas que desenvolveram, muitas vezes sem se
dar conta. Vamos explorar os 6 elementos que podem fazer a
diferença.

"Você não precisa trabalhar mais.
Precisa trabalhar de forma que seja notado."



ELEMENTO I: 
A DESOBEDIÊNCIA

Saber quando seguir e quando
propor um caminho diferente

Desobediência estratégica não é rebeldia nem
confronto. É a capacidade de reconhecer quando o
protocolo existente foi construído para um problema
que já não é o problema atual, e ter a coragem de
propor algo diferente antes que alguém de fora force a
mudança

Mapeie um processo da sua área que todos seguem sem
questionar. Pergunte: esse processo resolve o problema de hoje
ou o problema de dois anos atrás? Se for o segundo, você
encontrou seu ponto de entrada.

COMO DESENVOLVER ARMADILHA COMUM
Confundir desobediência estratégica com
discordância permanente. Quem questiona tudo
não é estratégico. É ruído.



ELEMENTO II: 
A PLASTICIDADE

Adaptar-se sem perder a
essência é essencial para o
crescimento.

Plasticidade é a capacidade de ajustar seu estilo, sua
linguagem e seu posicionamento conforme o contexto
exige, sem perder o fio condutor de quem você é.
Líderes que só funcionam em um tipo de ambiente ou
com um tipo de interlocutor têm um teto baixo de
crescimento.

Identifique os três públicos mais diferentes com quem você se
comunica regularmente: sua equipe, seus pares e a liderança acima de
você. Analise se você usa a mesma linguagem com os três. Se usa,
provavelmente está sub-comunicando para pelo menos um deles.

COMO DESENVOLVER ARMADILHA COMUM
Plasticidade não é falta de posição. Adaptar a
forma não significa abandonar o conteúdo.



ELEMENTO III: 
O INSTINTO

Confiar na sua leitura antes
dos dados chegarem

Instinto estratégico é a síntese de padrões que você
acumulou sem perceber. É a capacidade de sentir que
algo está errado antes que os números confirmem, ou
de perceber uma oportunidade antes que ela apareça
nos relatórios. Em organizações de alta velocidade,
quem espera pela confirmação formal chega tarde.

Passe a registrar suas intuições antes de ter os dados. Escreva o que
você acha que vai acontecer e por quê. Depois compare com o que
aconteceu de fato. Esse exercício calibra sua percepção e aumenta sua
confiança para agir com base em sinais fracos.

COMO DESENVOLVER ARMADILHA COMUM
Instinto não é achismo. A diferença está na
capacidade de articular o raciocínio por trás da
percepção.



ELEMENTO IV: 
A AUDÁCIA

Propor o que outros têm medo
de propor.

Audácia não é impulsividade. É a disposição de colocar
na mesa o que precisa ser dito, mesmo quando o
ambiente não está pedindo. Gerentes audaciosos não
esperam ter permissão para pensar no próximo nível.
Eles chegam com propostas que mostram que já estão
operando nele

Identifique uma decisão ou proposta que você tem evitado fazer
porque "não é o momento" ou "as pessoas não vão entender". Prepare
o argumento como se fosse apresentar amanhã. O exercício de
preparação já é o desenvolvimento da audácia.

COMO DESENVOLVER ARMADILHA COMUM
Audácia sem preparo é impulsividade. A coragem
de propor precisa vir acompanhada da clareza de
argumentar.



ELEMENTO V: 
O RADAR

Perceber sinais antes que se
tornem problemas ou
oportunidades óbvias.

O Radar é a capacidade de rastrear o que está
acontecendo no seu ambiente, na sua organização e no
seu mercado antes que vire pauta. Quem tem radar forte
raramente é surpreendido. E raramente deixa uma
oportunidade passar sem ter sido o primeiro a nomeá-la.

Reserve 15 minutos por semana para ler sobre o que está acontecendo fora
da sua área imediata. Tecnologia, regulação, comportamento de consumo,
movimentos do seu setor. Conecte o que você lê com o que está vivendo no
trabalho. Esse é o exercício básico de rastreamento de sinais.

COMO DESENVOLVER ARMADILHA COMUM
Radar não é acúmulo de informação. É a
capacidade de conectar pontos que outros não
estão conectando.



ELEMENTO VI: 
A TRADUÇÃO

Transformar complexidade
em clareza para decisões
eficazes.

Tradução é o que a liderança chama de pensamento
estratégico quando não consegue definir exatamente o
que está pedindo. É a habilidade de pegar um problema
complexo, cheio de variáveis e incertezas, e apresentá-lo
de forma que quem precisar decidir tenha o que precisa,
sem a confusão que vem junto.

Na próxima vez que precisar apresentar um problema para a liderança,
escreva a versão mais complexa que você conhece. Depois reduza a
metade. Depois reduza de novo. O que sobra é o que realmente importa
para a decisão. Essa é a Tradução.

COMO DESENVOLVER ARMADILHA COMUM
Simplificar demais também é um problema.
Tradução não é omitir o que é difícil. É apresentar
o difícil de forma acessível.



MÉTODO STRATEGIC LIFE DESIGN

Strategic Life Design

EMAIL

contato@maryballestafutures.com

Conheça os sprints
do Life Strategic
Design

Próximo passo

AGORA VOCÊ CONHECE
OS 6 ELEMENTOS DE UM
LÍDER DE SUCESSO

O Kit Ovelha Negra é o núcleo do Life Strategic Design, um
método de 30 dias para gerentes e coordenadores que
querem sair do operacional e construir o posicionamento
estratégico que a carreira deles exige.
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