Rozdziat 40. Przyktady, ktéore moga wygladaé¢ jak ,etat na
fakturze”

Nie ma jednego prostego schematu, ktéry automatycznie przesadza o
uznaniu wspotpracy za stosunek pracy — zawsze analizowany jest caty
obraz relacji. Sg jednak sytuacje, ktére od lat pojawiajg sie w rozmowach o
tzw. ,etatowym B2B” najczesSciej.

Klasyczny zestaw cech budzacych watpliwosci

Dobrym przyktadem jest kontraktor, ktory od wielu lat pracuje wytacznie dla
jednej organizacji, wykonuje obowigzki identyczne jak etatowi pracownicy,
ma sztywno okreslone godziny pracy, codziennie raportuje do przetozonego,
korzysta wytacznie z narzedzi firmy i nie ma realnego wptywu na organizacje
swojej pracy. Taka wspotpraca moze wygladac¢ bardziej jak klasyczne
podporzadkowanie pracownicze niz niezalezna dziatalnos¢ gospodarcza.

Podobne pytania pojawiajg sie, gdy kontraktor musi uzyskiwa¢ zgode na
urlop, podlega bardzo szczegétowemu nadzorowi, dostaje biezace
polecenia dotyczgce sposobu wykonywania pracy, nie ponosi praktycznie
zadnego ryzyka biznesowego, ma dostep do tych samych przywilejow i
funkcjonuje doktadnie tak samo jak etatowa czesc¢ zespotu. Im wiecej takich
elementowtaczy sie jednoczesnie, tym trudniej obroni¢ argument, ze mamy
do czynienia z rzeczywiscie niezaleznym B2B.

Pojedynczy element nie przesadza

Pojedyncza cecha sama w sobie zwykle nie przesgdza jeszcze o uznaniu
wspotpracy za stosunek pracy. W wielu branzach naturalne sg
dtugoterminowe projekty, regularne spotkania, praca zespotowa czy
korzystanie z infrastruktury klienta.

Problem zaczyna sie dopiero wtedy, gdy caty model wspdtpracy praktycznie
nie rozni sie od klasycznego etatu — poza samag formg rozliczen. Dlatego
liczy sie catosciowy obraz: poziom niezaleznosci, sposdb organizaciji pracy,
mozliwos¢ samodzielnego dziatania, odpowiedzialnos¢ za rezultat i realny
charakter dziatalnosci gospodarczej.

Szczegdlng ostroznosc¢ firmy zachowujg wobec sytuacji, w ktorych
kontraktorzy sg catkowicie wtgczeni w struktury organizacyjne, petnia role
identyczne jak etatowi pracownicy, a dziatalnos¢ gospodarcza funkcjonuje



gtdwnie jako alternatywny sposob wyptaty wynagrodzenia. Takie modele
najczesciej pojawiaja sie w rozmowach o ryzykach zwigzanych z B2B.
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Druga skrajnosé jest jednak rownie ryzykowna:

sama dtugosé wspotpracy, jeden klient czy udziat w projektach
zespotowych nie oznaczaja jeszcze automatycznie stosunku pracy.
Decyduje codzienna praktyka.

Etat na fakturze Realne B2B
Firma okresla sposdb pracy SamodzielnosE w organizacji pracy
Rozliczanie gtdwnie za czas i obecnosc Rozliczanie za rezultat i wartosc ustugi
State podporzadkowanie managerowi Partnerska relacja biznesowa
Funkcjonowanie jak cztonek etatowego zespotu Niezaleina rola ekspercka lub projektowa
Dziatalnosé rozwijana niezaleinie od jednego kontraktu||Dziatalnosc ma wiasny charakter biznesowy

W praktyce o charakterze wspdfpracy nie decyduje jedna cecha, lecz catosciowy sposdb jej organizacji.



