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Pourquoi gérer sa trésorerie est important ?

L'oxygene de I'entreprise

S'il ne fallait retenir qu'un seul indicateur financier pour piloter son entreprise, ce serait celui-
la : la trésorerie. Elle est souvent décrite comme I'oxygene de I'entreprise, et cette image n'a
rien d'exagéré. C'est elle qui vous permet de payer vos salariés, de régler vos fournisseurs,
d'investir, tout simplement de fonctionner au quotidien.

Pourtant, c'est paradoxalement I'un des indicateurs les moins suivis par les dirigeants. On
regarde le chiffre d'affaires, la marge, parfois le résultat mais on oublie de surveiller le nerf de
la guerre : ce qu'il reste réellement en caisse pour faire face aux échéances.

Un point fort peut cacher un point faible

C'est I'un des pieges les plus fréquents et les plus dangereux : penser qu'un carnet de
commandes bien rempli protege automatiquement |'entreprise.

e Vous pouvez avoir beaucoup de clients qui ne paient pas, ou qui paient en décalé par
rapport a vos propres échéances fournisseurs.

e Vous pouvez avoir du stock, mais pas de trésorerie, alors méme que ce stock se
dévalorise chaque jour qui passe.

e Vous pouvez avoir un besoin d'investissement urgent et ne pas pouvoir le financer, au
risque de mettre en péril le fonctionnement méme de votre activité si vous mobilisez
vos liquidités disponibles.

Un bilan qui semble solide sur le papier peut cacher une trésorerie exsangue. C'est
précisément pour cette raison qu'une entreprise rentable peut malgré tout déposer le bilan :
non pas par manque de performance, mais par manque de liquidités au bon moment.

Une saisonnalité a anticiper

La trésorerie n'est pas un long fleuve tranquille : elle connait des cycles, des pics, des creux.
Impots, charges sociales, échéances fournisseurs, saisonnalité de I'activité... Autant
d'éléments qui peuvent créer un véritable goulot d'étranglement a certaines périodes de
I'année si on ne les anticipe pas.

Connaitre a l'avance ces périodes de tension permet de s'organiser en amont plutot que de
subir la difficulté au moment ou elle survient.

Des enjeux différents selon votre activité
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La gestion de trésorerie ne se pose pas de la méme fagon selon le type d'entreprise que vous
dirigez :

o Entreprises saisonniéres : I'enjeu est d'optimiser la haute saison pour pouvoir tenir
pendant les périodes creuses, méme avec un chiffre d'affaires divisé par deux.

e Restaurants : la maitrise des charges et des stocks (denrées périssables) est
déterminante pour éviter d'immobiliser inutilement des liquidités.

e Franchises : l'enjeu principal est le remboursement de I'emprunt initial ; un
prévisionnel solide rassure le banquier et permet d'obtenir de meilleures conditions.

e Artisanat et BTP : les délais de paiement clients, souvent plus longs que les délais
fournisseurs, sont la premiére source de tension.

o Commerces spécialisés : la maitrise du Fonds de Roulement et du Besoin en Fonds de
Roulement est essentielle pour éviter un décalage entre dépenses et encaissements.

Quel que soit votre secteur, un point commun demeure : anticiper vaut toujours mieux que
subir.

Comprendre les mécanismes clés
Quelques notions essentielles a matitriser pour piloter sa trésorerie :

e Le solde de trésorerie : la différence entre encaissements et décaissements sur une
période. Positif, il traduit une gestion saine ; négatif, il doit alerter.

e Le calcul de la trésorerie : Fonds de Roulement (FR) — Besoin en Fonds de Roulement
(BFR), ou encore Disponibilités — Dettes financieres a court terme.

e La prévision de trésorerie : un outil de pilotage qui permet d'anticiper les périodes de
tension et de prendre des décisions a temps, plutot que dans l'urgence.

e La CAF (Capacité d'Autofinancement) : elle mesure les ressources générées par
I'activité et contribue directement au niveau de trésorerie, sans pour autant s'y
résumer entierement.

Des leviers pour reprendre la main

Quand la trésorerie se tend, plusieurs solutions existent, a condition de les anticiper plut6ét que
de les subir dans l'urgence :

¢ Réduire les délais de paiement clients, ou exiger un paiement comptant pour les
clients moins fiables.



®3E
tay LD CDG

. ¥ % Intelligence Décisionnelle
E h‘ Changement Dynamique de la Gestion

e Négocier avec ses fournisseurs et partenaires (loyers, échéanciers, conditions de
paiement).

¢ Leleasing plutot que I'achat pour étaler les décaissements liés a un investissement.

o Lecrédit de trésorerie, |'affacturage, ou I'autorisation de découvert : des solutions de
financement a court terme, a négocier idéalement avant que les difficultés
n'apparaissent, prévisionnel a I'appui.

En résumé

La trésorerie n'est pas un simple indicateur comptable parmi d'autres : c'est la condition de
survie de votre entreprise. Une entreprise peut étre rentable sur le papier et pourtant
disparaitre faute de liquidités au bon moment. Suivre régulierement ses flux, anticiper la
saisonnalité, connaitre les leviers d'action disponibles : voila ce qui permet de transformer la
trésorerie d'une source d'angoisse en un véritable outil de pilotage.

La vraie question a se poser n'est donc pas seulement "est-ce que mon activité est rentable
?" mais "est-ce que j'ai, a chaque instant, la visibilité et les liquidités nécessaires pour tenir
mes engagements ?"



