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Les bases pour construire son budget

Elaborer un budget prévisionnel solide ne s'improvise pas. Voici une synthése des étapes clés
pour construire un budget réaliste et cohérent, quel que soit le secteur.

1. Poser un cadre clair avant de commencer

Un budget doit refléter la réalité de I'activité et du contexte, pas un simple exercice comptable
déconnecté du terrain.

Avant toute construction budgétaire, il est essentiel de définir une les grandes orientations :
objectif de retour a I'équilibre, de développement, etc.

Cette étape passe aussi par l'identification des tendances a anticiper : évolution de l'inflation,
des charges fixes, des taux de rémunération, etc. Autant d'hypothéses a documenter et a
garder en mémoire pour comprendre, plus tard, le contexte dans lequel le budget a été
élaboré.

2. Construire une méthodologie de travail
Un budget se construit collectivement et méthodiquement :

¢ Identifier les bons interlocuteurs qui vous accompagnent dans l|'élaboration du
budget.

o Repérer les outils nécessaires et qui doit les renseigner.
e Pour chaque activité, suivre une logique en 4 temps :

1. Analyser le réalisé (ou en est-on ?)

2. Prendre le temps de la réflexion collective

3. Transcrire les décisions dans les outils

4. Restituer un argumentaire expliquant les choix faits
¢ Définir un calendrier clair pour cadencer le travail.

« Ecrire et synthétiser les hypothéses retenues, pour se souvenir facilement du contexte
de construction.

3. Maitriser sa masse salariale

C'est souvent le poste le plus stratégique. Quelques questions essentielles a se poser :
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Quel est mon organigramme actuel ? Quel est mon organigramme cible ?
Ai-je bien vérifié les dates d'entrée/sortie, les évolutions de carriere (GVT) ?

Ai-je pensé a tous les événements ponctuels qui impactent la masse salariale (Eléments
variables) ?

Les postes de remplacement sont-ils intégrés ?

Est-il plus pertinent d'embaucher plutét que de multiplier les heures supplémentaires
ou de recourir a des prestataires externes ?

Etc.

4. Analyser |'atterrissage de I'année en cours

Avant de se projeter sur N+1, il faut d'abord regarder ou I'on en est :

Vérifier que tout est comptabilisé (charges sociales, assurances, factures, etc.)

Isoler les charges exceptionnelles, qu'elles concernent le premier ou le second
semestre, pour distinguer ce qui reléve du fonctionnement normal.

Identifier les leviers d'action possibles sur la fin d'année : économies potentielles,
contrat a venir, etc.

Construire les produits attendus en fonction du réalisé des années précédentes et de
ce qu’on pense réaliser sur la fin d’année.

5. Ne pas confondre budget N+1 et reconduction de I'existant

C'est sans doute le point le plus important : le budget N+1 n'est pas une simple photocopie

du budget précédent. Il doit traduire une véritable stratégie : continuité, développement,

réduction des charges...

Concretement, cela signifie distinguer :

Les charges indispensables au fonctionnement et les produits réalisables avec une
forte probabilité.

Les arbitrages possibles : économies réalisables, risques sur les produits, charges "de
confort" (formation, investissement) qui peuvent étre ajustées.
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Le budget est ainsi la ligne de conduite souhaitée pour I'année a venir, construit avec les
informations disponibles a un instant T, sachant que le contexte peut toujours évoluer.

En résumé : un bon budget repose sur un cadrage clair, une méthode rigoureuse, une masse
salariale maftrisée, une analyse fine de |'atterrissage en cours, et surtout une vraie réflexion
stratégique plutot qu'une reconduction automatique de I'existant.



