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PREFACIO

Abrir caminos es una labor importante en cualquier campo. Ha-
cerlo en varias direcciones a la vez y descubrir asi nuevos territorios
constituye un tour de force. En mi opinién, Michael White y David
Epston se han comprometido precisamente con este tipo de inicia-
tiva pionera en el ambito de la terapia familiar. Este sustancioso li-
bro supone la condensacién de algunos de sus logros mas destaca-
dos. Recoge una serie de pasos atrevidos en su exploracién de los
problemas humanos y delimita algunas contribuciones terapéuticas
originales.

Tanto White como Epston son especialistas de gran talento, cada
uno con su propio estilo, pero con mucho en comun. Su colabora-
cién sinérgica a lo largo de los tltimos afios ha sido excepcional-
mente productiva, generando un amplio abanico de ideas y nuevos
métodos. Ya han tenido un importante impacto sobre la practica cli-
nica de muchos profesionales en sus respectivos paises, Australia y
Nueva Zelanda, y ahora puede apreciarse también su influencia en
la escena internacional de la terapia familiar. Desde mi primer con-
tacto con su trabajo, hace tres afios, mis propios métodos terapéuti-
cos han cambiado muchisimo. Gracias al «nuevo sendero» que han
abierto, he podido entrar en campos enteramente nuevos. No hace
falta decir que esto ha sido muy gratificante para mi, tanto profe-
sional como personalmente. Muchos de mis amigos y colegas estan
teniendo la misma experiencia. En otras palabras, Epston y White
no sélo estan extendiendo sus conocimientos clinicos y su habilidad
terapéutica a nuevas 4reas, sino que estan posibilitando que otros
terapeutas también lo hagan.

¢Pero cudles son estos nuevos territorios que Epston y White
han explorado y a los que nos invitan a entrar? En mi opinién, el
campo mas importante que White ha abierto es el de la «externali-
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zacién del problema». Cuando puede separarse claramente l.a
distincién del problema de la distincién de la persona, se hace posi-
ble examinar cuidadosamente la dindmica y la direccién de la inte-
raccién entre personas y problemas. Entonces puede’: a‘bordarsc‘a una
pregunta crucial: ¢esta consiguiendo ‘el Problema mas mflgemna so-
bre la persona, o esta la persona consi g_mendo una mayor 1nﬂuen'c’1a
sobre el problema? La exploracion teérica profunda dq esta cuestion
ha llevado a White a revelar no sélo los efectos opresivos que tiene
la forma en que habitualmente describimos los problemas, sino
también los efectos constitutivos y subyugadores del propio conoci-
miento descriptivo. Ha entrado asi en el vasto terreno de la} ontolo-
gia y la epistemologfa. Aunque este aspecto de nuestras V1F1a§ nos
pueda resultar a algunos muy remoto y'tal vez un tanto mtl'mldan-
te, implicitamente estamos siempre basdndonos en él. Por ejemplo,
nuestra identidad personal esta constituida por lo que «sabemos» de
nosotros mismos y por cémo nos describimos COmO personas. Pero
lo que sabemos de nosotros mismos esta <;or{s}1tu1<;1.0 en su mayor
parte por las practicas culturales (de des_crlpcmn, etiquetado, clasi-
ficacién, evaluacion, segregacién, exclusion, etc.) en las que nos mo-
vemos. Como seres humanos, en el lenguaje estamos, de hec!lo,. so-
juzgados por «controles» sociales invimbles_ basados en practicas
lingiiisticas presuposicionales y patrones soc10cu'lturales implicitos
de coordinacién. En otras palabras, cuando los mlembrqs de una fa-
milia, los amigos, los vecinos, los compafieros de Fraba]o o los pro-
fesionales piensan que una persona «tie.ne». una cierta caracteristi-
ca o un problema determinado, estan ejerciendo un «poder» sobre
é] al «representar» este conocimiento rt_aspecto a esa persona. qu
tanto, en el terreno de lo social, conocimiento y poder estan inextri-
cablemente unidos. .

Al explorar y explicar estos complicados ter'nas,.Whlte se apoya
en gran medida en el analisis filoséfico de la hlSt(.)l"la 'rnodern;.a rea-
lizado por Foucault. En realidad, una de las_‘ c:,OlltrlbUCIOI'leS origina-
les mas importantes de este libro es el aI_léhsm que hace' White de {a
perspectiva de Foucault y de su relevancia para‘la terapia. Este ana-
lisis se ofrece en el primer capitulo, que constituye, de h’echo, una
importante toma de postura tedrica sobre una serie de dreas rlele-
vantes. La mas importante de ellas es la discusién del «conocimien-
to como poder», un vasto territorio que los terapeg}as far_ruhare:s
apenas estan empezando a explorar. En esta exposicion Whl_te es?t’a,
en esencia, ampliando su trabajo pionero sobre la extemal{zaglon
de problemas, poniendo al descubierto de qué manera las «técnicas
de conocimiento» restan inadvertidamente poder a las personas y
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pueden darselo a los problemas. Cuando pueden identificarse estas
técnicas encubiertas (como imponer descripciones problematicas a
las personas), se hace mucho mis facil externalizar los problemas y
ayudar a la persona a escapar de ellos.

El segundo gran territorio que Epston y White exploran para no-
sotros en este libro es la variedad de formas en que podemos usar te-
rapéuticamente la palabra escrita. Este es el campo de los Medios
narrativos con fines terapéuticos, y constituye el contenido del resto
del libro. White y Epston ofrecen una muestra increiblemente rica y
diversa de iniciativas terapéuticas «en blanco y negro». Utilizando
breves vifietas clinicas, proporcionan numerosos y estimulantes
ejemplos de cartas, invitaciones, cartas de referencia, certificados,
predicciones, declaraciones, etc., usados como medios terapéuticos.
El lector puede elegir entre gran variedad de nuevas intervenciones
(cosechando los frutos de un nuevo terreno que ya ha sido cuidado-
samente arado, regado y sembrado para nosotros). Los muchos (nu-
merosos) ejemplos merecen releerse y estudiarse con atencién para
recoger toda la cosecha. De hecho, sospecho que muchos lectores se
verdn atraidos una y otra vez a este campo a medida que vayan des-
cubriendo lo fértil que puede llegar a ser para su propio trabajo clinico.

David Epston, en especial, subraya el potencial terapéutico de
las cartas que resumen habitualmente cada sesién. Se ha impuesto
la disciplina de escribir una carta al cliente o a la familia tras casi
cualquier entrevista. La copia de la carta constituye normalmente el
unico registro de la sesién. De esta forma, la <historia clinica» es
practicamente compartida por familia y terapeuta. Esta conducta
supone una significativa incursién en una relacién mas igualitaria
entre profesionales y cliente.

Lo que mas intriga de las cartas de Epston y White es su fasci-
nante contenido y estilo. Estan muy lejos de ser simples descripcio-
nes «objetivas». El contenido es seleccionado cuidadosamente para
generar distinciones que puedan resultar heuristicas, para conectar
determinadas experiencias y acontecimientos que prometen crear
recursos, y para promover aquellos «relatos» con potencial curativo.
En cuanto al estilo, tienden a usar el subjuntivo y el lenguaje vulgar.
Utilizan frases y palabras corrientes de forma no habitual. Esto da
lugar a una atractiva novedad que estimula la imaginacion del lec-
tor y su participacion en el texto. Por ejemplo, una frase como «Una
vida dominada por la culpa es una sentencia a cadena perpetuax
puede ser llamativa, mientras que la yuxtaposicién de frases en con-

traste como «Meterse mas en lios y estar mas afectado... o salir de
los lios y tener menos problemas» puede suscitar la experiencia de
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la eleccién. Este estilo de escritura resulta excepcionalmente absor-
bente, incluso para un lector «de fuera», cuya vida no esta directa-
mente implicada en la cuestion.

Para proporcionar un marco conceptual a su exploracion de los
recursos narrativos, Epston y White acuden a la nocién de «textos
narrativos». Proponen la analogia de la terapia como un proceso de
«contar» y/o «volver a contar» las vidas y las experiencias de las per-
sonas que se presentan con problemas. En otras palabras, al docu-
mentar «en blanco y negro» eventos y significados seleccionados,
Jas cartas y los certificados terapéuticos contribuyen de forma muy
concreta a la cocreacion de narraciones nuevas y liberadoras. Esta
analogia tiene intuitivamente un gran atractivoy ayuda a afiadir rea-
lismo y dramatismo a las vidas de las personas incluidas en la na-
rracion.

La analogfa del texto sirve también como un puente de facil ac-
ceso entre el territorio de los medios narrativos y el del conoci-
miento como poder. Nosotros, como humanos, no sélo damos sig-
nificado a nuestra experiencia al «narrar» nuestras vidas, sino que
también tenemos el poder de «representar» nuestros relatos gracias
al conocimiento que tenemos de ellos. Las historias pueden, por su-
puesto, ser tanto negativas como positivas. Por ejemplo, la mayoria
de nosotros disponemos de multiples relatos acerca de nosotros
mismos, de los demas y de nuestras relaciones. Algunos de ellos pro-
mueven la competencia y el bienestar. Otros sirven para constrenir,
trivializar, descalificar o patologizarnos de alguna u otra manera a
nosotros mismos, a los demas o a nuestras relaciones. Y otras his-
torias pueden dar confianza, animar, liberar, revitalizar o curar. El
relato que prevalezca a la hora de asignar significado a los sucesos
de nuestra vida determinara, en gran medida, la naturaleza de nues-
tras vivencias y nuestras acciones. Si predomina una historia satu-
rada de problemas, se nos invita una y otra vez a la desilusién y la
tristeza. Debido a la tendencia conservadora natural a la que todos
estamos sujetos, se nos hace cada vez mas dificil evitar representar
de modo habitual la misma, vieja y problematica historia. Es esta
dominacién por parte del conocimiento problematico y el tenaz pre-
dominio de los relatos patologizantes lo que hace tan relevante la ex-
ploracién del «conocimiento como poder».

Epston y White nos invitan a preguntarnos: (c6mo podemos ha-
cer posible la escritura de relatos personales y colectivos que liberen
y curen, cuando los relatos dominantes estan tan saturados de pro-
blemas? Al publicar este libro, est4n compartiendo algunos de sus
descubrimientos en relacién con este interrogante. ¢Cudl es nuestra

PREFACIO 13

d%s.posu:lon a unirnos a ellos en esta exploracién y a dotarnos de ha-
bilidades en el uso de medios literarios para reanimar la vida de
nuestros clientes y de sus familias?

KARL ToMM,
Universidad de Calgary,
Facultad de Medicina.
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INTRODUCCION

La idea de reunir el material de este libro fue de David Epston.
Fue €l quien inicialmente sugirié que Dulwich Centre Publications
publicara un nimero de la Dulwich Centre Review dedicado al uso
de cartas en la terapia. El entusiasmo de Cheryl White ante la idea
nos animo a plantearnos seriamente el proyecto y a dedicar un tiem-
po a organizar el contenido. El resultado es este libro.

Aunque David y yo nos habiamos escrito algunas veces, en reali-
dad no descubri su trabajo hasta 1981, en el transcurso del Segun-
do Congreso de Terapia Familiar Australiana en Adelaida. Yo no es-
taba inscrito en su taller y llegué media hora después de que hubiera
empezado, atraido por los comentarios entusiastas de algunos de
los miembros del comité cientifico. Me intrigé inmediatamente lo
que of, asi como la forma en que se estaba presentando el material.
También cref reconocer una cierta correspondencia entre nuestras
respectivas ideas y nuestras practicas. Hablamos después del taller,
y €se fue el comienzo de nuestra amistad y de nuestra asociacién
profesional.

Desde entonces, David ha seguido maravillando con sus histo-
rias a los asistentes a sus seminarios en Australia y Nueva Zelanda,
y ha animado a toda una generacién de terapeutas a extender la tra-
dici6én de contar historias. De esta forma ha realizado una contri-
bucién central a lo que constituye un estilo de terapia excepcional,
Muchas personas se han familiarizado con esta tradicién y este es-
tilo gracias a la seccién «Story Corner» del Australian and New Zea-
land Journal of Family Therapy. David la ha coordinado desde su crea-
cién, y sigue siendo la seccién fija mas popular de esta revista.

David ha aplicado constantemente nuevas formas de la analogia
del relato a una amplia gama de problemas presentados. Los deta-
lles pueden consultarse en varias de sus publicaciones (por ejemplo,
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Epston, 1983, 1984a, 1985a, 1985b, 1986a, 1986b, 1986c; Epston y
Whitney, 1988; Barlow y otros, 1987).

Sin duda, la fascinante infancia de David (Epston, 1984b) y su
carrera de antropélogo han sido una preparacién ideal para el uso
que hace de los relatos. De hecho, reflexionando sobre su particular
posicién en el mundo de la terapia, veo que no se ha apartado en ab-
soluto de la antropologia. Hay quien define el titulo de antropélogo
como una «licencia para la pirateria intelectual»: una buena des-
cripcién del tipo de credenciales que David se tomaria més en serio.
Recoge en todas partes ideas para sus historias y muestra una pro-
funda falta de respeto por los limites «interdisciplinarios» a la hora
de buscar metaforas ttiles para interpretar lo que sucede en los sis-
temas sociales.

David me animé mucho a estudiar la analogia del relato, asi
como Cheryl White, cuyo entusiasmo por ella procede de sus lectu-
ras feministas. Respondiendo a su estimulo, me encontré con que la
analogia del relato o, en un sentido mas general, la analogia del tex-
to, encajaba con las nociones que yo habia extraido de la epistemo-
logia del antropélogo Gregory Bateson, por cuya obra habfa estado
interesado durante un tiempo.

David y yo hemos estado experimentando con los recursos escri-
tos en nuestro trabajo terapéutico durante un tiempo considerable.
Hemos aceptado la proposicién de que el lenguaje hablado y el es-
crito tienen diferentes dominios de existencia, aunque reconocemos
que también comparten un terreno comtn. Pensamos que lo escri-
to afiade una nueva dimensién a nuestro trabajo con personas que
experimentan problemas que les preocupan. El feedback que hemos
recibido de ellas ha reforzado nuestros esfuerzos. Seguiremos revi-
sando y explorando formas de ampliar el uso que hacemos de los re-
Cursos narrativos y escritos.

Puesto que David y yo estamos separados por varios miles de ki-
lé6metros (él vive en Auckland, Nueva Zelanda, y yo en Adelaida,
Australia del sur), la mayoria de lo expuesto en este libro ha sido ela-
borado por separado. Sin embargo, nos hemos influido mucho mu-
tuamente leyendo nuestras publicaciones, trabajando juntos de vez
en cuando, intercambiando ideas por carta e impartiendo semina-
rios conjuntos. Estoy seguro de que el lector observara muchas coin-
cidencias al comparar los medios que empleamos David y yo, y que
apreciara en qué medida nuestra asociacién ha sido enriquecedora
para ambos.

MicHAEL WHITE



