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MicHAEL: Si. De hecho, es decisivo. Pero me referia a los valores con
«v» minuscula: no aquellos que proponen alguna idea universal del_':.
bien ni tampoco aquellos que establecen algin juicio normalizador
sobre las personas. M4s bien, me estaba refiriendo a una posicién.
ética. Per¢ esa es otra historia, una sobre la que, por otra parte,
Karl Tomm ha tenide mucho que decir en los tltimoes tiempos.
LesLEY: Es hora de irnos. Te agradezco mucho. Este disdlogo me ha . 3
resultado itil y estimulante y espero ansiosamente escuchar mds .
sobre esto esta tarde.

Por fuera del

MicHAEL: Yo disfruté la oportunidad de ponerme al dia contigo de': conOCimientO experto*

nuevo, Lesley, esta vez en Londres.
ENTREVISTA DE ANDREW WOOD**
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ANDREW Cuando almorzamos la semana pasada, me resulté inte-
esante escuchar que habfas trabajado como empleado administra-

0y que te encantaba el surf. ;Cémo fue que llegaste a la terapia
m111ar‘?

Gas, G. Z. y Nichols, W. 1988, «(Gaslighting: A marital syndrome», en Con i
temporary Family Therapy, nimero 10 (1).
Madigan, S. P. 1992, «The application of Michel Foucault’s ph;dosophym
the problem externalizing discourse of Michael White», en Journal of
Family Therapy, nvimero 14 (3).
Waldegrave, C. 1990. «Just therapy», en Dulwich Centre Newsletter, nu—
mero 1, pags. 5-46. (Ntumero especial sobre justicia social y terapia fa
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Nueva Zelanda).
White, M. 1989. «The externalizing of the problem and the re-authoring’o
lives and relationships», en Dulwich Centre Newsletter, veran '
1988/89. SR
White, M. 1992. «Deconstruction and therapy», en Epston D. y White, M
Experience, contradiction, narrative & imagination. Adelaida, Dul
wich Centre Publications.
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__ICHAEL Aproximadamente en 1967, empecé a trabajar como ad-
inistrativo en lo que en ese momento era el Departamento de
Bienestar Social. En esa época, era uno de los pocos lugares en los
ue uno podia trabajar y al mismo tiempo estudiar trabajo social.
- tes, habia trabajado un breve periodo como dibujante para una
compama de ingenieria electrénica.

N REW Suena como algo muy alejado de donde terminaste.

HAEL Yo estudié disefio electrénico y mecdnico porque cuando
aba en la secundaria fui a un orientador vocacional. En ese en-

Pubhcado en 1991 en Australian & New Zealand Journal of Family Therapy,
timero 12 (4), pags. 207-214.

stente Social Jefe, Servicio de Salud Mental para Nifios v Adolescentes, Flin-

rs Medical Centre, Bedford Pk 5042, South Australia.
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tonces, era lo que se acostumbraba hacer. Me dijo que ademads de
con mi cabeza necesitaba hacer algo con mis manos. Sus tests le in-
dicaron que yo tenia aptitudes para el campo de la ingenieria, a pe-
sar del hecho de que jamas habia estado interesado en ese tema. Yo
no tenia ideas muy definidas acerca de lo que debia hacer, asi que,
antes de darme cuenta, me encontraba trabajando y estudiando en
un drea que yo sentia totalmente inadecuzada para mi. Entonces, la
abandoné.

ANDREW: (Por qué trabajo social?

MIcHAEL: Creo que empecé a estudiar trabajo social en 1967. Hubo
muchos factores detrés de esa decisidn; algunos, fortuitos. En el es-
pacio que tenemos para esta entrevista seria imposible enumerar-
los. Sin duda estaba interesado en trabajar con gente. Me interesa-
ba mucho mas que trabajar con méaquinas. Y recuerdo que la idea
de ser terapeuta ya me resultaba atractiva.

ANDREW: La primera vez que me topé con tu nombre fue en mi for-
macién como asistente social, cuando se nos mostré una pelicula
con la que estabas asociado: They reckon a woman’s world’s just it
and a bit (South Australian Film Corporation, 1976). Hasta ver
esa pelicula, «desarrollo comunitario» ¥ «accién social» eran nocio-
nes vagas para mi.

MIcHAEL: Ese proyecto surgié de algunos grupos terapéuticos mul-
ti-familiares que habia organizado en 1973 y 1974 en el Hillerest
Hospital. A estos grupos concurrian familias que tenian inte-
grantes que eran o habfan sido pacientes del hospital. Al final de
una de las series de estas reuniones, las mujeres del grupo decidie-
ron seguir reuniéndose para apoyarse mutuamente y me pregun-
taron si podria sumarme a sus reuniones. Se decidié realizar estas
reuniones en el distrito en el que vivia la mayoria de las mujeres.
Era un complejo de viviendas relativamente pobre y con servicios
deficientes. El director de la escuela primaria local se entusiasmé
con la idea y ofrecid una sala para las reuniones.

En primer lugar, el grupo puso su energia en apoyar a otras per-
sonas de la comunidad que estuvieran atravesando grandes penu-
rias, la mayoria madres que educaban solas a sus hijos. De alli, el
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as de las necesidades de su comunidad. Se hicieron muy militan-
cs. Por ejemplo, bloquearon el trafico en una transitada autopista
ércana a una escuela primaria a fin de lograr que se pusiera un
__r_uce peatonal para los nifios de la escuela. Varios nifios habian si-
_of"atropellados en ese lugar, pero no hubo ninguna respuesta de
as'autoridades. Con la accién de protesta lograron el eruce.
‘Participé activamente en este grupo durante algin tiempo, res-
ondiendo a la solicitud de sus integrantes de ayudarles en su pla-
ficacién y en la articulacién de su filosofia. Eran reuniones ani-
mosas, en las que predominaba una atmésfera de generosidad y
omipafierismo. Cada participante aprendia de los demads acerca de
as muchas posibilidades para mejorar la existencia, y acerca de c6-

-n"_n_)' la gente puede actuar en conjunto para poner en practica estas
'pOSibi]idades.

S

ANDREW {Compartes la critica que a menudo formulan los asis-
entes sociales, de que la terapia familiar se centra demasiado en
familia y no toma en cuenta la accién social y comunitaria?

MicHAEL: Creo que es justo afirmar que la terapia familiar se ha
centrado en la familia hasta el punto de que sus profesionales han
olvidado, en ocasiones, las realidades politicas y sociales mds am-
plias-que moldean su existencia. No obstante, me encuentro con te-
rapeutas familiares que estan abordando activamente estas cues-
ones mas amplias en su trabajo con familias. Pienso que el
esarrollo de las perspectivas «constructivistas» més criticas y la
declinacién de los modelos m4s «positivistas» est4 facilitando este
cambio. Este comentario puede sorprender a algunos lectores,
uesto que muchos terapeutas en nuestra comunidad parecen con-
ﬁl_ﬁdir constructivismo con relativismo o nominalismo, con los que,
s’iﬂ:émbargo, no guarda ninguna relacién.

ANDREW En los dltimos afios, se hicieron mas frecuentes tus viajes
al extranjero para dar cursos. {Cémo sientes la transicién de ense-
faren Australia y Nueva Zelanda a ensefiar en el extranjero?

TCHAEL: Al principio me provocaba un poco de ansiedad. Pero des-
bri que hacer talleres en el extranjero no es tan diferente. Hay
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diferencias culturales en las pautas de respuesta del piblico y a:
veces me toma un tiempo situar estas respuestas en sus contextos:
culturales. Por ejemplo, en algunos lugares es habitual que los par-
ticipantes de los talleres coman y beban durante los mismos y me:
tomo6 algin tiempo acostumbrarme a ver un «mar de mandibulas i
batientes». ;Qué decia esto de mi taller? Nada, excepto que los par-
ticipantes se sentian comodos. En otros lugares, los participantes
permanecen en sus asientos y conversan animadamente en lugar
de ir a tomarse un café en el intervalo. De modo que me resulta de;
ayuda pedirles a los terapeutas familiares locales que me interpre-;
ten estos fenémenos. :

HAEL: En gran medida. Después del congreso de Melbourne de
985, decidi que adoptaria un perfil m4s bajo en la terapia familiar
stralia, si pudiera hacerlo.

REW: ;Te satisfizo?

,IQHA-EL: 81, fue una decisién correcta. Parecia que habia algunos
imientos complejos de parte de algunos terapeutas familiares
eferencia a la medida en que se me percibia como ostentando
rminada posicién en el campo de la terapia familiar en Austra-
‘Nueva Zelanda. No querfa tener parte en eso. Y, ademds, me
cia.que la atencién que estaba recibiendo mi trabajo significa-
b queel trabajo de muchas otras personas no estaba recibiendo el
nocimiento que merecia. Pienso que esto ha cambiado mucho:
a parece haber un reconocimiento mucho mis general a las
ribuciones originales de muchos terapeutas familiares en Aus-
ayNueva Zelanda.

ANDREW: ;Cémo percibes que se reciben tus ideas y estilo de terg
pia en el extranjero?

MICHAEL: Parece haber un fuerte interés en lo que estoy diciendo:
desde el punto de vista de las ideas, especialmente las que tienen
que ver con la metafora narrativa y las relacionadas con el ambit.
del poder. En términos de «estilo de terapia», probablemente el
terés se esté volviendo hacia aquellos enfoques que se consideran
mas «colaborativos» y menos prescriptivos. Agregaria que no cre
que estos desarrollos en mis ideas y practicas estén aislados en ab
soluto. Pienso que otros terapeutas se han interesado en mi traba:
jo en la medida en que se acerca a sus propios valores y préctica;
preferidas y les ayuda a desarrollarlos, incluso cuando no los ha
yan articulado muy completamente. ;

REWJI‘u decisién de adoptar un perfil mis bajo en el campo de
rapia familiar australiana y su politica ha tenido algiin aspec-
gativo?

MicHAEL: No, en absoluto. Pienso que ha sido totalmente positiva.
odavia siento que hay un gran entusiasmo por lo que estoy ha-
1doy aprecio mucho este apoyo. Pero, ahora, el entusiasmo esta
artido de manera mds general, que es como creo que debe ser.

ANDREW: Sin incluir tu ensefianza en el Dulwich Centre, ;dari :
més cursos en ultramar que en Australia y Nueva Zelanda?

REW: Me interesaria conversar sobre c6mo ha cambiado tu po-
ori tedrica, especialmente en la Gltima década. Me parece que,
550 modo, la primera mitad de la década de 1980 estuvo carac-
ada por tu propuesta de una metéfora terapéutica en gran me-
inspirada en la cibernética ¥ Bateson, v que en los dltimos
§ estds mas influido por las ideas del texto y la teoria narrativa.

MicHAEL: S, probablemente si.

ANDREW: Esto me hace pensar en el modo en que te sitias en'e
campo de la terapia de familia en Australia. Parece que en los 1lti o
mos afios adoptaste un perfil més bajo. = HAEL: Probablemente no sea asi de claro. He experimentado
serie de cambios en mis ideas, pero en su mayoria, estos cam-
no constituyen rupturas definitivas. Y todavia me parece que
145 de las primeras metéforas cibernéticas ayudan a las fami-

Por ejemplo, en este momento, David Epston y yo estamos ha-

MIcHAEL: Si, asi es.

ANDREW: jFue una decisién consciente?
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ciéndole los ultimos retogues a un articulo sobre las dificultades de
alimentacién en los nifios. Este trabajo se apoya en parte en la me-
tafora del «feedback como restricciéns, que poco ha cambiado en los
iltimos diez afios.

Yo estuve muy interesado en el concepto de Bateson de «restric-
ciones de redundancia» y en la exploracién del modo en que estas
restricciones actiian para determinar lo que las personas seleccio-
nan del puro azar para sobrevivir, es decir el papel que estas res-
tricciones desempefian en la evolucién, determinando a qué acon-
tecimientos o experiencias las personas prestan atencién y cémo
responden ante ellos.

La consideracién de las restricciones de redundancia de Bate-
son me introdujo a la idea de que las estructuras interpretativas y
el significado son zonas decisivas de la vida tal como la conocemos.
¢A qué distancia de estas consideraciones nos lleva la metafora na-
rrativa, al afirmar que nuestras vidas son constituidas por los sig-
nificados que le damos a la experiencia, puesto que interpretamos
estas experiencias por medio de los relatos que tenemos de nues-
tras vidas? La respuesta es, seguramente, que en efecto nos condu-
ce a un lugar diferente, pero a mi me parece que no hay una dis-
continuidad abrupta con el punto de partida y, en la practica, para
mi no la ha habido.

ANDREW: ;Qué ha significado la metafora narrativa en tu pensa-
miento y tu trabajo?

MicHAEL: Hace unos afios, Cheryl White y David Epston me insta-
ron a considerar la metdfora narrativa como estructura interpreta-
tiva del trabajo que estaba haciendo. Respondiendo a esto, elaboré

una segunda descripcién de una amplia gama de procesos terapéu-:

ticos. Por ejemplo, me permitié imaginar desde un dngulo diferen-
te las preguntas de «influencia relativa». Interpreté como descons-
tructivas aquellas preguntas que alentaban a los integrantes de la
familia a hacer el mapa de la influencia del problema en sus vidas,
pues estas preguntas servian para desconstruir los relatos (.iomi—
nantes y empobrecedores con los que las personas vivian. E inter-
preté como reconstructivas, o de reescritura, aquellas pregunfias
que invitan a los integrantes de la familia a hacer el mapa de su in-
fluencia en la «vida» del problema.
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Esta y otras interpretaciones, producto de la consideracién de la
metafora narrativa, me han permitido seguir explorando y am-
liar los limites de este trabajo. De hecho, me ha permitido traspa-
sar Jo que yo experimentaba como limites de esta clase.

ANDREW: En mi experiencia, la metdfora narrativa en terapia es
m_és humana, m4s honesta.

MICHAEL Esta metdfora exige que el terapeuta cuestione sus certe-
zas establecidas. El terapeuta no puede saber de antemano qué es
o0 «adecuado» para las personas, y ni siquiera puede saber qué as-
pecto «deberia» tener la familia al final de la terapia. La metafora
narrativa cuestiona las practicas totalizantes. Alienta al terapeuta
a adoptar una posicién reflexiva en relacién con la constitucién de
as realidades terapéuticas. Y alienta al terapeuta a ayudar a las
personas que acuden a una terapia a adoptar una posicién similar
. relacion con sus propias vidas y, asimismo, a participar en la re-
scritura de sus vidas de acuerdo a los relatos alternativos y prefe-
ndos acerca de quiénes podrian ser.

-+En mi opinién, este proceso de reescritura no es como la técnica
de reencuadre, en la cual la responsabilidad de desarrollar un me-
Jor-relato de la experiencia de la persona recae en el terapeuta. Es-
£ Proceso, en cambio, hace participar a todas las personas activa-
mente en la «creacién de sentido» y hay un esfuerzo de parte del
_ terapeuta por privilegiar a los integrantes de la familia en tanto
'_utores primarios de estos relatos alternativos.

ANDREW (Hay lineas directrices de investigacién que intentas de-
sarrollar con la metdfora narrativa?

'_MICHAEL: Ciertamente estoy pensando en seguir desarrollando la
metdfora narrativa. Hay mucha maés exploracién por hacer. Tam-
bién estoy interesado en ahondar en las contribuciones de los tedri-
0s criticos, como Michel Foucault, y también en estudiar el traba-
jo de varios tedricos literarios.

. Me gustaria pensar que tengo una perspectiva «constructivista
critica» o «constitucionalista». Cuando pienso en la constitucién de
las vidas de las personas, si limitara mi perspectiva a la metdfora
narrativa, creo que estaria perdiendo de vista buena parte del cua-
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dro. Como he mencionado en varias publicaciones, siguiendo a Fou-
cault y otros, creo que los constructos «sobreviven» en campos de
poder. Esta consideracién me obliga a emprender algunos anéligis
de los acontecimientos en términos de practicas de poder, estructu-
ras sociales, etcétera, y en términos de la historia de estas practi-
cas y del desarrollo de estas estructuras.

Por ejemplo, en cuanto a las précticas de poder, no creo gue sea
casual que, en nuestra cultura moderna, la mayoria de las parejas
cuando se separan entren en interacciones altamente antagénicas
por cuestiones de propiedad, manutencién, tenencia y régimen de
visitas. Estas parejas no inventan cada vez las bien conocidas ju-
gadas y contraataques de estas précticas antagénicas. Y no creo
que estas practicas puedan reducirse a constructos: se trata de un
saber-hacer, un know-how.

En cuanto al tema de las ideas, diria que no pienso que el estu-
dio de las ideas me haya llevado a la invencién de practicas tera-
péuticas especificas. Creo que dichas practicas se generan en la ida
y vuelta de la interaccién entre el terapeuta y las personas que so-
licitan la terapia. Y para saber cudles practicas son ttiles y cuales
no, dependemos mucho de la realimentaciéon que nos brindan estas
personas. No obstante, creo que el estudio de las ideas aporta rigor
anuestro pensamiento y nos ayuda a comprender mejor estas préic-
ticas, explorar sus limites y ampliarlas.

ANDREW: Teniendo en cuenta que muchas de las dificultades con
las que trabajan los terapeutas familiares se sitdan en estas prac-
ticas culturales, tengo la impresion que los terapeutas familiares
poco dicen publicamente sobre ellas.

MicHAEL: Es cierto. Y hay mucho que decir sobre estas practicas.
Tomemos por ejemplo a los hombres abusadores de mujeres y ni-
fios. No se trata simplemente de que tengan un problema de acti-
tud. Estan participando en una forma determinada de ser que in-
cluye el sometimiento de otros por medio de diversas practicas de
poder bien conocidas y bien establecidas, como la vigilancia, la
comparacidn, la inconsistencia, el aislamiento, etcétera. De modo
que lo que propongo es que miremos mas de cerca las practicas gue
acompaifian a los saberes particulares sobre «modos de ser» en el
mundo.

72

ANDREW Con respecto a tu referencia al poder y a su lugar en el
pensamiento constructivista, me interesaria tu opinién sobre
el.constructivismo de Maturana. Tomando muchos aspectos de la
~ biologia, describe los sistemas humanos como cerrados desde el
_punto de vista de la informacién e internamente interconectados.
Eri un articulo reciente, Lyn Hoffman (1990) expresé cierto males-
- tar con respecto a esta imagen de «caja negra», argumentando que
pasa por alto el elemento interaccional de la construccién de signi-
: ﬁcado ¢Cudl es tu puntoe de vista al respecto?

-_"MICHAEL: No sé mucho sobre Maturana, de manera que no puedo
hacer un comentario sobre su posicién. No obstante, no me cabe
“duda de que las personas pueden influir sobre otras personas, y de
~‘hecho lo hacen, y parecen hacerlo extraordinariamente bien. La
hlstona esta llena de ejemplos de personas que se dejan influir pa-
“ra hacer cosas «contrarias a su criterio ideal», contrarias a lo que
harian en «circunstancias normales». También resulta obvio que en
este mundo existen enormes desigualdades estructurales. Lo que
‘gignifica que hay personas que pueden hacer determinadas cosas a
~ofras personas, quienes no pueden devolvérselas debido a las desi-
gualdades que estas estructuras perpetdan.

ANDREW: ;Los terapeutas familiares estdn haciendo lo suficiente
-para abordar estas desigualdades?

VICHAEL: Pienso que algunos terapeutas familiares han hecho un
uen comienzo, especialmente en cuanto al abordaje de cuestiones
de género. También se estd prestando m4s atencidn a las desigual-
dades raciales, a la pobreza y a otras cuestiones de justicia social.
-Pienso que la cultura de la terapia familiar est4 cambiando de al-
-gun modo y sé que Charles Waldegrave y el grupo de The Family
: __Centre, de Lower Hutt, Nueva Zelanda, han tenide mucho que ver
‘en esto. Sin embargo, todavia nos queda mucho por hacer en cuan-
0 a la toma de conciencia sobre estos temas.

-ANDREW: Quisiera volver al modo en que las ideas de narrativa y
eescritura estdn influyendo en tu manera de trabajar con fami-
ias. En particular, ;/podrias hablar més especificamente acerca del
‘modo en que participas con las familias en la terapia?
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MicHAEL: Una préctica que me resulta muy importante es la de in<

vitar a las personas a que me entrevisten a mi acerca de la entrevis-

ta terapéutica. Les pregunto si algunos de mis comentarios o pre-
guntas les resultaron poco claros o si les provocaron alguna duda o

confusién acerca de mis propésitos, eteétera. Luego los aliento a que

me hagan preguntas acerca de todo esto de manera que yo pueda
hacer més transparente mi participacién. Mis respuestas no se pre-:
sentan como «werdades» tedricas, sino en términos de edmo crec que:

1a expresién de mi experiencia personal, imaginacién y estados in-
tencionales han moldeado mis preguntas, comentarios, etcétera.

ANDREW: ;1.0 haces todas las sesiones?

MiCHAEL: A veces hay contingencias que lo impiden, pero en este
momento estoy haciendo esta invitacién casi constantemente. Por:
supuesto, a veces es necesario que el terapeuta les ayude a las per-
sonas a percibir el espiritu de esta prdctica: «Pensé que tendrian’
curiosidad por saber desde dénde hacia esa pregunta». De esta ma-:

nera, la participacién del terapeuta puede ser desconstruida y que-
da, entonces, situada.

Esta practica también reduce la posibilidad de que las personas:

se sientan manipuladas en la terapia. Si hago un comentario que

es recibido como una opinidn fuerte acerca de lo que una persona o
una familia deberia hacer y no hay oportunidad de que yo descons-:

truya esto, la anica opcidn que le queda a la persona o a la familia

es o someterse a mi opinién o denostarla. Si, por el contrario, tengo:
la oportunidad de situar ese comentario en el contexto de mi expe-
riencia personal, mi imaginacién y mis estados intencionales, las
personas podran decidir por si mismas cémo tomar ¢l comentario.
Este proceso abre muchas posibilidades para el didlogo y para la’

consideracién de perspectivas y opiniones alternativas.
He recibide una realimentacién muy positiva con respecto a es-

ta préctica, y algunas personas me dicen que, para ellas, esta re-:

sulté ser una de las partes mas importantes de la entrevista. Lo
que sin duda pone en tela de juicio la idea, muy popular en algunos
circulos, de que para gue la terapia funcione es importante que las
personas no sepan qué estd tramando el terapeuta.

También, como practica de rutina, aliento a las personas a que

evalden la entrevista para determinar qué partes fueron pertinen-
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es para ellas, cudles no y qué les resulté de ayuda y qué no. A me-
dida que las personas responden estas preguntas, se van aclaran-
los puntos de entrada viables para un procese de reescritura.
Porejemplo, puedo indagar por qué determinado comentario fue
deutilidad, explorar las visualizaciones o discernimientos a que
ueda haber dado lugar, y alentar a las personas a barruntar los
posibles efectos reales que podrian ser asociados a dicho discerni-
miento (cémo podria contribuir a la forma que tomen sus vidas, et-

MIC_I—_IAEL: Pienso que la transparencia es una parte importante de
esta prictica. Si estamos mdés en contacto con los efectos reales
1¢ produce el modo en que hablamos con las familias y las pre-
gt_:;ﬁ_tas que formulamos, pienso que podemos ser mas transparen-
tes. Esto nos confronta con las responsabilidades éticas y morales
asociadas a nuestra participacién junto a las personas que solici-
an la terapia.

ANDREW: Y también pareces desecribir una terapia més igualitaria.

MicHAEL: Efectivamente, se pueden hacer muchas cosas para tor-
nar mas igualitaria la terapia. No obstante, pienso que es un error
creer que puede llegar a ser totalmente igualitaria, porque la es-
ctura misma del contexto terapéutico implica lo que podria de-
yminarse un diferencial de poder. El borrar esta distincion y
loptar la creencia de que la terapia puede ser completamente
gualitaria, posibilita que los terapeutas ignoren las responsabili-
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dades morales y éticas que estdn asociadas a su posicién. No obs-
tante, si tomamos esto en cuenta, realmente creo que debemos ha-
cer lo que podamos para tratar de impedir que ese diferencial de
poder tenga un efecto téxico o negativo.

ANDREW: ;Cémo estds incorporando el uso de equipos en las ideas y
las practicas que estds describiendo?

MicHAEL: Vengo experimentando con el equipo de reflexién de di-
versas maneras. En el momento de la entrevista en que la familia
y €l terapeuta se convierten en audiencia del equipo, aliento a los
integrantes del equipo a que se entrevisten entre si acereca de sus
reflexiones. De esta manera, la segidn se convierte en una serie de
entrevistas cruzadas. Si un integrante del equipo hace un comen-
tario sobre lo que considera un acontecimiento significativo, que
podria relacionarse con aquellos acontecimientos que los miem-
bros de la familia declararon tener preferencia, en lugar de que los
otros integrantes del equipo de reflexién simplemente manifiesten
su acuerdo con aquél, le pueden preguntar qué es exactamente lo
que le llamé la atencidn, por qué consideré significativo ese aconte-
cimiento y cuél era su intencidén al hacer ese comentario en el con-
texto del equipo de reflexion.

Ademads de las diversas posibilidades que esta practica abre pa-
ra que los integrantes del equipo colaboren en la coautoria de rela-
tos alternativos y preferidos, brinda la opertunidad de que los inte-
grantes del equipo sitiien su interés dentro del contexto de su
experiencia personal, imaginacién y estados intencionales. Esta
indagacitn en el contexto del trabajo del eqitipo de reflexion auten-
tifica los comentarios, muestras de curiosidad, etcétera, de los in-
tegrantes de mismo.

ANDREW: Muestra un alejamiento del cardcter anénimo del equlpo
¥y sus comentarios,

MICHAEL: En la practica de equipo que estoy deseribiendo el ano-
nimato no existe. Antes de que los integrantes del equipo comien-
cen sus reflexiones, se presentan a los miembros de la familia y
dan alguna informacién sobre el trasfondo de su interés en este
trabajo.
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ANDREW: Esta practica también hace mds transparente al equipo.

MIcHAEL: 8i. Los integrantes del equipo se vuelven m4s conscien-
tes de que su posicién es una posicién privilegiada en relacién con
la medida en que las personas les abren sus vidas. Adem4s, con es-
ta ' modalidad es menos probable que se «adelanten» a los inte-
grantes de la familia y que respondan de maneras que estén des-
vinculadas de su experiencia. Me interesé tu articulo sobre los
espejos unidireccionales que aparecié en la Dulwich Centre News-
letter 'y no me sorprendi en absoluto que las familias respondie-
ran negativamente a las experiencia del equipo andénimo y auténo-
mo. En contraste, es interesante observar que las familias que han
experimentado con el trabajo en equipo que vengo describiendo, in-
variablemente muestran mds entusiasmo por programar su préxi-
ma sesi6n con un equipo que sin él. Y creo que esto tiene mucho
que ver con la transparencia del equipo frente a la familia.

ANDREW: El equipo de reflexién parece ser otra préctica en terapia
familiar que desafia directamente la idea de que un terapeuta o
grupo de terapeutas puede conocer objetivamente las experienciag
de otras personas y lo que es bueno para ellas. Creo que es una
nteresante contradiceién que esto ocurra en una sociedad en la
-ual, cada vez mads, los profesionales de la asistencia psicolégica es-
tan siendo proclamados —y se autoproclaman— expertos en las vidas
de los demds. {Cémo abordas esta contradiccién?

ICHAEL: En cierta medida, todos estamos formados en estas con-
epciones de especialistas y facilmente podemos caer en la trampa
¢ creer que somos duefios de «verdades» que deberfan privilegiar-
e por sobre otros saberes. Cuando esto sucede, perdemos de vista
] hecho de que estas pretensiones de «verdad» en realidad estdn
prescribiendo determinadas normas acerca de c6mo deben vivir
sus vidas las personas. En el contexto de la formacién profesional,
s importante encontrar modos de ayudar a los participantes a po-
T estos saberes expertos entre paréntesis. Supongo que lo mismo
ucede con el conocimiento de si mismos de los participantes. No
toy suponiendo que nos es posible vivir una vida que no estuvie-
‘mediada por saberes construidos, pero es importante que no ter-
minemos prescribiendo las vidas de otras personas por medio de
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estos saberes. Por lo tanto, parte del contexto de formacién profe-
sional estd estructurado para ayudar a los participantes a hacer
visibles aquellos modos de vida y pensamiento a través de los cua-
les viven sus vidas.

ANDREW: Algunos se preguntarian qué nos quedaria si pusiéramos
entre paréntesis los saberes expertos.

MICHAEL: Pienso que es importante hacer una distincién entre la
idea de habilidades adquiridas, por una parte, y la de saberes ex-
pertos, por la otra. Por <habilidades» entiendo prdcticas especificas
que los terapeutas pueden y efectivamente se ocupan de desarro-
llar, como las que establecen la terapia como un contexto para la
reescritura de las vidas y las relaciones. Generalmente, pero no
siempre, el didlogo que est4 informado por estas habilidades es
distinto del didlogo que podriamos tener con un amigo o vecino.

ANDREW: La distincién que estas haciendo consiste en que podemos
aspirar a adquirir estas habilidades y aprender a utilizarlas eficaz-
mente, pero no percibirnos como los conocedores de la verdad acer-
ca de cémo deberian ser las personas.

MicHAEL: Asi es. Tomemos por ejemplo lo que yo denomino précf,i-
cas de reescritura. Los terapeutas pueden identificar ciertas con-
tradicciones en los relatos saturados por el problema que las perso-
nas llevan a la terapia. Sin embargo, al terapeuta le es imposible
determinar si estas contradicciones representan desarrollos prefe-
ridos o descifrar de manera detallada y especifica los misterios aso-
ciados con esas contradicciones. Esto es algo que sélo los inte-
grantes de la familia pueden hacer desde su experiencia vivida y
su imaginacién, a medida que responden a la curiosidad del tera-
peuta. Y, al hacerlo, resucitan y/o generan saberes alternativos y
preferidos sobre las maneras de ser en el mundo.

A propésito, creo que este trabajo puede definirse como interac-
cional de diversas maneras, pero no segin la definicién ortodoxa
de los enfoques interaccionales. En relacidn con las premisas acer-
ca de la interaccién, mi propuesta aqui no es que la interaccién
idiosincrasica estd en la «raiz» del problema, sino que la interac-
cidn estd prefigurada en la creacidn de sentido y también se funda
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récticas culturales. Y, en relacién con el procese real, los miem-
bros de'la familia y el terapeuta participan en variadas interaccio-
nes'de indole coautorial.

ANDREW: De modo que la interaccién no surge de la nada.
i'CHAEL: Esa es la idea.

_' REW: En algunos de tus escritos has sugerido que las habilida-
es de un buen escritor y las habilidades de un buen terapeuta son
analogas. Tengo la impresidn que la terapia familiar est4 alejando-
¢ ripidamente de la metéfora sistémica y adoptando ideas y valo-
es de la literatura, la filosofia, etcétera, donde cualidades como el
conocimiento intuitivo estdn recibiendo mayor reconocimiento.

MichagL: Sin duda se esta produciendo un cambio en el campo de
sideas. Es un alejamiento de las met4foras de la terapia previa-
1ente dominantes que hacen que el terapeuta asuma el asi llama-
o rol de experto. Puesto que los terapeutas estdn comenzando a
onsiderar algunos de los desarrollos m4és recientes en teoria so-
cial; creo que el viraje hacia metaforas provenientes de los campos
elaliteratura, la filosofia, la antropologia, etcétera, serd cada vez
as significativo.

ANDREW: En relacién con la constitucién de las vidas, en muchas
casiones has mencionado el lugar que tiene la imaginacién. ;Cusl
la relacién entre la constitucién de las vidas y la imaginacién?

_ICHAEL Hace aproximadamente un afio, conoci el trabajo de Gas-
6n Bachelard y lo encontré muy interesante en el tratamiento del
tema de la imaginacién. Comienza por analizar las diferentes ver-
siones de Ia imaginacién, incluyendo la que plantea que las image-
es'de algin modo reflejan lo que las ha precedido. Esta es 1a ver-
1611 de la imaginacién dominante en la perspectiva analitica.
Bachelard yuxtapone estas otras versiones de la imaginacién con
na que considera constitutiva. Esta imaginacién constitutiva se
ctiva por el ensuefio, fenémeno que considera de una naturaleza
mpletamente distinta a la del «sofiar nocturno». El estado de en-
suefio puede ser provocado por una amplia gama de experiencias,
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desde leer poesia hasta caminar en un bosque. Y estoy seguro d
que también puede ser provocado por alguno de los lenguajes evo
cadores de la terapia.

Anprew: T no te refieres a imaginar lo que precede, sino a 1mag1- .
nar lo que podria ser.

MICHAEL: 8i. Bachelard se estd refiriendo a imdgenes que podrian
resultar transformadoras de las vidas. Pero no estd simplementé,
planteando que estas imAgenes estdn orientadas al futuro. Se re:,
fiere a las im4genes del ensuefio como «reverberaciones o ecos»y: .
argumenta que los acontecimientos o experiencias del pasado re-.
suenan con ellas. De modo que estd hablando de im4dgenes que al-.
canzan el pasado, en lugar de imdgenes que vienen del pasado.y.
principalmente representan algo pasado.

ANDREW: ;C6mo se conecta esto con el pensamiento constructl-;'
vista? '

MicHAEL: Bueno, siento ganas de pedir que no me citen en esto,.
porque no estoy tan familiarizado con la obra de Bachelard como..
quisiera y no sé si he reflexionado tan cabalmente sobre las impli- .
caciones de esta. Pero estas ideas me atrajeron mucho y me resul-.
taron familiares. Al decir «familiares», no me refiero a la referencia
de Bachelard a Jung, con quien no siento ninguna conexién. _
Pienso que estas ideas me resonaron en relacién con lo que lla-.
mo practicas de reescritura. En este trabajo, el terapeuta general-
mente ayuda a las personas a introducirse en territorios alternati-
vos de sus vidas por las puertas del presente. Me refiero a log:
«acontecimientos extraordinarios», para los lectores que estdn fa--
miliarizados con mis ideas. Cuando se alienta a los integrantes de .
Ia familia a responder a estos acontecimientos extraordinarios co-
mo uno responderia a un misterio, de pronto descubren que mu-.
chas experiencias del pasado hasta ese momento desatendidas
«resuenan» con esos acontecimientos extraordinarios. Estas expe-.
riencias, que en circunstancias normales no serian recordadas, «se
iluminan» y contribuyen a la generacién de tramas alternativas. .
Parece haber dos procesos «constructivos» funcionando aqui: gene-
racién y resurreccién. La parte generativa se vincula en gran me-
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ida con el hecho de desatar la imaginacién y creo que algunas de
las preguntas y los lenguajes de la terapia en las practicas de rees-
ritura son esenciales en este proceso. Quiza podriamos afirmar
que provocan «reverberaciones»,

ANDREW (Qué significa todo esto para la terapia?

MicragL: Para mi, indica que se impone la investigacién ulterior
de la fuente de la imaginacién y el ensuefio en este trabajo, David
Epston y yo hemos analizado con frecuencia la naturaleza vivida
del lenguaje de esta clase de terapia. Las ideas de Bachelard podri-
an simplemente ayudar en la exploracién, y ampliacién, de los li-
mites de este trabajo.

ANDREW: De alguna manera, estds describiendo la imaginacién co-
o fuente de lo nuevo.

-E'QHAEL: Si. Pero también, por via de esas resonancias, como fuen-
te delo previamente desatendido o de lo «viejo» y olvidado.

ANDREW: ¢Podemos volver al tema de la formacién? ;Cémo se refle-
an tus ideas actuales en tus practicas docentes?

MICHAEL: Asf como estoy interesado en estructurar la terapia como
| contexto para la reescritura de las vidas de las personas, me in-
resa que la formacién profesional se convierta en un contexto de
eescritura.

ANDREW: ;jEntonces prestas especial atencién a las experiencias y
créencias de la persona durante su formacién?

MicHAEL: Si. He estado experimentando con algunos ejercicios que
alientan a los participantes a determinar més elaramente sus cre-
encias preferidas en relacién con este trabajo. Por ejemplo, a veces
mterrogo a los participantes acerca de la historia de su presencia
en los cursos de formacién del Dulwich Centre. Me interesa descu-
brir qué es lo que los atrajo al curso de formacién. iQué cosa de es-
te relato terapéutico que proporciona el marco para la formacién
fue_ la que hizo que se inseribieran? ;De qué manera se ajusta a sus
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propios valores y prdcticas preferidos? ;Cusl es la historia de esas™

preferencias en sus vidas y carreras? ;Cuales fueron los aconteci:
mientos o experiencias especificos que los ayudaren a identificar
esas preferencias? ;Alguno de esos acontecimientos constituyé pa-
ra ellos un punto de inflexién? ;De qué manera los ayudé reflexio-
nar sobre estos acontecimientos a descubrir qué erefan importante
para su trabajo, a elaborar por qué cosas tomarian partido? Etcéte-

ra. Estos y otros ejercicios de reescritura alientan a los participan-
tes a familiarizarse con la naturaleza original de su expresién de’

este trabajo, o si quieres, a ser mds conscientes de su estilo preferi-

do y a ser mds conscientes del grado en que, a través de esta expre--

§i6n, en realidad son «originadores». A medida que los participan-
tes se van familiarizando con estos ejercicios, pueden empezar a
utilizarlos entre ellos.

ANDREW: Entonces, asi como tu terapia les permite a las familias
recurrir a experiencias que de otro modo se habrian perdido, tu
curso de formacidén invita a quienes se estdn formando a percibir y
valorar experiencias propias que de otro modo se habrian perdido.

MICHAEL: 5i, es un proceso paralelo. Y les permite a los participan-

tes tener una experiencia de primera mano con este trabajo. Los
ayuda a apreciar la indole multi-relatada de la vida y tiene efectos
reales en el curso de sus propias vidas.

ANDREW: En un congreso nacional reciente, en Adelaida, Maria

Scicchitanc argumenté que, hasta hace poco, gran parte de la for-:

macién en terapia familiar se fundaba en la concepcion de que los

estudiantes tenian que «desaprender» ideas y teorias que valora-:

ban, pero que quizd no eran compatibles con una perspectiva de
sistemas familiares. Suena como que estas defendiendo una postu-
ra de mayor respeto hacia el estudiante y lo que trae consigo como
persona.

MicHAEL: En efecto, estoy defendiendo esa posicion. Sin embargo,-
no me parece positivo que la formacién se convierta en un «todo va--

le». Creo que a menudo es necesario ayudar a los participantes a
desconstruir, y de ese modo cuestionar, determinadas ideas y teo-
rias que traen consigo al contexto de formacién. Por ejemplo, las
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ideas normativas y totalizantes acerca de la vida familiar y las asi

amadas «teorias de verdad» de las psicoterapias. Pero esta des-

construccibn no resulta dificil, puesto que la terapia y la formacién
1ismas se asemejan al método desconstructivo.

... ¥ dejo en claro que poco interés tengo en sumarme a los partici-

pantes en practicas informadas por medelos positivistas: hay otros

lugares donde los participantes pueden hacerlo.

- ANDREW: Hablemos brevemente de investigacién: jte interesa?

. :MicHAEL: Estoy de acuerdo con Karl Tomm en que los terapeutas,
Junto con las personas que solicitan la terapia, son los investigado-
res primarios o basicos y que las personas que rednen dates de un
- modo més formal son los investigadores secundarios o de apoyo.
-Siempre estuve interesado en la investigacién primaria, y encuen-
tro bastante tediosas las continuas demandas de los investigado-
-res secundarios en el sentido de que los investigadores primarios
justifiquen su existencia.

. Si los investigadores secundarios en nuestra 4rea pudieran
" avanzar en el sentido de abandonar su posicién de superioridad
- moral y revisar sus investigaciones en los términos de los ltimos
- desarrollos en etnometodologia —lo que incluirfa el tornar transpa-
-rente la naturaleza socialmente construida de su tarea— entonces
1o que los investigadores secundarios hacen podria hacerse més
.pertinente en relacién con lo que hacen los investigadores pri-
~marios. Estoy seguro de que, asi, podrian tener una colaboracién
muy enriquecedora. Al decir esto, no quiero emitir un juicio totali-
zador sobre la investigacién secundaria. De hecho, en nuestro cam-

po ya existen desarrollos muy inspirados en investigacién secun-
daria,

ANDREW: Quisiera preguntarte acerca del nombre de nuestra prac-
tica. Algunos criticos argumentan que nuestra eleccién del término
«terapia familiar» ha quedado anticuada y que deberia cambiarse
.de algiin modo para incluir el campo m4s amplio. ;Qué opinas?

Micr4AEL: Para mi, lo que importa es lo que el término «terapia fa-

miliar» simboliza: sus asociaciones histéricas, su situacién en el
campo social de las psicoterapias, su 4rea de posibles actividades,
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eteétera. Creo que «terapia familiar» ha significado un campo que,
por momentos, ha sido radicalmente abierto y pluralista. Este cam-
po ha dado la posibilidad, en diferentes momentos de la historia,
de que las personas amplien los limites de lo que era posible pen-
sar en esos momentos especificos. En mi opinidn, todavia es abier-
to y pluralista y creo que probablemente esta sea su mayor fortale-
za. Terapia familiar no es sinénimo de «coto cerrado».

No obstante, a pesar de esto, no dejo de observar el hecho de
que, histéricamente, la terapia familiar ha apoyado algunas prac-
ticas que ahora serian consideradas como de sometimiento. Existe
también un importante peligro de que la terapia familiar llegue a
institucionalizarse completamente. Y aqui es donde queda en pri-
mer plano la importancia del espiritu critico.

ANDREW: Sin duda se sintié un espiritu eritico en el reciente con-
greso de Adelaida.

MICHAEL: Si, yo también lo senti. Fue un excelente congreso. En mi
opinién, mantuvo la tendencia marcada por el congreso de Christ-
church de hace dos afios.

ANDREW: ;En qué te parece que difirieron ambos congresos?

MiCcHAEL: Pienso que la gente estd enfrentdndose mas a temas difi-
ciles y urgentes, como el racismo, las practicas de poder en la tera-
pia, etcétera. Me parece que estamos teniendo un mayor interés
por las responsabilidades éticas y morales, en lugar de por las téc-
nicas o las envolturas.

ANDREW: Ya hace mucho tiempo que participas activamente en el
campo de la terapia familiar. ;En qué sientes que la terapia fami-
liar actual difiere de como era cuando empezaste?

MIicHAEL: S8in duda es muy diferente. La diferencia mas saliente
es que ahora existe una poderosa red de terapia familiar y que las
practicas de la terapia familiar son generalmente bien acepta-
das en muchas instituciones y organismos. Hace 20 afios, en Ade-
laida, las practicas asociadas con la terapia familiar no eran tan
bien toleradas y en ocasiones era una lucha, para quienes estaban en-
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tusiasmados con ellas, persistir con estas précticas. Por supuesto,
aun hay aspectos politicos en torno a las practicas de la terapia fa-
miliar, y espero que siempre los haya, pero estoy seguro de que
ahora hay mas oportunidades para las personas en este campo.

ANDREW: ;La terapia familiar te entusiasma tanto como al princi-
pio?

MICHAEL: Probablemente més. Creo que se estdn dando desarrollos
fantésticos en este campo. Estoy en contacto con muchos terapeu-
tas cuyas creativas contribuciones estdn teniendo un efecto trans-
formador en el 4rea. Y me parece que la generacién mds joven de
terapeutas familiares estd menos «cautiva» de las asi llamadas es-
cuelas de terapia familiar. Es obvio que esto es muy bueno.

ANDREW: El concepto de creatividad jama4s es ajeno a las mentes de
los terapeutas. ;Qué te ayuda a mantenerte creativo y a la van-
guardia?

MicHagL: Eso es dificil de responder. No tener que preocuparse por
las limitaciones burocraticas y organizativas que son caracteris-
ticas de muchas instituciones y organismos sin duda ayuda. Tam-
bién ayuda el considerar mi trabajo como una investigacién perso-
nal permanente. Parte de esta incluye consultar a las familias
sobre su experiencia de la terapia y esto siempre es vigorizante.

ANDREW: Es un espiritu de indagacién e investigacién constantes.
MicHAEL: Si. Hay tanto que aprender y descubrir...

ANDREW: Michael, si pudieras predecir el futuro, jcémo ves a la te-
rapia familiar en diez o veinte afios?

MicHAEL: No quisiera intentar predecir el futuro de 1a terapia fami-
liar. No obstante, hay una serie de cosas que me gustaria que suce-
dieran en este campo. Por ejemplo, quisiera que hubiera mds tole-
rancia hacia la diferencia. Ademas, tengo la esperanza de que los
terapeutas familiares australianos cuestionen mds a fondo la filo-
sofia subyacente al sindrome de los «popes de la disciplina». Este
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sindrome viene acompariado de practicas culturales que tienen un
efecto negativo y desalentador tanto en las personas a las que se
percibe como en cierta posicién destacada dentro de la terapia fa-
miliar australiana como en las demas. Estas personas no se sienten
inspiradas a articular y exponer desarrollos originales de su traba-
jo en contextos donde obtendrian el reconocimiento que merecen.

También me gustaria ver que la comunidad de la terapia fami-
liar desarrollara més maneras de apoyar y alentar a los terapeutas
australianos y neozelandeses a visitar centros de terapia familiar
en otros paises. Cheryl White, de Dulwich Centre Publications, ha
organizado unas becas que logran esta meta y pienso que seria
muy positivo si otros centros y asociaciones encontraran modos de
adoptar y extender este tipo de iniciativa.

Y también me gustarfa ver un desarrollo de los proyectos que se
vinculan con la exploracién de la experiencia masculina de la cultu-
ra masculina y con el abordaje de temas complejos de justicia social
como los que se vinculan con el género, la raza, la pobreza, etcétera.

ANDREW: Quizis lo que estds proponiendo también seria liberador
para los terapeutas.

MIcHAEL: Si, estoy de acuerdo.
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Nombrar el abuso
y liberarse de sus efectos*

ENTREVISTA DE CHRISTOPHER MCLEAN®*

CHris: Tu enfoque en el trabajo con sobrevivientes de abusos pare-
ce centrarse en ayudar a las personas a liberarse de los relatos ne-
gativos que tienen sobre si mismas. ;jPodrias comenzar hablando
de esto?

MicHAEL: Cuando me encuentro con una persona que ha sobrevivi-
do al abuso en la infancia y adolescencia, con frecuencia lo que la
ha traido a la consulta son determinados comportamientos auto-
destructivos o autoabusivos, comportamientos que son vivenciados
como acciones contra el yo, desfavorables para su vida. Estas accio-
nes pueden adquirir diversas formas, incluyendo la automutila-
cién, las adicciones y reiterados intentos de suicidio. En mi opi-
nién, estos comportamientos autodestructivos son la expresién del
abuso al que la persona ha sido sometida. Pero esta es una forma
particular de expresién de esta experiencia. Es una expresién de la
experiencia del abuso que produce consecuencias profundamente
negativas en la vida de la persona, una expresién del abuso que lle-

* Esta entrevista fue realizada en el Dulwich Centre, en mayo de 1994.
** Puede contactarse a Christopher McLean a través de Dulwich Centre Publica-
tions.
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