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Supervision como conversaciéon
de reescritura de la vida

La relacion de poder de la supervision

Si bien hemos titulado esta seccién «supervisién», este término
brinda una descripeién de la relacién entre la persona que consul-
ta acerca de su trabajo (a quien agui nos 1'"efer1mos como el t}era—
peuta) y la persona que brinda asesoram1§nto (a quien agui nos
referiremos como el consultor) que no se aJusi:a en absoluto a -I?.S
practicas que describimos en este texto. El término supervigién
evoca una relacidn jerarquica en la cual ai&@_ﬁ;@de una de
las partes se les atribuye un esta'tus de &80 er;lx@ la (ltra
parte es sometida a esta siper-visién en temas referidos a su tra-
bajo y su identidad como terapeuta. .

El términd co-visién ha sido propuesto como alterngtwa a su-
pervision. Este término es propuesto con la expectatw.et de que
contribuird a la estructuracién de précticas gue proporcionen un
antidoto contra la jerarquia de conocimientos y las relacmn'eide
poder inflexibles que estdn asociadas al con.ceptq de supervision.
En efecto, co-visién ofrece una descripeion igualitaria de la rela-
‘cién entre los terapeutas,.que consultan acerca de su trabajo, y

“Tos consultores, que responden a estas consultas; una descripeion
e e et et N, e P A et B L e R e

que desafia la jerarquia de conocimient

,7utiliz_§r el término co-vi-

gue est4 asociada al _

——

plantea algunos problemas. Dicha responsabilidad es a menudo
sancionada formalmente por un organismo, asociacién profesio-
nal, institucién educativa o es una responsabilidad que se asume
ma&s informalmente en las redes profesionales. El estatus de la
persona que ha sido autorizada a brindar este asesoramiento pue-
de haber sido adquirido por antigiiedad, por credenciales acadé-
micas, por reputacidn, por rango en la organizacién, POr experien-
cia, etcétera. Asimismo, la persona encargada de brindar este
asesoramiento suele ser econémicamente recompensada por ello,
Estos y otros factores dan cuenta de la situacién privilegiada de
la persona que brinda asesoramiento. Asi, el 1ermino co-visidn es
problemético porque os urece la relacién de poder establecida por
este privilegio, una relacién de poder que influye significativa-~
-fmente en el resultado de la consulta, -
Creo que el ocultamiento de dichas relaciones de poder es pe-
ligroso. Debido a la existencia de esta relacién de poder, la perso-
na que brinda el asesoramiento tiene responsabilidades éticas
ante la persona que consulta que esa persona no tiene para con
la persona que brinda el asesoramiento: se trata de responsabili-
dades éticas que no son reciprocas. Si esta relacién de poder que-
da oscurecida, es menos probable que la persona que brinda el
asesoramiento sea capaz de observar estas responsabilidades éti-
cas. Es menos probable que observe y revise los efectos reales que
esta relacién de poder tiene sobre la vida y el trabajo de las perso-

Mucirdp 1 s.opclones 2. disposicion de la persona que brinda ase.
Soramiento para hacerse m,s"p,gns_able.\«de,,ir\g,d_gcir_ al minimo los
Dposibles - negativos de esta relacién, El consultor encon-
trard més dificil la tarea de contribuir a una explicitacién de log
efectos negativos de esta relacién de poder y de establecer limi-
tes a su influencia. El consultor hallard ms dificil tomar la jni=
ciativa para subvertir esta relacién de poder, a través de actos
que podrian transformar el contexto de la supervisién en uno
mas igualitario. T
La visibilidad de esta relacién de poder no solamente les abre op-
ciones para la accién a los consultores, también les brinda otras
opciones a los terapeutas. Posibilita que estas personas revisen
su experiencia de la consulta y ctomparen estas experiencias con lag
expectativas compartidas y los objetivos que hayan sido negocia-

e e F
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dos para la consulta. La visibilidad de esta relacién de poder tam-

bién hace posible que quienes consultan presten atencién a los
efectos reales de esta relacién de poder en su trabajo y en sus vi-

das, ¥y que inicien conversaciones sobre el particular. En este con- /
texto pueden plantearse interrogantes acerca de estas consultas

que de otro modo no se abordarian.

Al analizar las opciones que la visibilidad de esta relacién de
poder le brinda a la persona que consulta (revisar los efectos rea-
les que dicha relacién tiene sobre su vida y su trabajo y plantear
preguntas al respecto) no estoy describiendo un contexto en el
cual el consultor puede ser considerado el responsable tnico y di-
recto de las consecuencias de las acciones del terapeuta en el traba-
jo con las personas que lo consultan. Mientras que el terapeuta es
responsable de dar forma a lo que surja de la consulta y de la sin-
gular expresién que esto tenga en su vida y su trabajo, la respon-
sabilidad del consultor es més general e indirecta. Con respecto a
la responsabilidad del terapeuta por los efectos reales de la rela-
cién de poder que es estructurada por su préctica terapéutica, el
terapeuta tiene muchas opciones a su disposicién, que pueden ser
incorporadas en sus procesos de trabajo, para hacer este trabajo
més explicable ante las personas que lo consultan. Estas practi-
cas responsables no son, sin embargo, el tema de la presente dis-
cusién, puesto que han sido exploradas en otras secciones de este
libro.

( "Mé‘gustaria subrayar que al hablar aqui de estas relaciones de

poder, no estoy celebrando el ejercicio del poder, sino poniendo
de relieve las especiales responsabilidades éticas implicadas en el
gjercicio de este poder. Y me refiero a la prioridad que puede otor-
garse a la utilizacién de algunas de las opciones disponibles para
la deconstruccién de esta relacién de poder y del privilegio que se
da por sentado viene asociado a ella.

Una conversacion de reescritura de la vida

Los terapeutas buscan asesoramiento sobre su trabajo por mu-
chas razones. Quizas es una exigencia del lugar donde trabajan; o
de matriculacién y acreditacién. Quizas es la expresién de un
compromiso con la evolucién permanente de su trabajo. Quiza tie-
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ne que ver con una insatisfaccién general con su trabajo o con di-
ficultades especificas experimentadas en él. O quizds estd moti-
vado por nuevos desafios que se deben enfrentar. Cualquiera que
haya sido el impulso inicial para hacer la consulta, mucho de lo
que los terapeutas llevan a estos contextos se vincula con preocu-
paciones de uno u otro tipo: cosas en su trabajo que no terminan
como ellos habrian esperado, el sentimiento de estar atascado, du-
das de tipo personal, dificiles dilemas acerca de valores o cuestio-
nes referidas al ejercicio profesional, etcétera.

-En relacién con estas preocupaciones, los terapeutas no son
_menos vulnerables que las personas que los consultan a enredar-
se en conversaciones internalizadoras. En estas conversaciones
Tﬁie?nalizadoras, los terapeutas suelen situar la fuente de sus
_dificultades en diferentes sitios de su identidad y/o en sitios de la Z

identidad de Ias personas que los consultan. Segin mi experien-
cia con los terapeutas q}ﬁ'éigﬁj)‘é‘i‘x?iﬁséhfconmigo, el primero es el
caso mas usual: es decir, es mds usual que los terapeutas sitien
la dificultad en un sitio de su propia identidad y que coloquen—
sus vidas en continuums de normalidad y anormalidad, compe-
tencia/incompetencia, dependencia/independencia, etcétera. El
resultado: conclusiones magras acerca del fracaso o la inadecua-
cién personal. Este resultado estd asociado con una intensifi-
cacién de las practicas modernas de autorregulacién, actos que
conducen a lo que en otro lugar de este libro he denominado la
-administracién calculada de la vida del terapeuta. Todo esto cie-
rra el espacio de las opciones para la accién en la arena terapéu-
tica e impide que el terapeuta se sienta plenamente capacitado -
para su tarea.

Al reproducir las practicas de la terapia narrativa, el enfoque
narrativo para la supervisién ayuda a los terapeutas a romper
con estas conversaciones internalizadoras y con las practicas del
yo asociadas con esas précticas. Con la introduccién de conversa-
ciones externalizadoras (White 1988/89) lo que pasa a ocupar el
lugar central en la conversacién es la experiencia del terapeuta
que consulta. En este espacio, los terapeutas tienen la oportuni-
dad de comunicar su experiencia de diversos acontecimientos de
su trabajo, de hablar de los significados que han sido atribuidos a
esos acontecimientos y de explorar los efectos reales de estas ex-
periencias y significados en cuanto a moldear su trabajo y, de ma- P
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_neramas general, sus vidas. En el curso de estas conversaciones,
~ las conclusiones magras que los terapeutas suscriben acerca de
su trabajo e identidad son deconstruidas. De este modo, las iden-
tidades de los terapeutas pasan a estar menos definidas por esas
conclusiones magras y menos presas de ellas. La deconstruccién
de estas verdades negativas acerca de la identidad abre posibili-
dades para una renegociacién del significado de muchos de los
acontecimientos de la terapia, renegociacion que hace posible lec-
turas alternativas de estos acontecimientos. La deconstruccién
de estas conclusiones magras también deja a los terapeutas en li-
bertad de emprender las exploraciones de los «otres» aconteci-
mientos de la terapia (acontecimientos que han sido pasados por
alto, acontecimientos que contradicen las conclusiones magras
que resultan de las verdades negativas acerca de la identidad.
Estas contradicciones brindan un punto de ingreso en los territo-
rios alternativos del trabajo v la vida del terapeuta y en estos te-
rritorios pueden identificarse indicios de los saberes y habilida-
des preferidos del terapeuta (indicios que pueden ser explorados
a través de las dimensiones laterales y longitudinales de 1a vida,
saberes y habilidades que pueden describirse con mds riqueza a
través de conversaciones de reescritura). Esta descripcion més ri-
ca presenta opciones y propuestas para la accién del terapeuta en
el contexto terapéutico v, de manera m4s general, en su vida, op-
ciones de las que anteriormente no disponia. Y estas pueden in-
cluir opciones para la expresién de estos saberes y habilidades en
contextos que, de otro modo, los desalientan.

No es mi intencién aqui describir los mapas que orientan estas
conversaciones de reescritura de la vida. He expuesto los detalles
de esos mapas en diversas publicaciones (White 1991, 1995; Eps-
ton y White 1992b) y en otras partes de este libro. Todos estos ma-
pas, incluso los que se vinculan con las conversaciones de re-inte-
gracién y las ceremonias de definicién, son tan pertinentes para
este contexto como lo son para los contextos en los que las perso-
nas solicitan ayuda de los terapeutas. Y las précticas que, como la
de «recepcién y devolucién», estdn informadas por consideracio-
nes éticas son también tan pertinentes en este contexto como en
el estrictamente terapéutico. Al observar estas recomendaciones,
los consultores pueden avanzar hacia el reconocimiento de la in-
dole reciproca de estas consultas de supervisidn, a través de la
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identificacién del modo en que estas conversaciones contribuyen
a dar forma a su propio trabajo y a su propia vida.

El consultor tiene muchas opciones a su disposicién para é;n}g
prender pricticas de «recepcidn y devolucién». Por ejemplo, al
acompanar al terapeuta en la generacién de descripciones mas ri-‘%
cas de los saberes y habilidades que puede trasladar a su trabajo
el consultor puede hacerse mas consciente de los ecos de estos sa:
beres y habilidades en su propio trabajo. En el curso de estas con-
spltas de supervisién, estos pueden recibir una descripcién maés
rica. 0O, al acompafiar al terapeuta en las exploraciones de las op-
ciones para la accién informadas por los saberes v habilidades del .
terapeuta, y al formular estas opciones en propuestas especificas
el consultor se hace més consciente de opciones para la accién er; :
su t.rabajo que, de otro modo, no se le hubieran ocurrido. Estas ex- |
periencias que brindan oportunidades para que los saberes y hatJ
bilidades del terapeuta reciban una descripcion més rica y que
pro;_)orcionan opciones para que el consultor piense cosas que no
hl_;blera pensado, representan apenas un par de las muchas con-
tribuciones posibles que pueden ser identificadas por el consultor
como elemento central de las «prdcticas de recepcion y devolu-
cion». Y estos actos de recibir y devolver contribuyen adem4ds a la
generacion de posibilidades para que los consultores se convier-
tan en personas diferentes a las que eran al inicio de la consulta
de supervisién.

Un ejemplo de supervisién narrativa

De:b1do a consideraciones de espacio, no podemos brindar agui
mas que un sélo ejemplo de supervisién narrativa. En este ejemn-
plo he decidido descansar predominantemente en la transcrip-
cién de una conversacién con Maria sobre algunas preoccupacio-
nes generales que ella tenia acerca de su percepcién de sf misma
en su trabajo. Otro ejemplo de supervisién narrativa bien podria
comenzar centrdandose en las dificultades especificas que un tera-
peuta esté experimentando con determinadas personas o en ex-
ploraciones vinculadas con problemas especificos por los que el
terapeuta est4 siendo consultado.
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Maria!

Maria trabaja en un centro de salud y asesoramiento para la mu-
jer. Aqui, trabaja con mujeres que han sido o estdn siendo victi~
mas de maltrato. Marfa eligié dedicarse a esta area debido a su-
conciencia de las injusticias cometidas en el contexto de las rela~
ciones de género, debidoe a su conciencia de los efectos que estas-
injusticias tienen en las vidas de las mujeres y los nifios, y debide
a un compromiso de larga data de participar en la lucha contra
esas injusticias. Si bien ella comprendia que era completamente
razonable que en ocasiones se encontrara bastante angustiada en’
este trabajo con mujeres victimas de la violencia, predominante-
mente perpetrada por hombres, Maria estaba preocupada por el
hecho de que dltimamente parecia méds vulnerable al desaliento y
sentia que estaba perdiendo contacto con algo que para ella era
muy preciado. Estar sintiendo esto en una institucién que apoya-
ba su trabajo v que es bien conocida por su compromiso con los va-
lores que Maria considera més importantes en su propia vida, le
preccupaba m4és atn. Y si bien era real que el financiamiento pa-~
ra estos servicios comunitarios para la mujer era insuficiente,
Maria crefa que en su desaliento se escondia algo mds. Sobre esto
versé su consulta de supervision. ]
Un grupo de testigos externos conformado por mujeres que
trabajan en servicios de salud y asesoramiento para la mujer, co-
legas de Maria, estuvo presente durante el tiempo que duré la
conversacién del que esta transcripcion forma parte.

Transcripcion

Hay muchas experiencias que han... provocado o evocado esa sen-
sacién de desaliento. Una sensacidn agobiante de: «;Cémo puedo
ayudar a esta mujer?, ;qué puedo hacer?» Debo admitir que esto em-
pez6 a suceder recientemente. Siento que estoy perdiendo contacto
con. algo, ya sabes...

! Maria Fiorito, ¢/- Dulwich Centre, Hutt St PO Box 7192, Adelaide 5000, South
Australia.
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(Perdiendo contacto con...?

Perdiendo contacto con mi capacidad de seguir creyendo que estoy
ayudando a esta mujer, que esto estd marcando una diferencia...
de seguir creyendo que incluso los logros mds pequefios son impor-
tantes. Este es el tipo de cosas de las que hablo con las mujeres que
me consultan y, sin embargo, yo misma estoy empezando a no creer
en ellas. Esto me angustia muchisimo. No es lo que yo defiendo,
por lo que abogo. No me gusta. Es mds que eso: realmente me angus-
tia. Y si, claro, tiene efectos en otras dreas de mi vida. Esta an-
gustia se filtra hacia el otro trabajo que hago. A veces, cuando Ile-
g0 @ casa sigo pensando en ello. Ya sabes, tengo la sensacién de
estar centrdndome demasiado en lo negativo, en muchas cosas
acerca de las cuales nada puedo hacer. Cosas que tienen que ver
con un sistema mayor que no parece apoyar ¢ las migjeres que son vie-
timas de la violencia. Asi que tengo una idea acerca de dénde me
gustaria estar, pero siento que la brecha entre esto v c6mo son las
cosas es demasiado grande. Y al mismo tiempo sé que las mujeres
que me vienen a ver efectivamente expresan que nuestra conexion
ha sido 1itil para ellas. Pero también hay veces en las que las mu-
Jeres me consultan acerca de situaciones que son tan complicadas,
tan dificiles, que realmente no hay nada mds que yo pueda hacer,
en un sentido prdctico. Ya hice todo lo que podia hacer. Y me sien-
to muy angustiada ante el hecho de no poder hacer nada. Me sien-
to realmente mal, me siento...

Pero ;qué haces?

iQué hago?

S1i. Estds sintiendo que no hay nada que puedas hacer ¥, en ese
momento, jqué estds haciendo?

Paso una cantidad de tiempo considerable con la mujer hablando
de su experiencia o escuchdndola. Y soy muy respetuosa de su ex-
periencia, de sus esfuerzos por intentar mantener a su familia uni-
da o que las cosas sigan funcionando o impedir que su vida se de-
sintegre. 8¢ que me centro mucho en esto. Escucho. Y a veces siento
que eso es todo lo que puedo hacer.
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;Qué percibe de ti en esas conversaciones? ;Qué crees? Si pudiera
entrevistar a alguna de estas mujeres por quienes pensaste que
no podias hacer nada, jqué habria percibido ella de ti en la con-

versacion?

Supongo que... o espero que dijera que le demostré mi apoyo. Escu-
chdndola, oyendo lo que me decia.

Aja. iQue fuiste una persona capaz de escucharla y capaz de apo-
yarla?

Y respetaria.

(Respetar qué? ;En qué dirias que ella te habria percibido como
respetuosa?

Respetuosa del hecho de que cualquiera que hayan sido sus elec-
ciones... yo no abriria juicio sobre ella como persona, sobre si es
una buena o mala persona., Que seria respetuosa de sus esfuerzos...

(Estar con ella respetando esos esfuerzos?

Si. No juzgarla por cosas que incluso ella identificaria como erro-
res. No juzgar esto o el que no hubiera hecho... lo que ella creia que
deberia haber hecho.

Si le preguntara si para ella esta fue una experiencia inusual o
una experiencia habitual (el estar con otra persona en otro lugar
en su vida y no ser objeto de juicios y sentirse respetada de este
modo) jqué piensas que me diria? ;Que para ella fue una expe-
riencia comun o que fue algo extraordinario?

Probablemente diria que fue algo inusual. Creo que, en general, es
lo que las mujeres dirian. :

Bien. Entonces...

Pero yo no considero que eso sea... Creo que eso es sélo un comien-

20, no creo que eso sea suficiente para una sesién. Yo...
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Sin duda. No estaba insinuando eso, sino que queria hacerme una
idea acerca de qué experimentan estas mujeres en sus conversa-
ciones contigo y qué concluirian acerca de esto. ¢Ibas a decir algo
mas?

Acabo de decir que no considero que eso sea suficiente para una se-
si6n, pero pienso que hubo épocas en las que si lo consideraba sufi-
clente. En determinadas ocasiones, las mujeres me decian que era
eso lo que en realidad querian. No querian ofr nada que tuviera
que ver con sugerencias o soluciones o consejos ni nada de eso. Al-
gunas mujeres no quieren nada que insintie una sugerencia o in-
cluso el simple cotejar: «<;Has intentado eso o agquello? o «;Puedo
hacer una sugerencia ?»

Supongo que para muchas ofr eso es como oir un Jjuicioy

Si. Me pregunio si en ocasiones... eso no serd suficiente para una
sesion. Esto es parte de lo que ya no estoy valorando, incluso lo que
yo misma hago. He perdido contacto con esto, con la apreciacién
del efecto que estas conversaciones tienen sobre las mujeres con las
que trabajo.

{Te parece bien que comparta contigo algunas ideas sobre posi-
bles conversaciones?

Acabas de ponerme al dia de hacia dénde se estuvieron dirigien-
do tus cosas en los iltimos dos afios y algunas de estas cosas no
encajan para nada con el lugar en donde quieres estar en este
trabajo. Pensaba en lo que dijiste al principio de la conversacién,
acerca de recuperar el sentimiento de conexién, que esto es lo que
realmente quieres para tu trabajo. Estuve pensando en, quizas,
hacerte algunas preguntas sobre la conexién, sobre lo que signifi-
ca para ti, y en cémo te manejas de hecho con esa habilidad para
conectarte con las personas. También estuve pensando en lo que
dijiste acerca de seguir creyendo que estds ayudando y acerca de
qué fuerzas estdn en juego bloqueando esa apreciacion de lo que
haces. Y acabamos de hablar sobre cémo eres con las personas
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que te consultan, sobre como es que puedes ser de este modo con
estas mujeres, no dandoles consejos cuando sabes que esto po-
dria ser experimentado como algo que no podrian seguir, etcéte-
ra. Me pregunto cudl de estas conversaciones te interesaria mds

T

El punto que tocaste justo antes de este. El anterior.

El anterior... jel segundo? Mencioné una posible conversacién
acerca de qué es lo que te impide creer que estds ayudando, acer-
ca de qué es lo que te aleja de esta conviceién. ¢De esto es de lo
que preferirias hablar?

Si.
JQuerrias, entonces, comenzar?

Cuando pienso en esto, Lo primero gue se me ocurre es un senti-
miento de autovigilancia que he venido tratando de cuestionar
desde que tengo memoria.

JAutovigilancia?

St, Autovigilancia. Es casi como un control constante, regular, o
ver si lo que estoy haciendo es realmente titil. De algunc manera,
me doy cuenta de que pase lo que pase a mi alrededor, especial-
menite en mi trabajo, tiendo a centrarme en cualgquier cosa que pu-
diera destacar mi sensacion de que quizds no soy lo suficientemen-
te capaz o no estoy haciendo lo suficiente o no lo estoy haciendo tan
eficientemente como podria. O que la duracidén de las consultas
podria abreviarse, ahorrando ast algunos recursos de la institu-
cion. Realmente quisiera acallarlos, pero... Todo este tema de la
necesidad de ser eficiente. Realmente me gustaria sacdrmelo de

encima, pero...

Es como...;Cémo lo describirias? ;Es como una voz de la eficiencia
0 es...? ;Cémo lo llamar{as?

La voz del ser eficaz.
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(La voz de la eficacia?

Bueno. Y esta voz te hace pasar muy malos ratos.

iSin duda’

¢Hace que te vigiles a ti misma, te controles a ti misma, te compa-
res con alguna idea de c6mo deberias ser? ¢Hace que te interro-
gues todo el tiempo acerca de tus capacidades y dema4s?

La voz de la eficacia. ; Es un buen nombre para esto?

81, creo que si.

Bien. Entonces, jpodrias decir algo mds acerca del modo en que
esta voz se manifiesta?

Bueno, se manifiesta en muchas dreas diferentes de mi vida. Esta-
ba pensando en que también se manifiesta a nivel personal. Y con
bastante energia. Si.

¢En términos de acusaciones o...2

S ltncluso en términos de... Bueno, yo tengo un hijo. Ya es un adul-
to, tiene casi 20. Sé que esta voz ha estado dirigiendo mi vida desde
que aj‘engo memoria, porque incluso ahora puedo reflexionar retros-
pectw_amente sobre algunos aspectos de mi estilo barental, Pienso
que siempre traté de ponerme en la posicién de la madre eficaz, de
la madre eficiente (que podia hacer que nos llevdramos bien y Jha-
cerlo de un modo que pudiera ser exaltado y apreciade por otras
personas). Que yo podia hacer que su conexién conmigo valiera la
pena, como amiga o como madre de mi kijo. Es como si cada vez
que asumo una tarea que estd vinculada con mi trabajo o con mi
vida personal, la voz de la eficacia se hiciera oir con fuerza. Me di-
ce que, a menos que sea «eficaz», no estoy haciendo las cosas bien.
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Que no estds haciendo las cosas bien. Bueno. ;Y de qué otras co-
sas acerca de ti te convence?

De que entonces los otros pueden verlo.

;De que «los otros no se engafian acerca de mi»?
Si. Y pueden ver eso también.

(Qué verian?

Verian mi ineficacia.

¢Mi ineficacia?

Creo que aqui también juega la idea de inadecuacion. Como una
voz subterrdnea.

Veamos. La inadecuacién como una voz subterrdnea: «Ellos veran
que soy inadecuada». ;Es asi? Entonces es una voz bastante pode-
rosa.

Evoca mucho miedo... miedo a fracasar y a no ser lo suficiente-
mente buena en lo que hago. A veces hay dos partes de mi que lu-
chan por esto. Una parte dice: «Tt sabes que estds hacienc?o un
buen trabajo. Sabes que eres una persona valiosa y estds haciendo
un trabajo realmente bueno», «Y sabes que has sido una buena
madre». Y la otra parte insiste en tratar de oponerse, diciendo co-
sas como: «;Pero qué hay de las veces en las que has fracasado?» o
«;Qué hay de la ocasién en que no hiciste las cosas de acuerdo a
como hubieras querido hacerlas?», «;Qué hay del hecho de que
probablemente no tengas tanta habilidad o conocimiento como
otros?». Y ahi la comparacién se apodera de la escena. .
En mi situacion laboral, lo que puede precipitar estas acusacio-
nes son esas ocasiones en las que encuentro que no solamente yo,
sino también otros trabajadores a mi alrededor, estamos bajo
otras presiones. Recibimos presiones externas parae continuar la
reestructuracion de la organizacién y para otras cosas. Y yo sé que
trabajo en un lugar realmente especial, que las otras mujeres alli
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realmente se preocupan por los demds ¥y por mi. Sin embargo, a ve-
ces siento como si me trataran de manera ligeramente diferente
debido a mi «inadecuacion». Y entonces automdticamente Dblenso
«Bueno, debe ser porque soy inadecuadas... No es que alguna vez
alguien haya venido a decirme esto, ni siquiera a sugerirlo. Pero
de repente me encuentro pensando eso: es la autovigilancia de la
que te hablaba. Esto sucede especialmente cuando hago mi traba-
Jo individual... Mis sesiones tienden a estirarse mds de una hora...
Esto también me refuerza el sentimiento de que deberia ser capaz
de hacerlo en menos de una hora y me quedo pegada a esa idea, de
modo que si alguien me dice bienintencionadamente: «Oh, esa si
que fue una sesion larga...» automdticamente pienso: «;Dios mio!
Se dieron cuenta de mi inadecuacion. Se dieron cuenta de que no
fui capaz de terminarla antesn...

Quieres decir que puede llegar a ser una voz muy persuasiva y
que de alguna manera esta voz se erige en autoridad acerca de tu l
identidad y otros aspectos de tu vida. e

Tengo algunas preguntas que quisiera hacerte. Pero antes quisie-

ra saber cémo te estd resultando esta conversacién hasta aqui.

Bien. La encuentro provechosa.
(Por qué? ;Qué encuentras de provechoso en-ella?

Porque estoy comenzando a ver mds claro lo poderosa y profunda
que es esta voz... Estoy viendo mds claro que se trata de la voz ¥ no
de la gente. Siempre lo supe, pero casi me engafia. Si bien siento
como que lo sé, ahora estoy percibiendo mds claramente que tiene
que ver con la otra voz que es despertade o evocada de nizevo o...

Realmente te convence de cosas bastantes negativas acerca de ti
y hace que a veces te trates a ti misma con dureza. (Hace que te
trates a ti misma con menosprecio? ;O cémo dirias que hace que
te trates? No quiero imponer yo una palabra. (Menosprecio es...?
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Si. Con menosprecio. Eso es.

;HEsa es la palabra? ;Describe como hace esta voz que te trates a ti
misma?

;Qué seria lo opuesto de apreciativo?
¢Descalificante?
Descalificante. Si.

(Hace que te trates a ti misma de manera descalificante?

St.

|

—

=

g

.S1? ;Sabes qué fuerzas histéricamente estuvieron del lado de es-
ta voz... o cudndo...?

Si. Mientras hablabas, hace un minuto, un incidente de mi qun-
cia insistia en aparecer en mi memoria. Tendria menos de diez

* afios, pero recuerdo un dia (esto fue en Italia, en el pueblito dond’e
- crect) recuerdo que mi clase salié de excursién por ahi cerca. Estd-

bamos caminando por la calle principal del pueblo y ref:uerdo que
mi hermano, que en ese entonces estaba en la secundaria... él y un

par de sus amigos solian quedarse ahi parados frente a las mu-

chachas que pasaban. Entonces, nos vieron pasar y ese dia (yo te-

nia una amiga intima, pero ese dia ella no estaba) yo estaltl,va cami-
nando al final del grupo, sola. Y recuerdo cudnto me (.iOlIO. .[].*]ntre.
lagrimas.] Recuerdo que mi hermano y sus dos amigos d_z_]eron.
«jJd! ;Quién querria ir contigo de todos modos?» Ni siquiera re-
cuerdo las palabras exactas, todo lo que recuerdo es ese dc?lor. Ese
«No sorprende que no tengas amigas» y se reian de esto. Mi herma-
no lideraba la situacion y se estaba divirtiendo como nunca. Ten-,
go la impresién de que no sabia cudnto me estaba lastimando... Sé
que cuando me menosprecio a mi misma es que es.to wa, vuelto de
alguna manera. No tanto la escena, sino ese Seitl‘tzmlento de que
«Bueno, ahi vas, ya sabes, un grupo de gente lo dijo».

Quieres decir que en algtin sentido...
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Esto nacié cuando era muy chica y otras personas vieron eso en
mi. En consecuencia, algo debia haber. Pensé: «No soy lo sufi-
cientemente buena. No merezco tener amigos». Yo... es tan podero-
so. Ni siquiera sé por qué.

Sin embargo es poderoso, jverdad? Probablemente fue en un mo-
mento de tu vida en que eras muy vulnerable a..,

iSt, realmente! Pasé los primeros afios de mi vida en una pequeria
granja lejos del pueblo y aquél era de hecho el primer asio que cur-
saba en la escuela del pueblo. Me sentia realmente intimidada v
asustada. Y me sentia en verdad muy vulnerable. Si. Por eso...

¢De manera que te criaste en una granja y este era tu primer con-
tacto con la comunidad mayor?

Los primeros tres afios los habia hecho en una escuela local muy
pequeria... una casa a la que habian convertido en una pequefnia
escuela y que era totalmente acogedora. Ahora tenia que tomar el
omnibus sola e ir a esta otra escuela Y enfrentarme a un grupo de
gente nueva. En ese pueblo, ademds, habia una actitud de discri-
minacion con respecto a la gente del campo. Era comin que las
personas del campo fueran tratadas de manera diferente... de ma-
nera irrespetuosa o como subhumanos... Y yo sin duda percibia es-
to. Percibia que habia comentarios sobre la gente del campo: que
era tonta o que era todo tipo de cosas (i inculta, estipida y todo eso).
De manera que s, en ese momento me sentia muy vulnerable.

¢ Venias de una escuela en la que tenias conexiones con los otros,
buenas relaciones?

Si. Eran buenas. Tenia una amiga muy intima que no vino q esa
escuela del pueblo, sino que fue a otra porque se muds.

¢Cémo se llamaba?
Maria (2).

(Maria?
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Si. Era apenas mi primer afio en la escuela del pueblo... Sélo ha-
bia logrado conectarme con la muchacha que ese dia falié a la es-
cuela y recuerdo haberme sentido realmente sola. Muy consciente
de que las otras no estaban interesadas en hacerse amigas m.z’f:zs. Y
luego, por supuesto, el que mi hermano v sus amigos me dijeran
eso tuvo un efecto increiblemente doloroso para mi.

(Cémo lo llamarias? ;Qué palabra seria adecuada para describir
lo que tu hermano te hizo experimentar, en un momento en que
eras tan vulnerable y te sentias excluida y...?

No sé bien qué palabra usaria, pero pienso que fue muy traumdti-
co para mi.

¢{Muy traumatico?

St. Muy traumdtico. Si, fue un ataque hacia mi como persona y de
hecho recuerdo haberlo planteado en casa al regresar de la escue-
la. Hablé brevemente con mi madre sobre esto. Ella suele ser bue-
na para percibir las cosas malas que suceden en mi vida. En esa
ocasion en particular me dijo: «Estuvieron realmente mal», lo que
me hizo bien. Pero inmediatamente agregé: «Bueno, ya sabes como
es tu hermano. No le des importancia». Y entonces supe que el te-
ma ya estaba cerrado. No podia hacer nada con respecto a mi heJT-
mano, porque él me humillaria aiin mds. Fue un ataque humi-
llante.

La palabra es, entonces, <humillacién». ;Qué representa llamar a
esto humillacién? ;Tiene importancia?

Si, en efecto.

iPor qué?

Porque se siente como algo que él me impuso y no algo que e.staba
realmente dentro de mi. El hecho de que yo me estaba sintiendo
vulnerable (me puedo identificar con esto) vy luego él... me impuso

esta accién humillante. Que ha tenido un efecto realmente muy
duradero...
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Estamos enterdndonos un poco m4s de la historia de esa voz y de
quién estd representado en esa voz. Y habfamos estado hablando
sobre la voz de la eficacia que hace que te trates de esa manera
menospreciativa.

No obstante, lo que en este momento es un poco confuso es que es-
toy intentando pensar en mi hermano como el adulto gue es hoy.
El cambié... Si bien no tenemos una relacién muy intima, st nos
respetamos mutuamente y reconocemos este respeto mutuo.

¢El hecho de que él haya cambiado te hace mas dificil hablar del
tema de este modo?

De alguna manera, si. Supongo que mantengo una actitud reser-
vada con respecto a este tema. Elijo no tener tanto contacto con él
porque no quiero ser vulnerable. Intento evitar estar en situacio-
nes en las que me sienta vulnerable otra vez. Pienso que me estoy
protegiendo. Creo que esto me estd dando un poco la sensacién de
haber recuperado, a sus ojos, alguna autoridad, porque pienso
que él realmente respeta a la persona que hoy soy. Lo ha demostra-
do en conversaciones con terceros, si bien Jamds me lo ha dicho a
mi directamente.

Si tu amiga Maria (2) le dijera que se enteré de esta humillacién
que has sufrido ;qué le hubiera dicho [Maria]?

Realmente se habria escandalizado y disgustado.
¢Se habria disgustado y...?

[Hablando en nombre de Maria (2).] «No tienes la menor idea de
como es ella como amiga... O cémeo...»

«No tienes la menor idea de...?»
«No tienes la menor idea de quién es esta muchacha.»

{-..De quién es esta muchacha? «Yo la elegi como amiga porque... »
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«Porque es carifiosa y generosa.» [Entre lagrimas.]

Te eligi6é como amiga porque eres carifiosa, generosa y...?
«Respetuosa.»

«Carifiosa, generosa y respetuosa.»

«Valiosa.» Y me estaba extrafiando.

{«La estoy extrafiando»?

Si. Yo sé que me estaba extrafiando. Quizds le diria otras cosas que
ahora no se me ocurrer.

«La extrafiaria si no pudiéramos vernos, porque, en algunos sen-
tidos, mi vida es diferente como resultado de haber conocido a
Maria (1).» jEn qué sentidos dirias que tu vida es diferente como
resultado de haber conocido a Maria (2)? ;En qué sentido diria
ella que su vida es diferente como resultado de haberte conocido a
ti?

Yo era alguien con quien ella podia hablar. También tenia dos her-
manos menores y sus padres jamds estaban disponibles para ella.

¢Entonces dirfa: «<Hay algunas cosas acerca de mi que soy capaz
de apreciar gracias a mi conexién con Maria (1)»? ;Qué clase de
cosas?

Creo que se sintié un ser humano valioso, alguien con sentimien-
tos. Me lo decia. Cuando trataba de hablar con sus hermanos, ellos
bromeaban. Ast que compartiamos esa frustracién. Pero también
sus padres menospreciaban sus necesidades y sus ruegos y no en-
tendian lo que le pasaba. No tenia a nadie con quien hablar. Venia
y hablaba conmigo. Teniamos muchas cosas en comin. Una vez
me dijo que... nunca volvié a encontrar una amiga con la que pu-
diera hablar asi.

iGuau! ;(No volvié a encontrar una amiga como ti?
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Ajd.

(Amigos como td eran una rareza?
Supongo que eso sentia. Si.

g,Podﬁas hablar un poco de esas lagrimas?

Una parte de mi siente como que no sé de dénde provienen yotra
parte siente que, por supuesto, lo sé. Creo que estdn vinculadas con
el darme cuenta de que he estado despreciando tantas cosas bue-
nas, ti me entiendes.

Si. Si.

Son de tristeza. Una tristeza que... No importa la fuerza que ten-
gan esas voces que estdn constantemente compardndome con otra
persona o con un pardmetro o... me siento realmente engafiada.

Mencionaste un pardmetro, el juicio y lo engafiada que te has es-
tado sintiendo con respecto a esto.

Si.

Quiere decir que Maria (2) podria haber puesto a tu hermano en
su lugar. Aun cuando tu hermano no la hubiese escuchado, de al-
guna manera ella lo podria haber puesto en su lugar.

Sin duda ella habria tenido algo para decir. No la he vuelto a ver
desde los doce. Cuando yo me vine para acd ella se quedé en Italia.
Ha de ser una mujer muy segura de si misma. Estaba realmente
segura de si. A mis hermanos solia mandarlos sin ambigiiedades
a donde se merecian... Les decia que se comportaran...

Por el modo en que hablas me parece que tanto ti como Maria (2)
tenian una conciencia de la injusticia. ;Es asi? ;Tenian esa con-

ciencia en ese entonces?

Si, creo que si. Sin duda éramos conscientes de las injusticias, al
menos de las cometidas por nuestros hermanos.
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Aun cuando tu madre te dijo: «Ya sabes como es tu hermano», t
no lo aceptaste asi, jes verdad?

No. Sé que deseaba que se pudiera haber hecho algo m.,ds, pero c?l
mismo tiempo, no tenia esperanzas de que esto sucediera. Sabzq
que si se lo hubiera dicho a mi padre él hubiera hablado con mi
hermano, pero va habia un gran conflicto entre ellos..l. No queria
crear mds problemas provocando que mi padre lo castzgara.. No se
trataba tanto de protegerlo a él, sino mds bien de cuidar mi segu-

ridad.
;Cuidar tu seguridad?
Si.

Y que tu mama dijera: «Ya sabes como es tu hermano» s}igniﬁca
que de alguna manera esto era aceptado por.los ‘demas._P.ero
no permitiste que esto te despojara de esta conciencia _de la injus-
ticia jme equivoco? ;Te mantuviste fiel a esa conciencia?

Si.
{Qué te estd sucediendo ahora mismo?

Creo que es una percepcién de la injusticia que... Si. También me
sucedieron otras cosas en mi nifiez. Sé que siempre he tratado de
algin modo de incorporar en mi vida maneras en las que pudiera
abordar... intentar hacer algo contra las injusticias.

(Es eso parte de la historia de tu eleccién de hacer el trabajo que
haces?
Si.

Quieres decir que hay una larga historia de conciencia de .la injus-
ticia. Me pregunto qué es lo que serias mds libre de apreciar en tu
trabajo, de lo que le aportas, si no oyeras esta voz que te dice que
lo que estds haciendo no es importante o no es suficiente.
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«;Quién querria relacionarse conmigo, de todos modos?»
\
Si no oyeras esa v0z, /qué cambiaria en cuanto a lo gque podrias
apreciar acerca de lo que ests haciendo? {Qué seriasmas libre
e ———
de reconocer?

Pienso que podria enfocarme mds en mis esfuerzos o ser mds cons-
ciente de ellos y de las cosas que hago. Cosas como, por ejemplo en
mi trabajo, ... no estaria todo el tiempo comparando.

Muy bien, quiere decir que romperias con eso.

Si. Abandonaria las comparaciones. Abandonaria la autovigilan-
cia. Abandonaria el hdbito de medir cudnto hago...

Entonces, abandonarias toda esa concepcién de medir las canti-
dades. ;Te liberarias de esto? Supongo que no era esta la medida
de tu relacién con Maria (2), sino otra cosa.

No. Jamds fue medida en cantidades. Era otra cosa. Creo que otra
de las cosas con las que romperia seria esa suposicién automdti-
ca de que cuando alguien dice: «Qué sesion tan larga» o «;Fulani-
to todavia sigue viniendo a verte?s estd emitiendo un juicio. Y si
estuviera en otro lugar de trabajo y alguien me dijera cosas real-
mente inadecuadas, me doy cuenta de que si esa voz no me estuvie-
ra afectando pensaria «No me molesta» Y podria tener en claro que
esas persona estd siendo inadecuada o irrespetuosa. No me iria
sin mds, con un sentimiento de incomodidad... sino que diria:
«Bueno, ;por qué piensas eso?». Mientras que hoy en dia hay algo
que me impide hacer esto. Esa voz me silencia... Yo reacciono, pero
no hago oir mi reaccion.

(Quieres decir que es mé4s probable que dijeras: «No estoy segura
de si me estds comparando con algo o si tu respuesta es otra cosa,
quizds vinculada con el reconocimiento de mis habilidades»?

Si. Diria algo. Preguntaria qué quisteron decir.

¢C6mo serid encontrarte haciendo esto?
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Creo que me sentiria... no necesariamente poderosa, pero de algu-
na manera se me ocurre esa palabra. Siento que recobraria un

equilibrio de poder. Si.

iHay tanto para hablar en estas conversaciones! Quisiera cotejar
contigo como te estd resultando esta conversacion.

Bien. Muy bien.

& di i ; i i de-
;Por qué dices «bien»? ;Podrias conectarme con lo que quieres
cir con eso?

Si, por supuesto. Cuando comenzamos a hablar yo se‘mfz’a que ha-
bia esta confusioén increible. Como comenté al principio de la se-
sién, traté de prepararme, traté de pensar en ello, pero cugnto mds
pensaba, mds confundida me sentia. Pero... ahora me szento'mu-
cho mds esclarecida. Siento que veo las cosas mds claras y szepto
que es un alivio. Estoy hablando de la influencia de una creencia y
no de algo dentro mio.que... Habia leido sobre esto, pero ahora es
diferente, porque lo experimenté yo misma.

.Es una buena experiencia?

Absolutamente. Si. Es un poderoso sentimiento de alivi.o y al mis-
mo tiempo de liberacién. Tengo aqui dentro un sentimiento total-
mente diferente. Puedo respirar de manera diferente. Tengo una
perspectiva diferente acerca de como podria hacer las_ cosas de o?rci
manera y desafiar esa voz, desafiar esas voces. E mci!uso quizd
pueda pensar, la préxima vez que vea a mi hermano, como prepa-
rarme para hablar con él... Quiero que la préxima vez que me en-
cuentre con él sea diferente, que refleje algo de este proceso...

Tengo alguna idea de cémo seria tener més presente en tu vida la
voz de Maria (2) sobre este tema. Incluso escribirle una carta a tu
hermano, una carta de Maria (2) que ti escribirias. Quujés con es-
te texto: «Me he enterado de que has humillado a mi mejor amiga.
Ella es muy importante para mi y considero que esto es totalmen-
te inaceptable. Es una de esas injusticias del mundo contra las
que Maria (1) y yo luchamos» y «Quiero sacarte de tu error acerca
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de Maria y explicarte las cosas sobre ella que debes entender». No
necesariamente para envidrsela a tu hermano, sino para...

Estaba a punto de preguntarte acerca de eso...

Quizd para guardarla en el bolsillo de tu camisa, cerca del cora-
z6mn. {Qué pasaria si la consultaras en aquellas ocasiones en que
esta voz de la eficiencia empezara a jugarte una mala pasada?
¢Qué efecto piensas que tendria privilegiar maés la voz de Maria
(2), elevarla de ese modo?

Pienso que tendria un efecto muy poderoso. Seria un recordatorio
de este proceso tan especial del dia de hoy. Seria un recordatorio de
a quién quiero defender, de a quién creo de hecho defender. Y el he-
cho de que soy alguien valioso con quien estar y que ha ayudado y
es util. Podria quedarme con eso.

Pensaba en una situacién en la que alguien te preguntara por qué
tuviste una sesién tan larga y td le dijeras: «Tengo algunas cosas
que decirte, pero antes tengo que leer una cartas.

[Se rie.] jAbsolutamente!

Cuando te pregunté cémo serian las cosas si la voz del juicio o la
voz de la eficacia no estuviese alli, si estuvieras libre de ella, qué
serias entonces libre de hacer, parecié que lo sabias instantdnea-
mente. No dijiste: «<Bueno, no sé». Sabias exactamente lo que di-
rias. Fuiste muy clara acerca de esas habilidades. (Cémo llamarias
a estas habilidades que tienen que ver con abordar situaciones di-

ficiles? ;Cual serfa la palabra que mejor describiria este tipo de
habilidades?

é§Como elegiria llamarlas? Umm...

Como si estuvieses libre de actuar de un modo que concuerde en
todo con lo que Maria (2) sabe sobre ti.

Bueno... para mi seria la habilidad de ser capaz de ser genuina

con respecto a quién y qué defiendo... fiel a lo que defiendo, pero no
se trata necesariamente... de habilidades.
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Hay un conocimiento practico ligado a eso... de manera que me
gustaria hacerte algunas preguntas més con respecto a (?sto, pero
no ahora. Lo que ahora quiero saber es si e.stas son el j;lpo de co-
sas que la gente se lleva de su consulta contigo. Algo asi como una
percepcién mayor de qué es lo que defienden o algunas opciones
para actuar en su vida que tengan que ver con lo que ellos ven co-
mo genuino. Y no con lo que ha sido dictado por las expectativas
de otras personas. ;Es esto lo que las personas que te consultan
se llevan consigo?

Si. Lo interesante es que jamds dudé acerca de esto. Siemipre he sa-
bido que la gente se va con eso y sin embargo esa voz siempre ha
sido tan poderosa, siempre ha tratado de convencerme de que...
Pero no. Ahora esto estd mucho mds claro. Significa que lo que
funciona para mi, también funciona para... No puede ser de otro
modo. Yo creo en la justicia y en tratar a la gente con res;?eto. Yeso
es lo que hago. En todas las dreas de mi vida y mi trabajo.

;De manera que de lo que estamos hablando tiene que ver con il}-
cluirte a ti, a tu propia vida en expresiones de esos saberes y habi-
lidades? ;De ser libre de hacer esto?

Si. Y también me veo liberando mds mi capacic-lad creadora o mi ca-
pacidad artistica, la que creo ha estado dormida por largo tiempo.
Pienso que puedo volver a despertarla. Es probable que esta conver-
sacidn también abra mds espacio para ello. Se me acaba de ocurrir.

(Cémo se te ocurrié?

Mirando los colores. [Sefialando una bandeja mexic’an:a de papgl
maché.] Pensando en cudnto disfruto las formas artzstzcgs. Pe ni-
fia, solia hacer algo de eso. Pintaba. Con el tie_mpo, lo fui dejando.
Siento que liberdndome de esa voz, y reconociendo que es ‘aiifgo ;x—
terno, puedo generar mds espacio para recuperar esta habilidad.

iEso es fantastico!

Dibujaba mucho frutas. Nunca teniamos muchas frutas, pero
las dibujaba mucho. [Se rie.] Durante mucho tiempo no habia
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pensado en esto. Puedo incluir algo de esa creatividad en mi tra-
bajo. No necesariamente el pintar, pero si el ser creativa.

Post scriptum (escrito por Maria Fiorito)

Recuerdo que al principio la idea de ser entrevistada en presencia
de mis compafieras de trabajo me daba un poco de aprensién. Sin
embargo, pronto tomé conciencia de haber ingresado en otro es-
pacio, en el cual me senti segura para volver a recorrer mj vida,
compartiendo las dudas acerca de mi propia capacidad, compar-
tiendo también las autocriticas y mostrando las «vulnerabilida-
des». Esta decisién de compartir asi mi vida con otros se vio rapi-
damente reforzada. Una de las primeras cosas de las que me di
cuenta al escuchar las re-narraciones de mis colegas fue de las re-
percusiones que tuvo este acto de compartir: mis colegas habian
experimentado que se afirmaban aspectos de ellas mismas v de
su propio trabajo.

A mi también me conmovieron personalmente las re-narracio-
nes de mis colegas. Una de estas colegas, Ménica, hablé de su
abuela ya fallecida (de lo importante que la voz de esta abuela era
para Moénica, de cémo en ocasiones de especial necesidad la pre-
sencia de esta abuela le daba fuerza y un sentimiento de renova-
cién del compromiso). Ménica dijo que pensaba que su abuela me
tendrfa en muy alta estima y que sin duda apoyaria a mi persona
y mi trabajo. Me senti sumamente privilegiada, no sélo por haber
recibido un regalo tan especial, sino también por haber cumplido
un deseo. Puesto que algtin tiempo antes, cuando Monica me ha-
bia hablado por primera vez de su entrafiable abuela, recuerdo
haber pensado lo especial que era esa mujer y como me habria
gustado conocerla. A través de la re-narracién de Mbnica, tuve la
oportunidad de conocerla y sentir su sabiduria ¥ su amor.

Ultimamente he estado pensando en otras «Marias» (incluyen-
do aquellas que ya no estdn con vida) que han desempefiado un
papel importante en mi vida valorando y afirmando la persona
que soy, asi como aportando cualidades enriquecedoras a mi vida.
He estado llevando conmigo su presencia (en mi vida personal y
en mi trabajo). He tomado conciencia de que desde una edad tem-

prana, en mi vida ha habido una cadena de actos de resistencia.
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Los vinculos dentro de esta cadena se han mantenido firmes por
la influencia de estas personas. A fin de privilegiar sus voces en
mi vida hace poco concebi, en su nombre, una declaracién de valo-
res, habilidades y cualidades. En mi trabajo, he estado creando
con las mujeres que me consultan oportunidades para que ellas
re-integren personas de su pasado que directa o indirectamente
han influido en su vida favorablemente y buscando maneras en
las que las voces de estas personas pudieran privilegiarse por en-
cima de las voces de las personas que las desvalorizaron y las me-
nospreciaron.

Estuve reflexionando sobre una de las posibilidades que Mi-
chael sugirié para una conversacién, una que podria haberse teji-
do alrededor de 1a pregunta acerca de qué significa para mi conec-
tarme con las personas y qué habilidades supone. En el curso de
esta reflexién pude percibir con més claridad que lo importante
de conectarme con las mujeres que me consultan es que hace visi-
bles mis valores y mis intenciones. Entonces, me es posible acom-
paifiarlas, no solamente afirmando sus experiencias de lucha y re-
sistencia, sino también apoydndolas para que logren en su vida
los cambios preferidos. Creo que mis experiencias de discrimina-
cién y aislamiento me han generado una habilidad para compren-
der y empatizar con otras personas que estdn experimentando
momentos dificiles en sus vidas.

Estoy valorando mas mis «valores campesinos» y mi origen ét-
nico y cultural (percibiendo que no solamente determina sino que
también enriquece mi vida). Tiendo més a compartir esto con
otros, incluyendo (cuando resulta apropiado ) a las mujeres que
me consultan. He descubierto que a menudo las ayuda a redescu-
brir valores importantes con los que habian perdido la conexién y
a reincorporarlos a sus vidas. Soy més capaz de valorar lo que les
aporto a las mujeres que me consultan y he estado incorporando
més herramientas creativas en mi trabajo, como consecuencia de
sentirme reconectada con el amor que de nifia sentia por contar
cuentos, dibujar, pintar y estar rodeada de cosas coloridas.
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8

Formacion profesional
como co-investigacion

Al abordar aquf el concepto de formacién como co-investigacién
no haré una resefia de las muchas dimensiones que tiene la for-
macion en terapia narrativa. Restringiré el foco de esta discusién
a algunas de las précticas de la formacién en terapia narrativa
que toman la forma de una co-investigacién. Al asi enfocarla, mu-
chos otros aspectos de la formacién serdn dejados de lado (por
ejemplo, la prioridad que se le da a las exploraciones de la tradi-
cién de pensamiento en la que se sitdan las ideas narrativas, la
localizacién de las practicas narrativas en el vasto campo de las
practicas discursivas, el énfasis que se pone en consideraciones
de tipo ético, filoséfico y politico, la revisién de los micro-mapas
que orientan a los terapeutas en las conversaciones de reescritu-
ra de la vida, y la exploracién y desarrollo de las practicas y habi-
lidades més especificas a este trabajo. He analizado algunas de
estas consideraciones en otro lugar (White 1989/90).

Una parte importante de la formacién en terapia narrativa
ocurre en contextos que estdn estructurados como ceremonias de
definicién. En estos contextos, el grupo de estudio trabaja jun-
to con un integrante del cuerpo docente brindando asesoramiento
psicoldgico a las personas que lo solicitan. A veces, estas personas
eligen asistir solas a estas consultas y otras veces, acompafiadas
de personas que forman sus redes de relaciones (parejas, miem-
bros de las familias de origen y/o de las familias elegidas, amigos,
conocidos, etcétera). Estas consultas generalmente tienen cuatro
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