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caso de que surgiera la necesidad de reprimir a Tracey. Ademas les remit{
la siguiente carta:

A quien corresponda:

Como saben, Tracey tiene problemas para expresar sus sentimientos
del modo apropiado que corresponde a su edad. Proporcionamos a la fa-
milia Parker un programa destinado a controlar la célera. Sin embargo,
por una o dos semanas es posible que oigan todavia algunas expresiones
inapropiadas de Tracey. Quisiéramos tener el apoyo de ustedes en esto. Si
los ruidos son demasiado molestos, les rogamos que enciendan el televisor
o el aparato de miisica. Muchas gracias por ayudar a Tracey en su trata-
miento.

Cuando volvimos a encontrarnos, dos semanas después, no se habia
registrado ningiin berrinche en Tracey. La familia en general vivia en una
atmésfera més relajada y sin tensiones. Nos pusimos de acuerdo en que
quince dias después, Tracey quemaria la(s) carta(s) en una especie de cere-
monia familiar. Esta decision fue el resultado de una discusién en la que
participd toda la familia sobre si convenia o no olvidar todos esos episo-
dios. Los momentos de “célera” de Roger y Tracey fueron un éxito; no
obstante, en los tltimos tiempos, Tracey estaba abandonando su “ira”. Aun
asi, insisti en que convenia prolongar por unos quince dias mas las sesiones
de “enojo”. El resto de la entrevista estuvo dedicado al convenio realizado
entre Carolyn y Tracey para luchar contra la timidez y la fobia. Carolyn,
Roger y la sefiora Parker informaron que ya se advertian progresos y yo
mismo pude darme cuenta de ello observando a Tracey que se mostré mas
comprometida con el programa, sonrié varias veces y, por primera vez,
mantuvo mi mirada y no se escondi6 tras su pelo. Carolyn habia tomado a
su cargo un programa de “autoexpresion” para Tracey. Cada miembro de
la familia debia mantener la vigilancia sobre otro y llamarle la atencién
cada vez que éste “hablaba en lugar de Tracey” diciéndole: “Brindale a
Tracey la oportunidad de expresarse por si misma, a fin de que pueda superar
su timidez”. A su vez Tracey estaba ayudando a Carolyn mediante un
programa sistemdtico de desensibilizacién, para que ésta pudiera superar
su fobia social. Dos meses después tampoco se habian registrado nuevos
berrinches de Tracey, quien ya habfa quemado las cartas. Carolyn alcanzé
su objetivo en el término de dos semanas y se presentd sola a solicitar un
empleo. Ahora Tracey puede mantener una interaccién verbal con los
miembros de su familia, de la cual Roger ya forma parte. Todos ellos pro-
yectan ahora emigrar a Australia para iniciar una nueva vida.

4
David Epston: “Una reflexion”

La primera vez que tuve noticias del trabajo de David Epston fue cuando éste presentd
su taller de un dfa en la Segunda Reunién Australiana sobre Terapia Familiar realizada en
Adelaida en 1981. Durante el desayuno de trabajo, los participantes de los diferentes talle-
res que comparaban notas sobre lo que se habia escuchado y los pocos que habian concurri-
do para escuchar al desconocido David Epston de Nueva Zelanda, s6lo tuvieron palabras
de elogio. A la hora del almuerzo los participantes armaron otros talleres con sus comentarios
entusiastas sobre David: “Deberfas ver a este insélito muchacho con su peinado afro, senci-
llamente se pone de pie ante el piiblico y cuenta relatos... habla sin parar y es jincreible!”
Al final del dfa David seguia contando sus historias ahora ante una sala colmada por un
auditorio fascinado por ese hombre que daba vueltas de arriba abajo los conceptos tradicio-
nales sobre terapia familiar.

Desde entonces David Epston es ampliamente reconocido en Australia y Nueva Zelanda
como un terapeuta, profesor y tedrico cuyo trabajo ha influido de manera radical en la
terapia familiar australiana. Su original e innovador enfoque se basa en la compasion, en un
evidente respeto por la gente y en el sentido del humor. Su trabajo estd deliciosamente
cargado de diversidn, ritos y metdforas que fascinan a las familias y a los demads terapeutas.

Consideramos un privilegio que David Epston haya accedido a escribir un breve resu-
men de sus enfoques actuales de la terapia familiar para esta, nuestra primera serie de
“Perfiles”

Cheryl White, compiladora

Ya en otro trabajo reconoci una deuda con Michael White: “... Ahora
ya no sé dénde comienza y dénde termina” (Epston, 1984). Aunque en
otro sentido, recuerdo bien cudndo comenzd. Al leer su “Structural and
Strategic Approaches to Psychosomatic Families” (White, 1979), me sent{
inmediatamente impresionado por dos aspectos: en primer lugar, White
era australiano y, en segundo lugar, inclufa en su trabajo fragmentos de su
charla terapéutica que se asemejaba a los mios. Resolvi encontrarme con

*Publicado en Dulwich Centre Newsletter, verano 1987/88, pigs. 16-17.
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€l en la siguiente Reunién Inaugural de Terapia Familiar Australiana (1980).
Al presentarnos, antes de la reunién, descubrimos con consternacién que
nuestros respectivos talleres habian sido programados para la misma hora.
Esta situacién nos resulté tan pesarosa que decidimos unir nuestros traba-
jos. Su “Responder a las respuestas” se convirtié en cambio en “Respon-
der reciprocamente a las respuestas del otro”. Aproximadamente por esa
€poca comenzamos a reunirnos regularmente para trabajar, ensefiar y pen-
sar juntos. Nuestras llamadas telefénicas habitualmente comenzaban: “jDé-
jame contarte mi tltima idea!” Mi trabajo comenzé a fusionarse con el de
Michael. Después del taller presentado en el Quinto Congreso Australiano
(Epston & White, 1984) establecimos una relacién personal y profesional,
una relacién que no sélo perdurd, sino que ademds se fortalecié con el
tiempo.

Con todo, si tuviera que limitarme a mencionar un solo aspecto del tra-
bajo de White que también hice mio, ese aspecto seria el concepto de la
“externalizacion del problema”, que podria resumirse en la siguiente méxi-
ma: “La persona no es el problema, el problema es el problema”. Esto me
permitié adoptar una posicion racional y préctica en la terapia, una posi-
cion neutral, es decir, me permitié situarme en el lugar de cada uno de los
participantes de la terapia al mismo tiempo y obrar de manera comprome-
tida y con (com) pasién contra el problema, fuera éste cual fuere. Aquel
concepto me liber6 de las restricciones que me imponian algunas practicas
dominantes que, segin comprobé, me alejaban de la familia y disminuian
mi fervor.

Quiz4 no haga falta decir que gran parte de mi trabajo estuvo represen-
tado anticipadamente por mis experiencias: mi formacién como antropé-
logo y socidlogo en las universidades de Auckland y British Columbia y
Edimburgo y mi citedra de antropologia en la Victoria University de Nue-
va Zelanda. Me parecia que los hechos de la antropologia y los detalles de
la empresa etnogréfica no eran muy diferentes de la prictica de la terapia
familiar. Se da por supuesto que el terapeuta y la familia tienen diferentes
perspectivas, pero a través del proceso de interpretacion refleja es posible
tratar de lograr una “fusion de horizontes”, de modo tal que los puntos de
vista de uno mismo y de los demds converjan progresivamente.

Una vez mads, esto determina una posicién: un intercambio entre igua-
les. Estimé que esto era un saludable antidoto contra mi experiencia practi-
ca de posgrado en la psiquiatria infantil ortodoxa: contra su caricter
pseudocientifico, su compromiso con aquello que Foucault llama “la mira-
da” (Foucault, 1973) y contra la manera en que dicha psiquiatria dividia el
sujeto observador del objeto observado y suprimia los conocimientos “in-
natos”. La mejor descripcién que encontré de esta préctica es la de Garfin-
kel, que la llama “un rito de degradacién” (Garfinkel, 1956).

46

Un rito de degradacién es cualquier ceremonia culturalmente conveni-
da cuyo propdésito es reducir la jerarquia de una faccién en el esquema
local por el cual se determina el valor moral. Consideré una misién elabo-
rar una contraterapia, una terapia que volviera a asignarle su valor a la
llamada patologfa, que utilizara una retérica “noble” en oposicién a una
retdrica “vil”!, que disolviera la divisién entre sujeto/objeto todo lo posi-
ble y que incluyera una estructura destinada a promover el cambio. Pronto
me di cuenta de que el cldsico paradigma de las ciencias sociales del “rito
de pasaje” (van Gennep, 1960) se ajustaba muy ficilmente a mis nuevas
préacticas de rejerarquizacion.

Volv{ a leer la bibliografia antropolégica referente a la *ritualizacién”
de la transformacién social y comencé a elaborar de manera mas intencio-
nada todas estas ideas. Durante la fase preliminar, se sometieron
traviesamente a la indagacion libre los supuestos de la vida cotidiana: la
necesidad de la relacién medios/fines de las epistemologias causales fue
sustituida por la metafora y la ironia, con lo cual se esperaba que surgiera
una revision, una reevaluacién y un descubrimiento. Més tarde supe que
Kobak y Walters (1984) organizaron su practica siguiendo una linea simi-
lar. No obstante ambos reconocieron las dificultades que presentaba la fase
de reincorporacidn. No fueron capaces de “superar el problema del aisla-
miento relativo que sufre el terapeuta respecto de la comunidad familiar”.

En una primera etapa comencé por establecer la accién mancomunada
del terapeuta (y su equipo terapéutico) y la familia (y con frecuencia otras
personas relacionadas con ella) para promover las celebraciones: 1a hones-
tidad, la cordura, la maduracién, la decisién de dejar el hogar paterno eran
motivos para celebrar una fiesta en la cual no sélo se ponia el acento en el
cambio sino también en las posiciones morales de muchos de los partici-
pantes, posiciones que de este modo aparecian redimidas y enaltecidas. En
Australia, otros terapeutas elaboraron ingeniosamente muchas de estas ideas,
particularmente en contextos que constituian un verdadero desafio: Menses
y Durrant lo hicieron con pacientes internados en residencias especializa-
das (1986), Munt las aplicé en una institucién psiquidtrica (1987). Junto
con Michael White, comencé a buscar los modos de publicar. Harres defi-
ne la publicacidn del siguiente modo: “...en este punto un actor se encuen-
tra en el umbral de la recategorizacidn radical, de modo que, segin la reac-
cién de ese piblico, sus innovaciones personales pueden llevarlo a obtener
evaluaciones que podrian variar entre ‘loco’ y ‘genio’ (1983, pag. 257)”.
Los veteranos o sobrevivientes de un problema se transformaron en nues-
tros asesores y en los asesores de otros pacientes con el problema que “aqué-
llos solian tener”.

Mi preocupacién més reciente ha sido comprender como se desarrolla
la terapia y c6mo la experimentan todas las personas implicadas en ella
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mientras ocurre. Mi enfoque fue estimulado por algunas formas del an4li-
sis socioliterario para concebir la vida como una “ficcién” y con esto no
quiero decir que sea una vision falsa, sino mas bien construida de acuerdo
con las mismas convenciones culturales de las ficciones literarias. Al se-
falar el “momento social” situado entre el contexto problematico y el con-
texto de solucién emergente, las estructuras narrativas y el hecho de mar-
car los puntos importantes permiten “contar” el relato terapéutico, que cons-
tituye una jornada de descubrimiento. El relato hace avanzar la terapia en
el tiempo y en el espacio y llega a inscribirse en el texto de la terapia: las
cartas que documentan sus vicisitudes.

Urdir la trama es la accion de dar forma, es el aspecto dindmico del
relato, ese que permite avanzar y nos permite descifrar con antelacion,
investigar en el desarrollo de la narracién una linea de intencion y un
augurio del plan que conlleva la promesa de un progreso hacia la signifi-
cacion”. (Brooks,1984)

El terapeuta y la familia, mediante un trabajo conjunto, coelaboran el
relato.

El estudio de las formas narrativas estd bien establecido en la historia
(White, H., 1986), obviamente en la literatura (Martin, 1986), en la an-
tropologia (Geertz, 1973) y en el psicoanélisis (Schafer,1976,1984;
Spence, 1982). Es interesante observar que Schafer describe la tragedia
como el género apropiado para el discurso psicoanalitico. Yo prefiero el
cuento y la ironia pues me parecen més afines a la retérica de la terapia
familiar. Ademds el relato incorpora el tiempo, un aspecto descuidado
por el discurso de la terapia familiar, mediante las descripciones sincré-
nicas. Con todo, para que el cambio pueda experimentarse mas como un
proceso que como un estado, los hechos deben situarse en el tiempo. El
hecho de elaborar un texto de la terapia promueve la redaccién de relatos
con y para la familia, en contraste con la terapia “hablada” que s6lo cuenta
con la documentacién de los discursos profesionales que circula entre
los profesionales.

Escribir cartas es una tradicién de larga data en la terapia familiar aus-
traliana y ha de ser el tema central de la Dulwich Centre Review, 1987.

Notas

1. Michael White fue el primero que me Illamé la atencién en 1982 sobre la distincién
hecha por Sécrates entre la retérica vil y la retérica insigne. En general, la retérica es un
lenguaje destinado a persuadir o a impresionar. La retérica noble es un tipo de persuasién
mediante el lenguaje que dirige la atencidn a la valentia y los objetivos personales ya
ciertos ideales tales como la responsabilidad personal y la autorrealizacién personal. Le
muestra a cada uno el mejor lado de si mismo. La retérica vil se utiliza para aumentar el
poder personal y para convertir a los demds a la propia causa y conseguir asi seguidores
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fieles. Esta retdrica mina los ideales individuales y alienta la necesidad de depender de una
autoridad. Cuando hablo de la retérica vil, me refiero en parte a aquellos sistemas de clasi-
ficacion de la llamada patologia; la retérica noble, en cambio, apela a ideas tales como la
idoneidad, la capacidad y la suficiencia.
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