CZY TO JUZ KONIEC...
CZY POCZATERK CZEGOS
NOWEGQ?

PUNRKRT ZWROTNY

MINI-PRZEWODNIK
DLA WELASCICIELI FIRM,
KTORZY WIEDZA,

ZE COS MUSI SIE ZMIENIC
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TEN MATERIAL
NIE MA CIE MOTYWOWAC PUSTYMI

HASEAMI. MA DAC CI JASNOSC
[ POKAZAC, ZE MASZ WYBOR.

Transformacja. Zmiana. Nowy model.
Albo madre zamkniecie.

Ale najpierw sprawdzmy, co da sie uratowadc.

b



Napisalam ten
przewodnik, bo sama
bylam w tym miejscu.

[ wiem, z¢ wickszos¢
“chodzi” z tym
tematem w glowie za
dlugo. Jesli szukasz
motywacyjnych hasel
— Lo nic jest ten

material.

DLA KOGO JEST
TEN PRZEWODNIRK?

TEN MATERIAL JEST DLA CIEBIE, JESLI:

coraz czesciej myslisz: ,tak dalej by¢ nie
moze" zamiast ,zrobmy to",

widzisz, ze rynek sie zmienit, a marze
topnieja szybciej niz kiedykolwiek,
zastanawiasz sie, czy da sie to jeszcze
uratowac przez transformacje - czy
juz czas konczy¢,

masz poczucie, ze utknates/as w
biznesie, ktory kiedys miat sens — a dzis
potrzebuje albo przetomu, albo
zamkniecia

liczby pokazujg, ze "cos sie skonczyto”,

ale nie wiesz, co z tym zrobic.



NIE JESTES SAM/AW TYM CO CZUJESZ

42% wiascicieli matych firm doswiadczyto wypalenia w
ciggu ostatniego roku. 21% przedsiebiorcow przyznaje,
ze wypalenie sktonito ich do rozwazenia catkowitego
odejscia z biznesu.

Ale to nie tylko kwestia emocji.

To najczesciej twarde dane rynkowe:
rosngce koszty operacyjne (energia,
wynagrodzenia, logistyka),
spadajgce marze w konkurencji z automatyzacjg i
globalnymi graczami,
zmiany demograficzne - klienci kupuja inaczej, a
Ty nie masz juz energii ani kapitatu, by sie
przestawic,
technologia, ktéra wymaga ciggtych inwestycji,
zeby nie zostac w tyle.

To, co czujesz, to nie
"stabosc”. To normalna
reakcja na zmieniajaca sie

rzeczywistos¢ biznesowa.




WAZNA PRAWDA
NA POCZATEK

Sukces nie wyklucza checi odejscia.

Mozesz miecC dziatajgca firme, statych klientdow,
przyzwoite przychody i zyski i jednoczesnie
widzied, ze to juz nie jest ten sam biznes co kiedys.
To nie oznacza porazki.

To oznacza, ze warunki gry sie zmienity.

To oznacza, ze albo czas na transformacje, albo
czas na odejscie.

Ale najpierw warto sprawdzicé, co jeszcze mozna

zrobié.




WIEKSZOSC
OSOB UNIKA
TEGO PYTANIA:

06

Czy clice (7 czy
oplaca mi si¢) 7o
700IC jeszcze przez

rfolejne 10-75 (al?



([ pol7
e czy dam rade?

e czy wypada?

e co ludzie powiedz3a?

e Czy chce to robic TAK
jak dotychczas, czy

inaczej?

e Czy to nadal ma sens

finansowy?

e Co musiatoby sie
zmienic¢, zebym chciat/a
to dalej robic?

e Czy rynek, w ktorym
dziatam, bedzie istniat
za 5 lat w formie, ktorg

znam?
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Czy to chwilowy kryzys, trwaty problem

czy sygnat do transformacji?

WYPELNIJ ANKIETE. Zaznacz tak/nie:

TAK NIE
Wyobrazam sobie, jak mdégtbym/mogtabym
zmienic¢ ten biznes, zeby zndw miat sens
Wizja prowadzenia tej firmy za 10 lat mnie TAK  NIE
meczy lub wydaje sie nierealna.
Rynek sie zmienia (automatyzacja, nowi TAK  NIE
gracze, demografia), a ja nie mam pomystu
ani kapitatu, by sie dostosowac.
Zyski malejg lub stojga w miejscu od co HALE BIE
najmniej 2 lat.
Koszty rosng szybciej niz przychody i nie TAK NIE
mam pomystu, jak to zatrzymac.
Konkurencja (globalna, zautomatyzowana, TAK  NIE
kapitatochtonna) robi to taniej i szybciej.
Bez mojej obecnosci firma nie dziata

. TAK NIE

prawidtowo

TAK NIE

Odktadam inwestycje, bo ,nie wiadomo, co
bedzie".



WYNIKI ANKIETY

Jakie masz przemyslenia po wypetnieniu ankiety?

0-2 odpowiedzi na TAK

mozliwe, ze to chwilowe
zmeczenie. Ale jesli mimo
to czytasz ten materiat do
konca, moze warto zapytac
siebie: dlaczego?

3-5 odpowiedzi na TAK
jestes w fazie watpliwosci.
To moment na

zatrzymanie sie | szczere
spojrzenie na liczby.

6-8 odpowiedzi na TAK
’ To prawdopodobnie nie jest
' przejsciowy kryzys. To sygnat, ze
model biznesowy traci sens
| CZzas na uczciwg rozmowe co
zmieni¢ by go uratowac

Umow bezptatng rozmowe. Razem
sprawdzimy, czy da sie uratowac firme przez
transformacje, ktére scenariusze maja sens ,
finansowy — a jesli okaze sie, ze najlepsza opcja UMOW SIEL
jest zamkniecie — ustalimy jak to zrobi¢ madrze
To nie jest rozmowa o zamykaniu firmy!
To rozmowa o tym, czy da sie jg uratowac i jak to
zrobic. A jesli nie da sie — to jak zamknac¢ ja
madrze.




WELASCICIEL
CZY ZARLADNIR?

lle z ponizszych punktéw dotyczy Ciebie:
1.tylko ja potrafie rozwigzac kluczowe problemy,
2.urlop istnieje tylko teoretycznie,
3.choruje i pracuje z 16zka,
4 weekend = maile i telefony,
5.firma nie dziata beze mnie dtuzej niz kilka dni,
6.probowatem/am delegowac zadania, ale koszty pracy

rosng szybciej niz efekty.

Problemem nie jest Twoje zaangazowanie. Problemem jest
struktura matej firmy w realiach globalnego rynku.
A struktury nie da sie zmienic, jesli nie masz juz na to energii,

kapitatu ani przekonania, ze sie optaci.

Ale problemem nie jest tylko struktura. Problemem jest
pytanie: czy chce zmieniac te strukture, czy po prostu z niej
WYJSC?

| wtasnie temu stuzy mentoring transformacyjny 1:1.

,_____

JESLI CHCESZ WIEDZIEC
CO TO JEST MENTORING
TRANSFORMACYJNY 1:1




ZYCIE BEZ FIRMY (TEST 5 MINUT)

Wyobraz sobie, ze jutro Twoja firma jest sprzedana lub zamknieta.

Odpowiedz szybko, bez analizowania:

Co czujesz jako pierwsze - ulge czy strach?

Za czym tesknisz?

Czego nie zatujesz ani troche?

lle pieniedzy bys$S zaoszczedzit/a miesiecznie? (koszty
operacyjne, stres, czas)

Czy masz nowy pomyst na siebie i site, zeby startowac od
nowa?

CO MOZESZ ZROBIC NOWEGO,
W RAMACH TEJ SAMEJ FIRMY?

Czasem zycie bez firmy brzmi dobrze.
Ale czasem wystarczy zmienic¢ firme

— i nic musisz juz z nicj rezygnowac.



CO DALE]J?

Ten mini-przewodnik nie daje odpowiedzi. On pokazuje,

czy potrzebujesz ich szukac.

Jesli czujesz, ze:

e krecisz sie w kotko,

e nie potrafisz podjac¢ decyzji sam/a,

e boisz sie, ze zrobisz btad - niezaleznie od wyboru,

e widzisz, ze liczby przestajg miec sens, ale nie wiesz, co z

tym zrobic,

..to potrzebujesz kogos, kto pomoze Ci zobaczyc¢ Twoja
sytuacje z zewnatrz i przettumaczyc cyfry na konkretne
opcje.

Do tego wtasnie stuzy mentoring transformacyjny 1:1.
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W TRARCIE MENTORINGU:

e Sprawdzamy, czy da sie uratowac firme
przez pivot, restrukturyzacje lub zmiane
modelu

e Patrzymy na liczby bez emocji i widzimy,
ktore scenariusze majg sens

e Budujemy plan transformacji krok po kroku

e A jesli okaze sie, ze najlepsza opcja jest
jednak zamkniecie - robimy to madrze, bez
paniki i strat.
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Jesli czujesz, ze:

- krecisz sie w kotko,

- boisz sie, ze zrobisz btad niezaleznie od decyzji,
- budzet przestaje sie spinac,

Rozmowa z kims$ spoza Twojego otoczenia moze
skrocic ten proces o miesigce.

Po tej rozmowie mozesz:
- i8¢ dalej sam/a,
— wrdcic za jakis czas,

— albo uznad, ze to nie jest moment na wspotprace.

Kazda z tych opcji jest w porzadku.

NIE MUSISZ WIEDZIEC, CO ZROBIC.
WYSTARCZY, ZE WIESZ, ZE NIE CHCESZ JUZ ZGADYWAC.




JAR BYLO W MOIM PRZYPADRU?

Napisatam ten materiat, bo sama przez

to przesztam.

W 2023 roku zamknetam firme e-
commerce, ktéra wowczas jeszcze
catkiem dobrze dziatata. Miata
klientéw, przychody,
rozpoznawalnoscé.

Ale rynek sie zmienit szybciej niz ja
bytam w stanie (lub chciatam)

nadazyc. To byta moja analiza sytuacji:

» Demografia: moi klienci sie
starzejg, nowe pokolenia kupuja
gdzie indziej.

e Automatyzacja: platformy e-

commerce, ktore kiedys byty
drogie i skomplikowane, staty sie
dostepne dla kazdego. Przewaga
technologiczna, ktérg miatam,
przestata istniec.

Marze: koszty logistyki, reklamy,
obstugi — wszystko poszto w gore.
Przychody - nie.

Chinczycy i globalni gracze: nie da
sie konkurowac¢ ceng z kims, kto
ma 100x wiekszg skale i dostep do
kapitatu.



Mogtam walczy¢. Mogtam
wzigC kredyt, zainwestowacd
w automatyzacje,
probowac przestawic
model biznesowy.

Ale zadatam sobie jedno
pytanie: "Czy chce przez to
przechodzic przez
nastepne 5-10 l[at? Czy
wierze, ze to sie optaci?”
Odpowiedz brzmiata: nie.

| to byta najlepsza decyzja, jaka
mogtam podjac.

Nie dlatego, ze sie poddatam.
Dlatego, ze przestatam
udawad, ze liczby nie maja
znaczenia.

Zdatam sobie wowczas sprawe
z tego, ze pomimo moja firma
byta nadal dochodowa, to juz
nie byta grg, ktérg chciatam
grac.

Ale zanim podjefam decyzje o
zamknieciu, sprawdzifam WSZYSTKIE
opcje transformacji. Przetestowatam
kilka nowych pomystow.
Przeanalizowatam:
e pivot na inny model (nie optacat sie)
e restrukturyzacje kosztow (za pozno)
e zmiane grupy docelowej (zbyt duza
inwestycja)

Dopiero wtedy, po sprawdzeniu kilku nowych sciezek, podjetam decyzje o

zamknieciu.

| dokfadnie tak pracuje z klientami dzisiaj:

Najpierw szukamy sposobow na uratowanie.

Potem, jesli trzeba, zamykamy madrze.



Dzisiaj pomagam innym
przedsiebiorcom znalez¢
wyjscie z kryzysu — przez
znalezienie nowych
moZzliwosci.

MENTORING TRANSFORMACYJNY T:1TO:

Analiza mozliwosci pivotu, restrukturyzacji, zmiany modelu

Sprawdzenie, ktore scenariusze maja sens finansowy

Plan dziatania krok po kroku

A jesli transformacja nie ma sensu — plan madrego zamkniecia

Bez paniki. Bez wstydu. Bez lat bfadzenia.

Rozpoznajesz te sytuacje? To dobry moment, zeby je nazwac i
zacz3ac zmieniac.

UMOW ROZMOWE
- ZOBACZMY, CZY MOGE POMOC.



Co bedziesz robic jak
zamkniesz firme?

Jeszcze nie wiem, co bede
robi¢, ale wiem
czego nie bede robic,

a to juz bardzo duzo
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WIELE OSOB BOI SIE ZMIAN,

BO NIE MA "GOTOWEGO ROZWIAZANIA".
NIE POTRZEBUJESZ MIEC
WSZYSTKIEGO WYMYSLONEGO.
CZASEM WYSTARCZY PRZESTAC CZEKAC
| ZACZAC SPRAWDZAC NOWE

MOZLIWOSCI.

WWW.MARIABRAUN.PL



| FIRMA

"TO NARZEDZIE
DO ZYCIA

| ZARABIANIA.

NIE OBOWIAZEK

NA CALE ZYCIE.

Jesli rynek sie zmienit,
a Ty nie chcesz (lub nie mozesz)
zmieniac sie razem z nim

— to nie jest porazka.

To jest uczciwa kalkulacja.




ZANIM ZDECYDUJESZ CZY ZAMYKAC,
SPRAWDZ CZY DA SIE URATOWAC

Zadaj sobie pytania:

1.Co musiatoby sie zmieni¢, zebym chciat/a to dalej robic?

2.Jaki pivot / restrukturyzacja / zmiana modelu jest
mozliwa?

3.lle by to kosztowato i czy mam na to energie i kapitat?

4.Czy rynek pozwoli mi to zrobic?

Dopiero jesli odpowiedz brzmi "nie da sie uratowac" - przejdz

do pytan o zamknieciu.



PYTANIA KARTEZJANSKIE

JEDNA DECYZJA Z CZTERECH PERSPEKTYW

CO SIE STANIE,
JESLI ZAMERNE
FIRME?

(Konsekwencje
pozytywne i
negatywne
zamKkniecia)

CO SIE STANIE,
JESLI

NIE ZAMEKNE
FIRMY?

(RKonsekwencje
Kontynuowania -
za rok, za 3 lata,
za 5 lat)

CO SIE NIE
STANIE, JESLI
ZAMERKNE FIRME:?

(Czego unikne?v
Jakie problemy
znikng?, Czego
nie osiagne)

CO SIE NIE
STANIE, JESLI
NIE ZAMEKNE
FIRMY?

(Jakich szans nie
wyKkKorzystam?
Czego nie
doswiadcze?)

To narzedzie, ktére pomaga wyjs¢ poza
"tak/nie" i zobaczy¢ peten obraz sytuacji.



Rozmawiatam juz z ponad setka przedsiebiorcow

w podobnej sytuacji.

CzesC przeprowadzita transformacje i dziata dale]
— inaczej, ale lepiej.

Czes¢ zamkneta firmy, bo uznali, ze tak bedzie

lepie].

Wszyscy mowig to samo:

"Szkoda, ze nie zadzwonitem wczesniej."
Najdrozszg opcjg w biznesie bardzo czesto nie
jest zamkniecie firmy — tylko niewykorzystanie

szansy na transformacje, zanim bedzie za pdzno.



Rozmowa jest darmowa. W 30 minut:

e zobaczymy, czy da sie uratowac firme przez
transformacje,

e sprawdzimy, ktdére scenariusze (pivot,
restrukturyzacja, zmiana modelu) maja sens
finansowy,

e przedstawie Ci program mentoringu
transformacyjnego 1.1 — konkretny plan dziatania krok
po kroku

e a jesli okaze sig, ze najlepsza opcja jest zamkniecie —

ustalimy jak to zrobi¢ madrze

Umow si¢ tutaij!



DLACZEGO WARTO?

Pierwsza rozmowa:

— nic Cie nie kosztuje,

— oszczedzi Ci tygodnie
btadzenia w myslach,
—da Ci realny plan
dziatania,

— pokaze, czy wspotpraca

Ma Sens

Nie ryzykujesz nic.
Mozesz zyskaé¢ bardzo duzo.

Kliknij i zarezerwuj rozmowe

Jesli widzisz wolny termin — to znak!




