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PHAN 1: XAC PINH TRIEU CHUNG - HIEU UNG NU
HOANG DO & CHIEC BAY CUA SU BAN RON
1. CAU CHUYEN MO PAU: NGHICH LY CUA NU HOANG PO

Trong cudn sach kinh dién Alice Lac Vao Xir S¢ Trong Gurong, ¢ mot phan doan Alice
bi Nt Hoang P6 nam chat tay va kéo chay thuc mang bang qua mdgt canh rirng.

Alice chay dén bo hoi tai, md hoi nhé nhai, tim dap nhu mudn v& tung. Nhu:ng khi gé hai
dung lai, Alice ngo ngac nhén ra: Khung canh xung quanh khong hé thay doéi. Ho van
dang ding chinh xac & cai cay luc xuat phat.

Alice tho doc: "O qué chéu, néu chay nhanh va vat va nhu the nay, chac chan

chau da den dwoc mot noi khac roi!™

Nit Hoang Do lanh ling dap: "Qué c6 chgm chgp qua nhi! 0] day, c6 phai

chay hét toc luc chi de giir minh dirng yén mot ché. Con néu muan tién 1én, cd
phdai chay nhanh gap doi co!”

C6 mét su that 13, "X so trong guong" ay duong nhu dang 1a bire tranh chung cua rat
nhi€u chuyén gia, nhitng nguoi lam nghé doc lap 1au nam trong thoi dai nay. Chung ta
dang vung vay, chay thuc mang, nhung lai c6 cam giac minh dang bi chdn chan tai cho.

2. VAN PE THUC TE: 3 TRANG THAI "BOI NGUQC DONG" PIEN HINH

Ly do nhiéu nguoi tai ning roi vao vong xody nay khong phai vi ho luoi biéng hay kém
c6i. Nguoc lai, chinh vi ho qua trach nhiém, qué cau tién nén v tinh mac ket vao 3 trang
thai danh Itra cdm giac sau day:

« Trang thai 1: Ban rén 40 & Cd may chay rong.

o Biéu hién doi thuong: Lich trinh ludn kin mit. Trinh duyét luc ndo cling mé 30
tab. Vira an trua vira tranh tha check tin nhin khach hang hodc hop Zoom. Ty tay
lam tur nhitng viéc cdt 161 dén nhirng viéc lat vat nhu chinh stra tung cai slide,
thiét ké timg tam anh vi nghi "minh ty lam cho nhanh".

o Sw thdt: Cudi ngay nga lung xudng givong véi mot co thé réu rd, nhung khi ty
hoi "HOm nay minh da hoan thanh dwoc viéc gi tao ra gia tri lon nhat? " thi cau
tra 101 lai 1a mot khoang trong.

o Trang thai 2: Con hoang loan "DPu Trend" va Sw trung binh hoa.

o Biéu hién doi thuwong: Mbi 1an luét mang thay nguoi khac khoe doanh thu tir Al
tr xay kénh Tiktok, bén trong lai déy 1én mot ndi hoang mang tot &6 (FOMO).
Ngay 1ap tre mua vai khoa hoc, co nhoi nhét ban than thanh mot "chuyén gia da
nang". Két qua la 6 6 ctig day ap tai liéu chua md, va kién thirc ndo ciing chi biét
lo mo trén bé mat.

o Swthdt: Khi ¢ ging bt chude diém manh cia nguoi khac, ching ta vo tinh pha
loang gia tr1 that cua minh.
« Trang thai 3: ""Cong tay vang' - N6i dau ciia su xuit sic vo hon.
o Biéu hién doi thuong: Pang ddm nhan mdt vi tri tdt, mot chuyén mon hai ra tién.
Khach hang, dong nghiép luén khen ngoi. Nhung... chi€u Chu Nhat nao cling di
kém v&i1 mot tiéng tho dai triu ndng vi nghi dén sang Thir Hai. Lam viéc hoan toan



bang "ché d6 1ai tw dong" (autopilot). Chi mong minh dm nhe mét ngay dé c6 cé
tron viéc.

o Swthdt: Gioi va dugce tra tién, nhung bén trong da chét dan vi thiéu di ¥ nghia va
dong luc goc.

3. KHUECH PAI NOI PAU: PIEU GI XAY RA KHI HE THONG QUA TAI?

Néu hé théng niém tin cii ndy khong duoc nang cap, va ching ta ctr tiép tuc nghién rang
"chay cung Nit Hoang Do", céi gia phai tra khong nim & twong lai xa x6i, ma né dién ra
ngay trong nam 2026 nay:

« Sw kiét qué am tham (Silent Burnout): Chung ta khong sup d6 vi thiéu ning luc.
Chung ta sup dd vi can kiét nang luong, d4u hiéu co thé va tam tri “kiét que”.
Nhiing chuyén nhu ngii mudn, stress thuong xuyén, mat ngt chi 1a bude khoi dau.
Vé lau dai, ca cufc song dé dang roi vao kiét strc va chan nan, Tam tri mo mit, dé
cau gat voi ngudi than, va mat di su sang tao von co.

« Nguy co bi thay the:thl truong ndm 2026 cuc ky tan nhan voi sy "trung binh".
May moc va Al ¢6 thé lam nhing viéc trung binh nhanh gap 100 lan con nguoi.
Nhitng chuyén gia da nhiém nhung khong sac bén sé€ dan mat di vi thé doc ton.

« Swdan vit ciia tudi nghé: Cam giac nudi tiéc "Gi& nhw minh diing cam 1am thir
minh thiee sw sinh ra d@é 1am" s& tré thanh mot ddm may xam xit gdm nham tam tri
mdi ngay. Chlng ta s& khong chi mat cam hing véi cong viée hién tai ma con sém
danh mat co hoi tim thay nghé nghiép dung dam mé.

4. KET QUA MO UOC: ROl KHOI PUONG PUA BAT TAN

Nhung hay hinh dung mot hé toa dd 1at nguoc. Mot trang thai ma rat nhiéu "Master"
trong nganh da cham toi.

Ho dumg viéc chay thuc mang. Ho diing cam cit bo 80% nhiing viéc rau ria, trai sO
truong. Ho ngimg nhin sang mam com cua ké khac dé ghen ti. Ho g& bo "chiéc cong tay
vang".

Ho dén toan b sinh lyc vao MOT vung nang luc cbt 161 duy nhét. Lac nay, ho khong con
boi ngugc dong nita. Luc nude day ho di. Ho 1am viée 4 tiéng nhung tao ra don bay gip
10 14n nhimg ngudi dang hi huc 1am 14 tiéng. Ho thirc day véi ngon lira trong tim, boi vi
thir ho gidi1, thir ho yéu va thur thi truong khao khat da hoa lam mot. Ho khong con 1a mot
lya chon dé so sanh, ho trd thanh phién ban doc nhat trong ngach ctia minh.

5. BAl TAP THUC HANH: TU BAT MACH NANG LUQNG

Bai tap 1: Ghi nhanh 3 viéc trong thang qua khién ban:

Tri hodn nhiéu nhat lam xong thdy | Cam thay ty tin, d& dang va thoai
mét moi, tiéu ton nhiéu ning lugng | mai khi thuc hién. 1am quén ca thoi
nhat, va thuong xuyén so sanh minh | gian, va nguoi khac thuong xuyén

v6i ngudi khac- Lo hong ning khen ngoi ban vé né - Piém nap
lwgng nang lwgng




(Goi Y: Hay thdt cu thé. bung ghi chung chung la "Marketing™, hay ghi la "Viét
kich ban video" hodc "Tw van 1-1".) So sanh hai nhém nhiém vu: ban s€ nhan ra dau
la dong chay thuan (cong viéc ban gioi) va dau la dong chay nguoc (viéc dang lam
ban mét).

Bai tip 2: Khong can phan xét dung sai, hiy coi day 1a mot bai kiém tra strc khoe
dinh ky cho su nghiép cta ban. Nhin lai 1 thang vira qua va dién that nhanh tén
CONG VIEC/NHIEM VU cu thé vao 3 gach dau dong sau:

1. Viétra 1 viéc chiém ctia ban nhiéu thoi gian nhat, khién ban thay minh rat
ban ron, nhung lai mang vé it két qua (hoac it tién) nhat.

.............................................................................................

2. Viétra 1 th ban dang ép minh phai hoc/phai lam gan day chi vi thay nguoi
khac lam duoc, trong khi sau tham ban khong hé c6 hung tha.

.............................................................................................

..........

3. Viétra 1 viéc ban dang lam rat tron tru, ra ti€n, ai cting khen, nhung moi lan
nghi dén viéc phai lam no, ban lai thay mot sy ué oai vo hinh kéo dén.

.............................................................................................

..........

Hay nhin vao nhiing gi ban vira viét. Néu ban thay gidy ctia minh kin chit, dimg ty trach
ban than. D6 chi 1a dau hi¢u cho thay nang lugng va tai ndng cia ban dang bi ro ri qua
nhirng 16 hong cta sy "ban ron sai cho".

Tin tot 13: Khi goi tén dugc nhitng 16 hong nay, ching ta di tién gan hon dén giai phap.
Vén dé bay gid khong phai 12 hoc thém k¥ ning, ma 1a di tim “kho bau" thé nhung dich
thuc dé loai bo nhirg thir vo nghia kia. Va do chinh 1a Tai nang nguyén ban — thir ma rat
co thé, chung ta dang giam 1én n6 moi ngay ma khong hé hay biét. Vay lam thé nao dé
dao n6 1én? Hay cung budc sang Phan 2: Giai ma ban than - Loi nguyén ctua kho bau
dudi goc cay.



PHAN 2: GIAI MA BAN THAN - LOI NGUYEN CUA KHO BAU DUOI
GOC CAY.

1. CAU CHUYEN: KHO BAU DUOI GOC DAU TAM

C6 1& ban di tirng doc, hoic it nhit d nghe ai d6 nhic dén tén cudn sach 4y — Nha Gid Kim caa
Paulo Coelho. Nhung hom nay, chiing ta khéng doc n6é nhu mét cau chuyén than thoai. Ching ta
doc né nhu mét tim guong dé soi vao chinh cudc doi minh.

Cau bé chin ciru Santiago di ban di ca bay ciru — thr duy nhat cau c6. Roi bo vang dat Tay Ban
Nha binh yén, vuot qua eo bién, lao vao sa mac ruc lra Sahara, suyt mat mang nhiéu lan, chiu da
moi Vvét thuong ca thé xac 1an tdm hon. Tat ca chi dé lan 16i dén tan Kim Tu Thép Ai Cap — noi
cau tin rang kho bau vi dai dang cho minh. Va rdi cau phét hién ra diéu gi?

Duéi chan Kim T Thap chang ¢6 gi cd. Nhitng ruong vang khoi — kho bau thuc
sir — lai dwoc chén ngay dwdi ré cay dau tam & qué nha, noi cdu ting nam ngu
hang dém truéc khi 1én duwong.

Cau da di vong quanh trai dat, chiu di moi thir thach, chi dé nhan ra rang: thir gia tri nhat luon
nam & diém xuat phat. N6 chua bao gid di dau ca. Chi la cdu chua biét nhin thay né ma thoi.

2. VAN PE: CHUNG TA PANG LA NHUNG SANTIAGO
Trong hanh trinh sy nghiép, rat nhiéu trong sé ching ta — nhing chuyén gia tai ning, nhitng

nguoi da lam viéc hon chuc nam — cling dang hanh dong hét nhu cau bé Santiago.

Chung ta bo roi "gbc cay" ciia minh vi no trong quéa ddi binh thudng. Ching ta khong thay gié tri
trong th minh vén da c6 san, boi vi thir dé dang voi minh thi dudng nhu khong dang gia gi. Thé
la chiing ta xach ba 16 1én di tim "Kim Ty Thap"

Buc tranh rat quen thudc: Thay Al hot, chiing ta lao di hoc prompt. Thay ai d6 1am video ngin
triéu view, chling ta cudng cudng mua thiét bi quay chup. Thay ngudi ta 1am khda hoc online thu
tién ti, ching ta ciing voi vang dong goi kién thirc ciia minh theo ding format d6, du ban than
chang thich day hoc chit ndo. Ching ta l3n 16i trén "sa mac trend" cua thi truong, vat kiét ning
lugng dé copy k¥ niang cua nguoi khac. Va roi khi dén noi, chung ta chi thay... su kiét qué. Poi
khi c6 tién. Nhung khong c6 y nghia. Khong c6 lra. Khong c6 cam giac "day 1a minh".

Diéu gi xdy ra néu ching ta tiép tuc bé qua géc cay?

N. Pau tu 16 von vé thoi gian: Chlng ta mat 2 nam cay cudc mot Ky ning trai sé truong dé

dat diém 7. Trong khi d6 ngudi khéc c6 tai nang chi mat 6 thang dé dat diém 9. Tro choi




nay da thua tir vach xuat phat. Day khong phai vé sy chiam chi — ma vé viéc ban dang
cham chi ¢ dung chd hay sai cho.

Trwéc Khi Tim Cong Cu — Ching Ta Can Néi Cung Mt Ngon Ngir
Pé cudc hanh trinh nay khong tro thanh mot chuyén du lich tam Iy vé ich, ching ta can thong
nhat véi nhau vé hai khai niém cét 16i.

bay la nhirng néng khiéu bam sinh, doc nhat "nhu du van tay". La tiém nang an

glau can méi trudng va su dam mé dé phat huy. Nhiing gi ban c6 thé 1am tét va
$ Tai dé dang hon nguoi khac. N6 khac voi k¥ néng ban cd thé hoc. Ban c6 thé hoc k¥
nang quan I)'/ du an, nhung tai nang bam sinh caa ban cé thé 1a kha nang nhin
thau van dé cét 16i ngay lap te. Thanh cong dinh cao thuong dén tr viec ding
(Talent) Ky nang dé mai gifia tai nang sin co.

nang

Vi du: Nang khlreu \(ol con sb, T4 chat nghé thuat va cam thy, nhin thady mé thuc
trong dit liéu, két noi cam xtic ngudi khac mot cach tu nhién ...

La khi ban 1y "Tai ning" tho so, ném vao 10 rén cua su tap trung, mai gita qua
hang nghin gio thuc hanh. Tai nang la khoi sat thé. Tuyét chiéu la thanh kiém da
dugc réen — sac ben va co6 hinh dang rd rang.

Vi du:

Dung su thau cam thién phl va kha nang giao tiép dé g& bo su phong tha cua

_ khach hang VIP, chét nhitng hop dong 16n chi qua mét cudc trd chuyén

(Ultimate ¢ pung tr duy logic dé xay dung hé théng Al gitp chi doanh nghiép tu dong

Skill) hoa quy trinh, cat giam mét nira chi phi van hanh.

e Dung kha ning tinh toan va thau hiéu tdm ly khach hang dé thiét ké lai gia
ban, giup cong ty tang lgi nhuan ngay lap tuc.

e Dung chat giong, nang luc san khau va cau truyén truyén cam hang dé bién
mot san pham khd khan thanh mét phong trao

»#4, Tuyét
chiéu

3. BAN PO 4 TRAM RADAR DO TIM KHO BAU

Pé tim lai "gbc cay dau tam" cua minh, ching ta khdng can doan mo hay lang thang nhu Santiago
lac ban dau. Nhan loai di danh hang thé ky xay dung nhitng hé thong dinh vi ban than. Ching ta
dang song trong thoi diém wu viét nhat trong lich st dé 1am diéu nay.

Duéi day 1a 4 Tram Radar — mdi tram c6 diém manh riéng, phd hop véi nhiing loai nguoi khac
nhau. Khong c6 cdng cu nao hoan hao 100%. Hay chon cai phi hop véi hé niém tin va tdi tién
caa ban.



Ban do 4 Tram Radar do tim kho bau

Khoa hoc Phuong Tay H¢ thong Phuong Dong

(Hanh vi & Noi tam) (Nang lugng & Ménh ly)

Cong cu: CliftonStrengths (Gallup), VIA Coéng cu: Tu vi, Bat tu, Kinh Dich, Nhan
Character, DISC, Enneagram. tudng.

Chi ra thai diém, xu hudng nang
lugng va quy luat van dong.

Thuc chiing Doi song TrglyAl

(Tam guong phan chiéu) (Co may thau hiéu)

Coéng cu: Nhat ky dong chay (Flow), Phan Coéng cu: ChatGPT, Gemini.

hoi 360°, Mentor. Téng hop dir liéu da ngudn dé
Thuc té 100%, tim ra md thirc qua phat hién Lgi thé canh tranh ngam.

lang kinh ngudi khac va su quén thai gian.

& TRAM RADAR 1: HE THONG PHUONG TAY — HANH VI & KHAM PHA NOI
TAM

Pay 1a nhom cong cu dugc xay dung trén nén tang nghién ctu khoa hoc — tam Iy hoc, than kinh
hoc va hanh vi hoc. Biém manh: minh bach, c6 dit liéu, cé thé kiém ching. Biém yéu: doi khi
qua "lanh" va bo qua chiéu sau tdm hon, thoi diém danh gia bi anh huang boi trang thai tam sinh

ly va niém tin lGc d6. Ngudoi 1am khao sat c¢d thé chua danh gia dlng ban than gay sai léch

CliftonStrengths (Gallup) — Xdc Pinh Tai Ning Bam Sinh
Puoc xay dung tir nghién ciru trén hon 34 triéu ngudi, Gallup xac dinh 34 "chu dé tai nang" (talent

themes) va tra vé 5 thé manh hang dau cua ban. Diéu thl vi: Xac suat dé hai nguoi ¢6 ciing Top 5
la 1 trong 33 triéu — ban la

Chi phi & hinh thirc: Online, $20-$49. Két qua tra vé trong 45 pht.

U'n diém: D6 tin cay cao, dya trén nghién ciru khoa hoc nghiém tuc; xac dinh tai ning bam
sinh thay vi k§ nang hoc duoc; phi hop dé 1ap 16 trinh phat trién nghé nghiép dai han.
Nhuwoe diém: Tén phi; can coach giai thich dé tan dung tbi da; két qua c6 thé chung chung
néu tu dién giai.

Phu hop: Lanh dao, chuyén gia 30-50 tudi mudn xac dinh va phat huy tbi da uu thé canh
tranh.

cua minh 1a Strategic, Learner, Relator, Achiever, Ideation. Tir d6 anh hiéu tai sao minh

Vi du thuc té&: Anh Tuin (45 tudi, quan ly) lam CliftonStrengths va phat hién Top 5




lubn thay kiét strc khi 1am cong viéc van hanh lap di lap lai — va quyét dinh chuyén sang

vai tro tu van chién luoc, noi bd ndo anh dwgc sdng dung nhip.

V1A Character Strengths — Piém Manh Tinh Céch

VIA danh gia 24 dic diém tinh céch tich cuc theo nghién ctiu cua Peterson & Seligman — nén
tang cua Tam ly hoc Tich cuc. Pay khong chi la céng cu nghé nghiép ma con la cong cu séng —
no gidp ban hiéu ban duoc sinh ra dé déng gdp gi cho thé gisi nay.

« Chi phi & hinh thitc: Online, mién phi hoan toan tai viacharacter.org.

« Uu diém: Mién phi, c6 co sé khoa hoc (0.>0.75), d& hiéu véi moi lra tudi; phi hop dé kham
pha gia tri cot IBi.

« Nhuoc diém: Két qua chung chung, kho gin két truc tiép voi nghé nghiép cu thé néu tu dién
giai.

« Phu hep: Ai muén kham pha gia tri ban than va dinh huéng y nghia nghé nghiép, dic biét
trong giai doan chuyén tiép.

Vi du thyc té: Chi Mai (38 tudi, chuyén gia marketing) lam VIA va phat hién diém manh
hang dau 13 "Tinh yéu hoc tap" va "Séang tao". Thay vi bo nghé marketing, chi tap trung vao
mang Marketing Gi4o duc — noi hai diém manh ay hoi tu va bung chay mdi ngay.

DISC & Enneagram — Hiéu Cach Bgn Van Hanh

Néu CliftonStrengths hoi "Ban gioi gi?", thi DISC hoi "Ban lam viéc theo cach nao?" va
Enneagram hoi "Tai sao ban lai lam nhu vay?". Ca hai cdng cu nay b trg cho nhau va cho cac
test trén.

« DISC: Phan tich phong cach hanh vi (Dominance, Influence, Steadiness, Compliance). Xuat
sic dé hiéu cach ban giao tiép, 1am viéc nhom, chét sale. Link test: https://testfast.vn/disc
« Enneagram: Chi ra 9 kiéu nhan cach dua trén "NJi so gbc" va "Khao khat géc". Cham rat
sdu vao tim 1y. Poc két qua do6i khi thdy "dau" vi n6 vach tran goc khuat — nhung d6 chinh
1a diém manh caa n6. Chi phi $12-$30.
Than Sé Hec & Chiém Tinh Hoc — Ranh Gidi Gia Khoa Hec va Tam Linh
Hai hé thong nay ding ngay sinh va ban do sao dé chi ra "M6 thirc duong doi". Ching cung cap
nhitng "tir khda sir ménh" goi ma rat hay — nhung can ding véi tu duy phan bién.
« Uu diém: Pua ra nhitng géc nhin vé st ménh va xu hudng sau sic, dac biét hap dan voi
nguoi ¢o6 thién hudng tdm linh.
« Rii ro: D& bj phu thudc va d6 15i cho hoan canh. Dung dé goi mo, khong dé quyét dinh.



& TRAM RADAR 2: HE THONG PHUONG PONG — NANG LUQNG & MENH LY
Nguoi phuong Pong da danh hang nghin nam quan sat mo thc cta thién nhién va con nguoi.
Nhitng hé théng nay khéng c6 bang chieng khoa hoc theo nghia hién dai — nhung chiing mang
trong minh chiéu sau triét hoc va tri tué van hoa khong thé phu nhan. Hay tiép can chung nhu mot
ngwoi quan sat td mo, khong phdi tin dé mu quéang.

T Vi & Bat Tw (Tir Tru) — Ma Gen Ning Lwong
Dua trén gio, ngdy, thang, ndm sinh dé phan tich thién can, dia chi va ngii hanh — nhitng hé thdng
nay chi ra xu huéng ning lugng va thoi diém van hanh tét nhat.

« Chi phi & hinh thitc: Thuong offline, tw van 1-1 véi Master.

« U diém: Chi rard "thoi diém" (khi ndo nén bung sirc, khi nao nén an minh) va thién huéng
tai nang cot tay theo quy luat ning lugng.

« Ruiii ro: Kién thirc han 1am, phuc tap. Néu gap thay dién giai cuc doan, d& gdy hoang mang
va so hai. Phi khoa hoc theo tiéu chuan hién dai.

« Luwu ¥ quan trong: Chon ngudi tu van uy tin, c¢6 tu duy tng dung thuc té. Tranh nhiing thay
chi chuy@n noi vé tai hoa va van xui.

Nhin Tuwong & Kinh Dich — Quy Lugt Védn Déng
« Kinh Dich: Xuét sic trong viéc hd tro ra quyét dinh chién luoc (nén tién hay thoai trong
thoi diém nay?). Can chiém nghiém sau va ngudi huéng dan cé kinh nghiém.
« Nhan twéng: Gilp nhan dién dic diém va xu huéng cua ban than, ddi tac, khach hang. Nén
dung nhu mét k§ nang quan sat, khong phai phan quyét tuyét doi.

& TRAM RADAR 3: TAM GUONG PHAN CHIEU — THUC CHUNG POl SONG
Cong cu tdm linh hay khoa hoc ciing chi 12 goi y. Thuc té méi 1a thuée do. Day 1a nhom cong
cu khdng can mua, khéng can cai — ching nam ngay trong cudc séng hang ngay caa ban, cho
ban chu ¥ dén chiing.

T Chiém Nghiém (tua nguec cugn bang cugc do)

Dung voi tim kiém & dau xa, doi khi di liéu chinh xac nhét lai nam trong chinh lich sir caa ching
ta. Hay tat dién thoai, tim mét khéng gian tinh 1ing tuyét ddi va tua lai "bo phim su nghiép” cua
minh.

Nhéng cau héi gei ¥ ciing la bai tdp thuc hanh cho phan nay

1. Pau la nhitng khoanh khic lam viéc say mé dén muc quén ca thoi gian, cam giac
"lam nhu dang choi" ma khong thdy mét?

2. Néu mé x¢é nhitng thanh cong ruc r& nhat trong qué khi, ching c6 chung mot "diém
161" (k¥ nang/tu duy) nao?




3. Viéc gi van s& miét mai lam véi tiéu chuan cao nhat, ngay ca khi khoéng nhan duoc
thu lao?

Panh gia cong cu:

e Uu diém: Hoan toan mién phi. Khai thac duoc nhitng géc khuat sdu thim nhat ma khdng
bai test may moc nao doc duoc.

e Nhuoc diém: Céi gia cua su mién phi 1a sy nghiém tc.

Phdn Hai 360° — Nhin Minh Qua Mt Nguwoi Khac
Chung ta thuong 13 nguoi nhin thay minh kém chinh xac nhat. Nguoi khac thay diém sang cua
chung ta 6 hon ca chinh minh. Pay la phuong phap khai thac sy that do.

« Gui mét tin nhan (qua Google Form hoic truc tiép) dén 3—5 nguoi: 1 khach hang than, 1
dong nghiép cii, 1 ngudi ban than,

« Cau héi: "Piém manh 16n nhat ban thiy & minh 1a gi? Va minh dang té nhat ¢ diém nao?"

« Uu diém: Cuc ky thyc té. Nhuoc diém: Can diing cam dé nghe sy that mat 1ong.

Mentor & Coach Chuyén Nghiép — Ngwoi Gilp Ban Pao Géoc Cay

Pay 1a dau tu co chi phi cao nhat nhung thuong mang lai két qua sau sic nhat. Mot coach gioi
khong cho ban 161 khuyén — ho dit cau héi dé ban twr moc ré cay cia minh 18n. Ho nhin thay
nhitng diém m0 ma ban khdng thé tu nhin thay di nhin bao lau.

& TRAM RADAR 4: TRQ LY Al — CO MAY THAU HIEU

Al khong chi dé tao noi dung, tao anh, video. Hay dung né nhu mot ""Béc si tim 1y ¢4 nhan' va
"Chuyén gia huwéang nghiép’™. Véi diéu kién ban biét cach "noi chuyén™ véi no.

Cach lam: M¢ ChatGPT hoic Gemini, nhap toan bo két qua test DISC, CliftonStrengths,

Enneagram, lich sir Iam viéc va nhitng phan hoi ban nhan dugc tir ngudi khéc. .. Tham khao promt
bén dudi:

@ Prompt— Sao Chép va Dung Ngay

1. "T6i la mot chuyén gia c¢6 [X] nam kinh nghiém trong nganh [linh vyuc cua ban]. Dudi
day 1a két qua bai test DISC, CliftonStrengths va nhitng phan hdi tdi nhan dugc tir dong
nghiép va khach hang: [Dan thong tin vao day]. Dya trén dir li¢u nay, hdy dong vai mdt
chuyén gia hudng nghiép véi 20 nam kinh nghiém. Hay: (1) Chi ra cho t0i 5 tai nang
hodc 'Loi thé canh tranh ngam' ma toi dang so hitu nhung c6 thé chua nhan ra cé thé
bién thanh ‘tuyét chiéu’. (2) Goi y 2 ngach thi truong tiém ning nhat cho nam 2026 phu
hop véi hé sinh thai diém manh nay, noi t6i khéng phai 16i nguoc dong canh tranh vé




— Than sb hoc Pythagoras
— DISC (phong cach hanh vi)
— MBTI / Big 5 (néu can)
— Tir vi / gior sinh (néu co)

trude khi dua ra quyét dinh su nghiép Ién tiép theo."

théng phuong Pong va phuong Tay. Cu thé, hay:

gia. (3) bat cho tdi 3 cau hoi chiém nghiém sau sic nhit ma ban nghi toi can ty tra loi

2. “Hay phan tich va giup t6i kham pha tai ning thién bam cét 16i cua ban than — thu toi
sinh ra di co, c6 thé luyén thanh tuyét chiéu khac biét, dua trén sy giao thoa gitra hé

Yéu cau: hiy dung nang luc phan tich vd cuing can trong caa ban dé tu van quan tri rai ro
trong cai thoi diém day bién dong ndy. Khong phan xét, khong dinh ménh hoa, Phan tich
sau, dé hiéu, c6 tinh khai mo, Tap trung vao tai nang c6 thé rén luyén & nhan ban gia tri,
khong chi mé ta tinh cach.”

Luwu ¥ quan trong: Al chi tra 161 hay khi ban mom dir liéu (Prompt) tot. "R4c vao, rac ra." Hay

danh sy chuan bi thong tin ki ludng truée khi nhap vao Al — két qua sé khién ban ngac nhién.
4. BANG SO SANH CHI TIET TOAN BQ CONG CU

Pay 1a cam nang day du nhat dé ban tra ciru khi can. Mdi cong cu da duoc phan tich vé xuat x,

hinh thire, chi phi, wu diém va rii ro — dé ban lra chon ¢6 can cir, khdng bi mu quéang:

Cong cu

XUt
X

Hinh
thuc

Chi

Uu diém cbt 16i

Nhuoc diém/Ruai ro

phi

CliftonStren Phuong Online/ ~$20— Xac dinh 34 chudétai  Tra phi; can coach
gths Tay Tulam  $49  nang bam sinh; nghién  giai thich dé tan dung
(Gallup) hoac ctru trén 34 triéu t6i da
Coach nguoi; do tin cay cao
VIA Phuong Online/ Mién Danh gia 24 diém Két qua chung, kho
Character  Tay Tylam  phi manh tinh cach tich gan két truc tiép voi
Strengths cuc; dé hiéu vai moi nghé cu thé
ltra tudi
Big Five Phuong Online/ Mién  M® hinh khoa hoc Khong chi ra nghe cu
(OCEAN)  Tay Tulam  philco rong réi nhat; du bdo  the; can nguoi hicu
phi hanh vi nghé tot; nhiéu  tam ly dién giai
ban test chuan
RIASEC Phuong Online/ Mién  Két ndi truc tiép so Dua vao s thich tu
(Holland) Tay Tu lam phi/ thich véi danh sach danh gia; khi sé thich
c6 phi nghé phi hop; pho thay do6i két qua thay

10

bién trong hudng
nghiép

doi



Hinh Chi

; Uu diém cdt 16i Nhuoc diém/Rui ro
thac
MBTI/16  Phuong Online/ Mién Pho bién, dé nho; phti Do tin cay thap
Personalities Tay Ty lam phi/ hop dé nhan dién (~50% thay doi ket
co phi phong cach lam viéc qua khi test lai);
va giao tiep khong nén dung don
doc
DISC Phuong Online/  Mién  Xuatsic cho lam viéc ~ Qua bé mat; khang
Tay Tu lam phi/ nhom, giao ticp, ban ndi [én chicu sau tam
cé phi hang; két qua tng hon hay sir ménh
dung ngay duoc
Enneagram  Phuong Online/ Co6 Cham sau vao "N&i sg  Can ngudi giai thich.

Tay Tulam  phi goc™ va "Khao khat Boc két qua co the
goc”; ly giai TAI SAO  gdy "dau" vi vach tran
ban hanh dong nhu goc khuat noi tdm
vay

Twvi/Bat  Phuong Offline/ C6 Chi ra thoi diém van Kién thirc han Iam;
tu (TG Try) Doéng  Chuyén  phi hanh tot, thién huéng  gip thay sai dé gay

gia Tuy tai nang va nang luong hoang mang, so hai,
thay  cét tay phi khoa hoc
Nhéan tusng  Phuong Offline/ C6 Ho tro raquyét dinh ~ Doi hoi chiém
& Kinh Dong Chuyén  phi chién luoc; nhan dién  nghiém sau; kho tu
Dich gia Tay  dbi tac va xu hudng hoc; phu thudc vao
thdy  van dong niém tin c& nhan

Nhatky &  Thuc Offline/ Mién Thucté 100%; chi cd  Doi hoi ky luat cao;
Tu chiém chang Ty lam phi ban mai biét ro vé trai khdng cd béao cédo

nghiém nghiém va qué khir cia  chuan héa dé tham
minh chiéu

Phan hoi Thyc  Offline/ Ty  Gobc nhinkhach quan  Can diing cam; nguoi

360° & ching  Nho bién  da chiéu; phat hién cho y kién c6 thé

Mentor ngudi diém mu ma ban than  thién vi hoac chua

khac khong thay trung thuc

Tro ly Al Hién  Online/ Mién  Téng hop dix liéu Chét luong phu thudc

(ChatGPT,  dai Tu lam phi nhanh; phan tich mo vao Prompt; khdng

Gemini) thire tir nhiéu ngudn;  thay thé chuyén gia
ung dung 24/7 con nguoi

Hanh trinh tim kho bau dudi goc cay khong dién ra trong mot dém. Nhung véi 4 Tram Radar nay,
ching ta thay rd diém khoi dau trong tam ban d6 — lan dau tién trong cudc doi, khéng phai doan
mo nira.

Tuy nhién, ban biét khdng? Tim ra tai ning méi chi 1a mét nira cudc chién. R4t nhiéu thién tai
biét minh gioéi gi — nhung cudi cing van kiét sic hoic khdng biét cach dua tai ning ay ra thi
truong. Vi sao? Vi ho c6 mét kho bau (Tai ning), nhung khong biét dich dén cudi ciing trén tim
ban d6 hay néi cach khac 1 rén va dung tuyét chiéu ciia minh dé dat duoc két qua gi? Hoan thanh
su ménh gi?
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¥ PHAN 3: LUYEN "TUYET CHIEU" - BAN PO NGA BA PUONG
VA LUAT CHOI SINH TON

1. Cau Chuyén: Loi Canh Tinh T Cha Méo Cheshire

Hay quay tro lai thé gidi cua Alice — Sau khi birng tinh va mét nhoai vi phai chay thuc mang
trong vuong qudc vo nghia cua Nt Hoang Do — cai bay ban ron 40 ma chdng ta da nhan ra ¢
Phan 1 — Alice di lac dén mot nga ba dudng. Budc chan cham lai. Ba con duong mon kéo dai
vao ba hudng tam tdi, khéng c6 bién bao, khong cé ai hoi tham.

Bbi rdi va mat phuong hudng, c6 bé ngude nhin Ién canh cay va giap cha Méo Cheshire dang nhe
rang cudi — nu cudi bi an khong 16 1a dang cuoi vi vui hay vi biét dicu gi d6 ma Alice chua biét.

(O Cugc Péi Thogi Pdng Gid Nhit Trong Vin Hoc

"Chii Méo oi, xin hdy chi cho chau biét chdu nén di con dwong nao bay gio?"

Méo Cheshire diém tinh ddp: "Diéu dé tiry thugc phan lén vao viéc chau muén di dén
ddu chw."

Alice ngdp ngirng: "Chdu... chdu ciing khéng biét minh muén di dau niva."

Meo Cheshire mim cwoi: 'Vay thi, chdau di dwong nao ciing ddu cé gi quan trong."
Cha Méo Cheshire khong tan nhan. Chi iy dang néi that — theo céch trung thuc nhat ma mot
ngudi ban that su nén néi. Néu ban khéng biét minh muén dén dau, moi con dwong déu nhuw
nhau.

Phuong trinh 1ot xac:
Tu Tiém nang dén L ol thé

Tai nang (Kho bau tho) Lo rén Tap trung Tuyét chiéu (Vi khi sac bén)

N&ng khiéu bam sinh, ddc nhat nhu Hang nghin gid thuc hanh, got Kha ning dung tai nang cot |16i dé

dau van tay. Nhimg gi ban lam t6t giGa va ky luat. giai quyét mot bai toan cu thé cua

va dé dang hon ngudi khac mét thj trudng, tao ra gia trj khong thé
cach ty nhién. sao chép.

O Phan 1, chung ta da nhan dién cai by chay-dé-ding-yén caa Nit Hoang Do. O Phan 2, ching
ta da dung cac tram Radar dé dinh vi lai tai ning nguyén ban cia minh. Nhung tat ca nhimng diéu
d6 mai chi dua ban dén day — dén nga ba duong nay. Va cau hoi tiép theo mai la cau hoi séng
con: Ban biét minh gidi gi roi. Nhung 1am céch nao dé luyén thanh tuyét chiéu? ban sé si dung
tuyét chiéu dé dé di vé dau? Va ban cé di trang bi dé di hay khong?

Tai nang 14 nguyén liu thd. Tuyét chiéu 1 san pham da qua rén gitia. Gitra hai thir do 1a ca mot
quy trlnh — va quy trinh do doi héi chién lwgc, khong phai chi nhiét huyét va niém tin ma
quang rang "chi can cé gang la sé téi dich”.
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2. Ban D6 3 Lép Pé Rén Luyén Tuyét Chiéu

Dé chuyén héa thé manh thanh Tuyét chiéu, ban can mot ban thiét ké thi cong du viing. Khong
phai cam hirng nhat thoi. Khong phai quyét tam sudng. Ma la 3 lop nén tang cu the — xay tu
dudi 1én trén, nhu mot toa nha that su.

B4 Lop 1: Khudn Puc Biao Kiém — 6 Tang Logic

Pay la cong cu dé tra 16i cau hoi cia Méo Cheshire. M6 hinh logic 6 tang cua Robert Dilts gitp
ban thiet k€ nhan dang ngh€ nghiép tr trong ra ngoai — tir tam nhin cao nhat xuong dén hanh
dong nho nhat moi ngay. Hay doc tir trén xuong dudi:

Tam nhin/ muc dich  Muc dich cuai ciing téi thueong 12 gi?Cugc doi ma minh muon song?

(Vision/ Purpose) Tuyét chiéu cia t6i dang giai quyét bai toan I6n nao cua th trieong?
] Nhan dang Toi & ai? T6i phdi trd thanh ai dé dat dwoc muc dich va tam nhin
(Identity) do?
€ Nidm tin & Giatri Nguyén tac lam nghé bat di bat dich cua toi 1a gi? T6i sé khong bao
(Values) gio lam gi? biéu gi la quan trong?
£ Ning luc Toi can trang bi kién thic va kj nang gi? Tuyét chiéu cyu thé toi can
(Capabilities) ren gitia la gi?
@ Hanh vi Cong viéc tdi can 1am 1a gi? Mdi ngay, 16i hanh dong thé nao?

(Behaviors)

@ Maoi truong Toi can tham gia vao céng dong ndo? mang ldi nao? Can tir choi
(Environment) hoi nhém vo bo nao? Khi nao?

Khudn Dic Bao Vat 6 Cap Do (Robert Dilts)

+ Tam nhin: Loc bo sy gian ddi trong truyén thong.

. Nhan dang: Roi bd Ngudi viét dao -> Trd thanh
Kién tric su ngdn tir chuyén doi.

. Niém tin & Gia tri: Chat luong chuyén ddi > s6
lugng tUr vung.

« Nang luc (Tuyét chiéu): Phan tich dir liéu + Thau
cam ngon tur.

» Hanh vi: 80% thai gian nghién ctru tam ly, 20% go
chi.

« M@i truéng: Roi hdi nhdm gia ré, hop tac truc tiép
voi CEO.

—
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4 Lép 2: Nhién Liéu @bt 10 — Quan Tri 4 Tang Ning Lwong

Pay 1a diéu ma hau hét cac 19 trinh phat trién ban than bo s6t — vi n6 khdng hao nhoang, khong
"viral". Nhung no6 1a thir quyét dinh ban c6 thé duy tri dén dich hay khong.

Tuyét chiéu khong duoc rén bang thoi gian — né dwoc rén bing ning lwong. Va nang luong
cua con nguoi van hanh trén 4 tang. Bit kin 4 16 hong nay la diéu kién tién quyét dé co du sac
hoan thanh hanh trinh

Tang Ning Ké thi can diét Tai sao quan treng

Lwong

‘&’ Thé chat Giac nga, Dinh Khong cd thé luc thi khong co tu duy. Ndo bo chay
(B9 khung) dwong, Van dong trén sinh hoc, khong phai y chi.

~ 11

am xuc ang, Ap luc, tu am xuc tiéu cuc khong bi quan tri s& "ro ri" va d6
Ca { Lo lang, Ap luc, tw  Cam xdc tiéu cuc khong bi quan tri s€ "ro ri" va dot

(nhién ligu) ti, so sanh hét nhién liéu trude khi ban kip dung no.

@ Tam tri Hiéu suat, Tap Tuyét chiéu khong dugc rén trong moi treong bi gian
AR trung, Ky luat, y doan lién tyc va céach thirc thiéu hiéu qua

(Banh lai) oI

Tinhthidn Y nghia, Steménh,  Khi moi thir kho khin — va né s& khé — chi cé y
(Pédng co) Cong hien nghia, dam mé du Ié6n méi git ban khdng bo cudc.

F Lép 3: Rao chin dé lira khong tat — Sw chuan bi vé Tai Chinh.

Rao chan dé lra khong tat khi rén kiém 1 s6 tién dy phong gitp ban séng & muc co ban trong 6
dén 12 thang ma khong can thu nhap. by khong phai la tién xa xi — day la dieu kién d€ ban c6
thé ren luyén, thur nghiém va sai lam ma khéng phai bo cudc vi ap luc hoa don.

B Nguyén— Poc Trwéc Khi Hanh Pong

— Néu chua c6 sy chuan bj vé tai chinh: Tuyét doi khong "dot thuyen™. Hay giir cong
viéc hién tai lam "nha tai tr¢" &m tham — dung n6 dé duy tri dong tién 6n dinh trong khi rén
Tuyét chiéu sau gio lam.

— Néu da c6: Biét chinh x4c minh c6 bao nhiéu thang tu do. Lap ké hoach cu thé cho ting
thang — khong dé no can khdng ré nguyén nhan.

3. Lo Trinh Thwe Thi 4 Bwéc — Khong Pé Ly Thuyét Nam Trén Giay

Pay 1a két tinh cua toan b 3 Lop nen tang vira roi — dugc chuyén thanh hanh dong cu theé, c6
thir tu, co thoi han. Vi biét ma khong lam thi khong khac gi khdng biét.

01 « Dung két qua Radar (Phan 2)
Xac thuc & + Xac dinh chinh xac 1-2 the manh déang rén thanh Tuyét chiéu
Po lwong + Tinh toan Runway tai chinh. Bat muc tiéu: can bao nhiéu thang an toan?
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* Hoc thém 1-2 ky nang v¢ tinh hd tro (VD: gidi chuyén
02 Thuyeét trinh dé dong goi gia tri)

moén — hoc

Tich liy & + Chu dong tim Mentor trong nganh — ngudi da di con duong ban muén di
Két noi « Xay dung 4 tang nang lugng. Pat "block™ Deep Work hang ngay bat kha
xam pham
03 Dirng doi hoan hao. Nhan du &n nhé mang tinh thach thire dé "thu hra"
U Tuyét chiéu
ng dung

thuc chien | 110an thien Khuén dic Nhan dang. Bat dau dinh vi ra b

04 Dung phan hoi 360° dé do luong su tién bo thuc sy
Panh gia & -+ Dicu chinh lai 6 tang logic néu can — nhan dang dugc
Hiéu chinh

Thu thap phan hoi (Feedback) lién tuc. Mdi du an = 1 vong hoc hoi

én ngoai

phép tién hoa

Nang gia, nang vi, nang mang ludi. Vong xoay di 1én khong dung lai

4. Bai Tap Thuc Hanh: Ban @6 Roi Khoéi Nga Ba Pwong — Bai tap 6 cap do logic (Phu luc)

Loi Két — Nga Ba Puong Pang O Truéc Mit
Chung ta d3 di qua mot hanh trinh tron ven tir nhan dién cai bay ban ron

ao cuar Nt Hoang bo

cho dén nhin sau vao bén trong dé dao tim kho béu that sw. Bén viéc trang vi tim ban @b dinh vi

va trang thai nang luong tot nhat dé c6 thé mai sac thanh kiém tuyét chiéu

Thi trudng ndm 2026 s& dao thai nhirng "'ké ban rén'* — nhitng nguoi chay nhiéu nhung chang
di dén dau. Nhung no s& tra mot cai gia cao vo cwc cho nhitng chuyén gia s¢ hitu Tuyét chiéu doc
ban — nhirng nguoi ma thi trueong khéng thé tim thay ¢ bat ky noi nao khac.

Ngd ba dwong dang & trwéc mdt. Con dwong khdng quan trong néu ban chiea biét
dich den. Nhung hom nay — ban da biet. Viéc buoc di, gio day nam trong tay ban.

Phan 4: Qua ting

Link bai test va két | ENERGY AUDIT Khao | Al thdu hiéu ban
qua MBTI sat nang lugng ca nhan

File QL tai chinh ca
nhan — Ninh Nguyén

LE HONG YEN — Sinh 20/01/1993. Cao 159cm. CCCD: 092193002550.
Pao tao va Huin luyén — Nang cip h¢ diéu hanh ning lweng (Energy OS™)
Céc giai phap minh cung cap:

¢ Training: Chinh phuc nghé thuat *"Lam viéc khdng mét™.

¢ Coaching 1:1: G& réi diém nghén sy nghiép & Tim lai y nghia, hanh phic cong viéc.

Thong tin lién hé & Hop tac:

R, Zalo/Phone: 0362334424

@ Email: lehongyen201@gmail.com
Website: tudosunghiep.com
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CAP b0 LOGIC

6. TAM NHIN

(Vision / Purpose)

Muc dich lén lao?

Di san ban dé lai |a gi?
Cudc doi mam minh muén
song?

5. NHAN DANG
(Identity)

Vi tri cot 16i?

Vai tro? chirc danh

4. NIEM TIN & GIA TRI
(Values / Beliefs)

biéu quan trong? Luat
choi?

3.NANG LUC
(Capabilities)

Niing khiéu, tai ning?
Tuyét chiéu?

2. HANH VI

(Behaviors)

Luyén c6 cha dich? Lam
gi méi ngay?

1. MOI TRUONG
(Environment)

O dau? Thay? ban déng
hanh? Sach?

16

MESSI (Biéu tuong Thé
thao)
Truyén cam hing vé thir
bong da dep, thuan khiét cho
hang triéu nguoi.

-Tién vé kién thiét 16i choi.
- Thién tai bong da.

- Choi bong 1a niém vui tu
nhién nhu hoi tho.

- Niém tin: Chién thing cua
tap thé lubn Ién hon sy phd
dién ca nhan.

- Nang khiéu: Cam giac
bong trong khdng gian hep,
tu duy chién thuat.

- Tuyét chiéu: Ré bong dinh
chan + Téc do ra quyét dinh
trong 0.1 giay.

- Khac phuc giéi han: Cai
thién thé luc, ché d6 an udng
khat khe.

- Bai tap: Tap sut phat, phéi
hop nhém nho.

- Ong thay: Pep Guardiola,
Luis Enrique.

- Nhém ban: Lo La Masia,
Xavi, Iniesta.

CONTENT WRITER BAN
- Gilip nhitng san pham tir té danh bai

hang kém chat luong, ket noi dung gia tri

dén tay nguoi can.

- Chuyén gia T6i uu Chuyén doi (CRO).
- "Kién truc su Ngon tu" (Khong phai
thg gd phim dao).

- Niém tin: Mot bai viét cham ding
"huyét" dang gia bang 100 bai viet rac.
Canh tranh bang chat, khéng bang gia.

- Nang khiéu: Sy thau cam (Empathy),
nhay cam véi ndi dau ctia ngudi khac.

- Tuyét chiéu: K¥ niang viét Copywriting
th6i mién + Poc vi Data khach hang.

- Khac phuc gidi han: Quan ly thoi gian,
bét Lt MXH v bo.

- Bai tap: 2h/ngay Deep work phén tich
tam ly, rén viét.

- San choi: Cac startup hodc doanh
nghiép c6 san pham High-ticket (Gia
cao).

- Ong thay: Mentor 13 Giam déc
Marketing gioi.

- Nhém ban: Hoi Founder, cong dong
phan tich tm ly hoc hanh vi.



