EL NARCO
EN MEXICO

Del primer cartel hasta la caida de EI Mencho

Una historia de poder, traicion, sangre y miles de millones de ddlares. Desde los primeros
campesinos que sembraban amapola en la sierra de Snaloa hasta el capo mas buscado del
siglo XXI, este libro recorre cinco décadas del fenémeno criminal que transformé México'y

sacudié al mundo entero.

Edicion Especia - Febrero 2026

Incluye el capitulo final sobre lamuerte de Nemesio 'El Mencho' Oseguera Cervantes - 22 de febrero de 2026



Nota Editorial y Metodologia

Este libro es una obra de divulgacion histérica y periodistica sobre el fendmeno del narcotréfico en
Meéxico. Esta pensado para dos tipos de lectores. quienes se acercan por primera vez a este temay
necesitan contexto para entender cada actor y cada evento; y quienes ya conocen la historia y buscan
conexiones, datosy andlisis mas profundos.

Los nombres, fechas, conexiones y eventos citados provienen de fuentes publicas: expedientes judiciales
de los tribunales federales de Estados Unidos (SDNY, EDNY, D.C.), investigaciones de la DEA, reportes
del Departamento de Estado y del Tesoro estadounidense (OFAC), documentos desclasificados, y €
trabajo de periodistas y medios como ProPublica, Insight Crime, EI Universal, Milenio, Proceso, The New
York Times, Reutersy CNN.

La estructura del libro sigue un orden cronolégico dividido en cuatro partes que corresponden a las etapas
fundamentales del narcotréfico mexicano: los origenes ruralesy € primer gran cartel (1970-1989), la era
de los grandes capos y las guerras por las plazas (1990-2010), el ascenso y dominio del Cértel Jalisco
Nueva Generacién (2010-2025), y finalmente el periodo de caidas histéricas que marco € fin de una era
(2016-2026).

Esta edicién fue cerrada el 23 de febrero de 2026, un dia después de la muerte de Nemesio Oseguera
Cervantes, alias 'El Mencho', ocurrida el 22 de febrero de 2026 en Tapalpa, Jalisco. El capitulo 17 es €
mas actual del libroy recoge los primeros reportes disponibles de esa operacion.

ADVERTENCIA

Algunos pasgjes describen violencia extrema de manera factual. El objetivo no es glorificar a narco, sino
entenderlo para poder combatirlo. La narcocultura ha romantizado a estos persongjes; este libro busca lo
contrario: mostrar el costo humano real detras del poder criminal.

Sobrelasfuentesy la verificacion

Este libro se basa exclusivamente en informacion de dominio publico. Las fuentes principales son los
expedientes judiciales de las cortes federales de Estados Unidos —particularmente los juicios de Joaguin
Guzman Loera (EDNY), Genaro Garcia Luna (EDNY), y los procesos contra lideres de Los Zetas, Los
Cuinis y otros—, los reportes e indictments de la DEA, las designaciones del Departamento del Tesoro
(OFAC), los informes de la Comisién Naciona de Busqueda de México, y € trabajo periodistico de
medios especializados.

Cuando un dato es disputado o no ha sido confirmado por mulltiples fuentes, se sefiala explicitamente en el
texto con formulas como 'segln reportes, 'de acuerdo con investigaciones periodisticas’ o 'las versiones
difieren’. En un tema donde la desinformacion, la propaganda y las narrativas interesadas son moneda
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corriente, la responsabilidad del autor es distinguir claramente entre hechos documentados, versiones
probablesy especul acion.

Los nombres de |as victimas civiles se mencionan con respeto y solo cuando su historia es parte integral de
la narrativa histérica. Los nombres de los perpetradores se mencionan porgue son figuras publicas cuyas
acciones son de interés general y estan documentadas en registros judiciales. Este libro no pretende ser la
ultima pal abra sobre ninguno de los eventos que describe; pretende ser un punto de partida informado para
guien quiera entender & fendmeno mas complejo y destructivo de la historia moderna de México.
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—PARTE | —

L OSORIGENES

De las plantaciones de amapola en la sierra hasta el primer gran cartel

1970-1989
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CAPITULO 1

Lasraices. amapola, heroinay mariguanaen la
sierra mexicana

Donde todo comenzé: latierra, la pobrezay las primeras semillas del imperio

Para entender el narco mexicano hay que empezar donde todo empezé: en latierra. No en las ciudades, no
en las fronteras, sino en las laderas empinadas y dificiles de la sierra noroccidental de México, donde tres
estados —Sinaloa, Chihuahua y Durango— forman lo que hoy se conoce como el Triangulo Dorado. En
esa region pobre y montafiosa, €l cultivo de amapolay mariguana no comenzd como un negocio criminal;
comenzd como supervivencia

Desde los afios treinta y cuarenta, comunidades indigenas y mestizas de la sierra cultivaban amapola para
intermediarios que latransformaban en opio y heroinay la vendian en €l mercado negro estadounidense. El
gobierno mexicano lo sabia y, en muchos casos, 1o toleraba. Durante la Segunda Guerra Mundial, €
gobierno de Franklin D. Roosevelt Ilego incluso a negociar con México la produccién de opio medicina
para sus soldados heridos, dada la escasez de morfina asi&tica. Esto consolidd, con sello oficial, las
primeras redes de cultivo y distribucion de drogas.

Las montafias del Tridngulo Dorado ofrecian condiciones ideales para el cultivo ilicito: altitud suficiente
para la amapola, clima templado, terreno de dificil acceso para las autoridades y comunidades aisladas
donde la presencia del Estado era practicamente nula. Los caminos eran veredas de herradura. Los pueblos
carecian de €electricidad, agua potable y escuelas. La economia formal no existia. En ese vacio, € cultivo
de amapolay mariguana no era una eleccién; erala tnica economiadisponible.

Cuando termind la guerra, esas redes no desaparecieron. Simplemente cambiaron de cliente: del gjército
americano a mercado negro. Los campesinos que cultivaban amapola no lo hacian por ideologia; |o hacian
porgue la tierra era poca, €l agua escaseaba, los caminos eran intransitables y ningln otro cultivo licito
pagaba |o suficiente para alimentar a una familia. Un kilo de amapola pagaba diez veces mas que un kilo
de maiz.

Las redes de distribucion eran rudimentarias pero efectivas. Los campesinos vendian la goma de opio a
intermediarios regionales que la procesaban en heroina base. Esta heroina era transportada en pequefias
cantidades a través de la frontera con Arizona, Nuevo México, Californiay Texas por contrabandistas que
conocian los cruces naturales de la sierra 'y €l desierto. No habia cérteles, no habia organizaciones con
nombresy logos; habia familias, compadrazgos y relaciones de confianza tejidas durante generaciones.

La Operacion Céndor y el efecto bumeran
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En 1975, € gobierno del presidente Luis Echeverria, bajo presion directa de Washington, lanzé la
Operacion Céndor: una campafia de erradicacion de cultivos de amapola y mariguana en el Tridngulo
Dorado que involucré fumigaciones aéreas con el herbicida paraquat, ademés de un despliegue de miles de
soldados en la sierra. El operativo fue, militarmente, un éxito parcial. Destruyé miles de hectareas de
cultivos y desplazé a comunidades enteras de sus tierras ancestrales.

Pero tuvo un efecto que nadie calcul6: obligo a los traficantes a modernizarse. Los pequefios productores
campesinos fueron reemplazados por organizaciones mas sofisticadas con capital suficiente para pagar
sobornos, contratar abogados y diversificar sus operaciones. La fumigacion destruy6 a los débiles y
fortalecio a los fuertes. Los productores més grandes, aquellos que ya tenian conexiones con politicos y
policias, absorbieron losterrenos y las rutas de los pequefios.

La Operacion Céndor también provoco una migracion masiva de traficantes desde la sierra hacia las
ciudades. Muchos se instalaron en Guadalgjara, Culiacan y Tijuana, donde podian operar con mayor
discrecion y tenian acceso a infraestructura bancaria, telecomunicaciones y rutas de transporte modernas.
La Operacion Céndor no elimind al narco; lo profesionalizo.

El impacto social de la Operacion Céndor en las comunidades serranas fue devastador y duradero. Pueblos
enteros fueron abandonados cuando los helicopteros militares fumigaban los campos y los soldados
guemaban las viviendas de campesinos sospechosos de cultivar amapola. Miles de familias bajaron de la
sierra a las ciudades del valle, formando cinturones de pobreza en las periferias de Culiacan, Mazatlan y
Guasave. Estas comunidades desplazadas se convertirian, décadas después, en los semilleros de
reclutamiento de los carteles urbanos.

Washington celebrd la Operacion Céndor como un éxito. La producciéon de heroina mexicana se redujo
temporalmente, y |as calles de ciudades estadounidenses como Los Angeles, Chicago y Nueva Y ork vieron
una disminucién momentanea del flujo de heroina mexicana. Pero la reduccion de oferta mexicana abrio
espacio para que la heroina de Turquia, €l Sudeste Asiatico y, eventuamente, Afganistan llenara el vacio.
El consumo de opiéaceos en Estados Unidos no disminuy6; simplemente cambié de proveedor. La leccion
—que la estrategia de reduccion de oferta sin reduccion de demanda es inttil— fue ignorada por las
admini straci ones estadounidenses durante las siguientes cinco décadas.

DATO CLAVE

En los afios 70, el negocio de las drogas en México estaba dominado por figuras locales relativamente pequefias.
Ningun 'cértel’ mexicano existia como tal. Lo que habia eran redes de traficantes conectadas por lazos familiares,
compadrazgosy sobornos. El gran salto ala escalaindustrial [legaria con la cocaina colombiana.

El puente dela cocaina: como México se volvid indispensable

A finales de los 70 y principios de los 80, los carteles colombianos —especialmente el de Medellin,
liderado por Pablo Escobar, y € de Cali, dirigido por los hermanos Rodriguez Oregjuela— necesitaban
resolver un problema logistico crucial: como llevar toneladas de cocaina a Estados Unidos. El Caribe habia
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funcionado durante afios como ruta principal, pero la DEA y la Guardia Costera de EE.UU. cerraron esa
ruta progresivamente a través de operaciones como Hat Trick y Blue Fire.

Meéxico, con sus 3,145 kildmetros de frontera terrestre con Estados Unidos y sus ya establecidas redes de
contrabando, era la solucién perfecta. Los colombianos llegaron a los traficantes mexicanos con una
propuesta simple: transporten nuestra cocaina y les pagamos en efectivo. Al principio, los mexicanos
cobraban entre 1,000 y 2,000 délares por kilo transportado. Era buen dinero, pero los dejaba en el papel de
simples transportistas.

Pronto, sin embargo, la negociacion cambio radicalmente. Los mexicanos comenzaron a exigir pago en
especie: una porcion de la cocaina como comision, tipicamente entre € 30% y €l 50% de cada cargamento.
Ese cambio —de transportistas asalariados a socios con inventario propio— transformé el narcotrafico
mexicano de manera irreversible. De repente, |0os mexicanos no solo movian droga ajena; tenian la propia
paravender directamente en el mercado estadounidense.

Su capacidad de negociacion y de acumulacion de riqueza explotd. El negocio pasd de miles amillonesy
luego a miles de millones de dblares. Los traficantes mexicanos, que hasta entonces habian sido
proveedores menores en la cadena globa del narcotréfico, se convirtieron en actores principales. La
geografialos habia puesto en el lugar correcto, y latorpeza de la estrategia antidrogas estadounidense en el
Caribe los habia empujado al centro del escenario.

Lasprimerasfortunasy €l nacimiento de una clase criminal

Con la cocaina llegd un nivel de riqueza que los traficantes de mariguana y heroina jamas habian
imaginado. Los nuevos narcos no eran campesinos con pistola; eran empresarios con flotillas de aviones,
cuentas bancarias en Suiza, propiedades en Miami y contactos en los niveles mas atos del gobierno
mexicano. El dinero les compro impunidad, influencia politicay un estilo de vida que rivalizaba con €l de
los empresarios mas exitosos del pais.

En ciudades como Guadalgjara, Culiacan y Tijuana, los narcos se integraron a la vida social de las élites.
Invertian en bienes raices, construccién, agricultura, ganaderiay negocios legitimos que funcionaban como
fachada para lavar las ganancias del trafico. Algunos financiaban equipos de béisbol, fiestas patronales y
obras publicas en sus comunidades de origen, ganandose la lealtad de pueblos enteros que los veian como
benefactores, no como criminales.

La narcocultura: cuando €l crimen se vuelve aspiracion

Junto con el dinero surgié algo mas duradero y peligroso: la narcocultura. Los narcocorridos —canciones
populares que narran |las hazafias de traficantes con un tono de admiracion y romanticismo— comenzaron
a popularizarse en la sierra sinaloense en los afios 70 y 80. Artistas como Los Tigres del Norte y Chalino
Sanchez cantaban sobre hombres valientes que desafiaban alaley, vivian con lujo y morian con honor. La
redidad era mucho més sordida, pero la musica creaba un relato heroico que convertia a los
narcotraficantes en figuras aspiracional es.
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La narcocultura no se limitd alamusica. Se extendi6 ala ropa—botas de piel de avestruz, cinturones con
hebillas de oro, sombreros tejanos de marca—, alos vehicul os —camionetas Ram y Suburban con cristales
polarizados se convirtieron en el simbolo del poder narco—, a la arquitectura —mansiones ostentosas con
columnas romanas, fuentes y zool égicos privados— y hasta a la religion popular, con figuras como Jesis
Malverde, el 'santo de los narcos, venerado en capillas alo largo del noroeste mexicano.

La narcocultura cumple una funcion socia perversa: en comunidades donde la pobreza extrema limita las
opciones de vida, €l narco se presenta como la Unica ruta viable hacialariquezay el respeto. Los jévenes
de lasierra no aspiran a ser doctores o ingenieros; aspiran a ser capos. El corrido, la serie de television, €l
TikTok del sicario con sus armas'y sus camionetas refuerzan un mensaje constante: el narco es peligroso
pero emocionante, arriesgado pero recompensado, ilegal pero respetado. Combatir esta narrativa cultural
€s quizas tan importante como combatir al narco mismo.

Este periodo —finales de los 70 y principios de los 80— fue €l crisol donde se forjaron las figuras que
dominarian el narco mexicano durante |as siguientes cuatro décadas; Miguel Angel Félix Gallardo, Rafael
Caro Quintero, Ernesto Fonseca Carrillo, Amado Carrillo Fuentes, los hermanos Arellano Félix, Joaguin
'El Chapo' Guzmén, Ismael 'El Mayo' Zambada y Héctor 'El Guero' Palma. Todos ellos se conocieron,
trabajaron juntos, se traicionaron y, en muchos casos, se mataron entre si en las décadas siguientes.
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CAPITULO 2

El Céartel de Guadalajara: Féix Gallardo, €l
primer gran padrino

La primera organizacion criminal verdaderamente nacional de México

Miguel Angel Félix Gallardo naci6 en Culiacan, Sinaloa, en 1946. A diferencia de muchos narcos de su
época que llegaron a crimen desde la pobreza extrema, Félix Gallardo era un hombre educado, con
contactos politicos y una inteligencia para los negocios que lo diferenciaba de sus contemporaneos. Habia
sido guardia personal del gobernador de Sinaloa, Leopoldo Sanchez Celis, o que le dio acceso directo alas
élites politicas del paisy un entendimiento profundo de coémo funcionaba el poder en México.

A finales de los 70, comenzé a construir o que se convertiria en el Cartel de Guadalgjara, la primera
organizacion criminal verdaderamente nacional de México. Con base en Jalisco, no en Sinaloa, Félix
Gallardo €igié Guadalgjara por razones estratégicas. era la segunda ciudad més grande del pais, tenia
menos presencia militar que el norte, contaba con una infraestructura comercial y bancaria sofisticada, y
permitia mezclarse con la clase empresaria y politicadel occidente mexicano sin levantar sospechas.

Lagenialidad de Félix Gallardo fue entender que el harco mexicano necesitaba una estructura centralizada
para maximizar ganancias y minimizar conflictos. Mientras cada grupo operara por su cuenta, habria
competencia destructiva, violencia innecesaria 'y vulnerabilidad ante las autoridades. Su modelo era mas
parecido a de una corporacién que a de una banda criminal: roles definidos, territorios asignados,
relaciones diplomaticas con los proveedores colombianos y, sobre todo, un sistema de corrupcion
institucional que garantizaba proteccion a cambio de pagos regulares.

Los socios: una galeria de villanos historicos

Bajo e techo del Cartel de Guadalgjara operaban figuras que luego se volverian leyendas negras del narco
mexicano. Cada uno tenia un rol especifico en la organizacién, y la combinacion de sus habilidades cred
una méaguina criminal de una eficiencia sin precedentes.

Alias Nombrereal Rol en el Cartel Destino

El Padrino Miguel A. Félix Gallardo Lider supremo, contactos Arrestado 1989, en prision
politicosy colombianos

Don Neto Ernesto Fonseca Carrillo Co-fundador, conexionescon  Arrestado 1985, muri6 2018
policiajudicial
Caro Quintero Rafael Caro Quintero Produccion agricola, El Arrestado 1985, recapturado
Bufalo 2022
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Alias Nombrereal Rol en el Cértel Destino

El Sefior de los Cielos Amado Carrillo Fuentes L ogistica aérea, redes de Murio en cirugia 1997
aviacion
Benjamin A.F. Benjamin Arellano Félix Lider del Cértel de Tijuana Arrestado 2002, liberado
2022
El Glero Pama Héctor L. Palma Salazar Operaciones en Sinaloa Arrestado 1995

La organizacion funcionaba de manera casi corporativa para la época: Félix Gallardo manegjaba las
relaciones con los colombianos y con € poder politico; Caro Quintero supervisaba la produccién agricola
masiva; Fonseca manejaba las relaciones con la Policia Judicial Federd; y los distintos socios controlaban
sus plazas con rel ativa autonomia pero reportando al padrino. Era una federacion criminal con un centro de
poder claro.

Rafael Caro Quintero, por giemplo, era el cerebro agricola de la organizacion. Originario de Badiraguato,
Sinaloa—el mismo municipio que décadas después produciria a El Chapo—, Caro Quintero supervisaba
plantaciones de mariguana de una escala industrial jamas vista. Su personalidad era volé&til e impulsiva,
pero su capacidad para organizar la produccion a gran escala erainnegable.

EL BUFALO

La plantacién mas grande de mariguana que México habia visto jamas. Ubicada en el desierto de Chihuahua,
tenia mas de 10,000 trabgjadores, un sistema de irrigacién propio y producia toneladas de mariguana
mensua mente. Fue descubierta por el agente de la DEA Enrique 'Kiki' Camarena en 1984, o que desencadenaria
una de las crisis diplomaticas mas graves entre México y Estados Unidos y cambiaria el curso del narcotréfico
parasiempre.

La escala de El Bufalo era dificil de comprender incluso para los agentes de la DEA que la descubrieron.
Se extendia sobre méas de 1,000 hectareas de desierto irrigado artificialmente. Los trabajadores —en su
mayoria campesinos indigenas traidos desde la sierra— vivian en campamentos permanentes dentro de la
plantacién, sin acceso ad mundo exterior. La produccién anual se estimaba en miles de toneladas de
mariguana con un valor de mercado de varios miles de millones de ddlares. Era, en esencia, una operacion
agroindustrial de escala comparable a las grandes fincas cafetaleras 0 azucareras de América Latina, solo
gue su producto erailicito.

La destruccion de El Bufalo por las autoridades mexicanas, bajo presion de la DEA, representé una
pérdida econdmica catastréfica para el Cartel de Guadalgjara. Pero mas que €l dinero perdido, fue la
exposicion publica del vinculo entre el narco y la impunidad gubernamental lo que realmente dafié a la
organizacion. ¢COmo era posible que una plantacién de esas dimensiones hubiera operado durante afios sin
gue el gobierno mexicano la detectara? La respuesta era obvia: porque el gobierno sabiay la protegia.

El modelo de corrupcion sistémica
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Uno de los aportes més perniciosos del Cartel de Guadalgjara fue establecer un modelo de corrupcién que
trascendi6 a individuos y se convirtié en sistema. No se trataba de sobornar a un policia aqui y ala; se
trataba de comprar estructuras institucionales completas. EIl modelo era sencillo: pagos mensuales
regulares a comandantes de policia, directores de seguridad, gobernadores, jefes de plaza y, segun
multiples testimonios, hasta funcionarios de nivel federal.

La Direccion Federa de Seguridad (DFS), €l principa servicio de inteligencia del México delos 70y 80
—el equivalente mexicano de la CIA—, estaba tan infiltrada por € narco que algunos agentes eran
sefialados en investigaciones historicas como colaboradores directos de los traficantes. Los agentes de la
DFS no solo protegian a los narcos, en algunos casos actuaban como sus escoltas, utilizaban sus
credenciales oficiales para facilitar € transito de cargamentos y compartian inteligencia gubernamental
sobre operativos antidrogas.

Miguel Nazar Haro, ex director de la DFS, fue sefidado por la DEA como colaborador del Cértel de
Guadalgjara. La DFS fue eventualmente disuelta en 1985, parcialmente por estos escandalos, pero €l
modelo de corrupcion que estableciod sobrevivié a su desapariciéon. Fue heredado por cada organizacion
criminal que vino después, y sigue siendo la columna vertebral del narco mexicano hasta el dia de hoy.

El sistema de corrupcion no era unidireccional. No era simplemente que |os narcos compraran al gobierno;
en muchos casos, los funcionarios publicos buscaban activamente a los traficantes para ofrecerles
proteccion a cambio de dinero. La corrupcién era un mercado con oferta y demanda, y ambas partes se
beneficiaban. Esta simbiosis entre crimen y poder politico es quizéas la herencia més duraderay destructiva
del Cartel de Guadalgjara.

El pacto politico: cdmo funcionaba la proteccion

El modelo de proteccion que Félix Gallardo establecio tenia varios niveles. En la base estaban los policias
municipalesy estatales que recibian pagos semanales 0 mensuales a cambio de ignorar |os movimientos de
droga en sus jurisdicciones, avisar sobre operativos 'y proteger a los operadores del cértel. En € siguiente
nivel estaban los comandantes de la Policia Judicial Federal, quienes no solo protegian a cartel sino queen
ocasiones participaban activamente en el transporte de cargamentos, utilizando vehiculos y credenciales
oficiales.

En la cima de la pirédmide estaban los gobernadores, funcionarios federales y militares de alto rango. Estos
no necesariamente recibian pagos en efectivo —aunque muchos si—; a veces €l intercambio era mas sutil:
el cértel financiaba campafias politicas a cambio de promesas de no interferencia. Un gobernador que
ganaba una eleccion con dinero del narco estaba comprometido de por vida: el cartel teniala prueba de los
fondosilicitos y podia usarla como chantgje si € politico intentaba actuar en su contra.

Este modelo fue tan efectivo que |os colombianos |o adoptaron como referencia. Pablo Escobar, que estaba
construyendo su propio imperio de corrupcion en Colombia durante el mismo periodo, estudié el modelo
mexicano y lo adapté a las condiciones colombianas. La ironia es que mientras los colombianos
eventualmente perdieron su guerra contra el Estado —Escobar fue asesinado en 1993, los carteles de
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Medellin y Cali fueron desmantelados—, el modelo mexicano de corrupcion institucional demostro ser
mucho masresiliente y duradero.
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CAPITULO3

El asesinato de Kiki Camarenay d fin dela
unidad

El punto de inflexion mas importante en la historia del narco mexicano

Enrique 'Kiki' Camarena Salazar era un agente estadounidense de la DEA que operaba encubierto en
Guadalgjara. Hijo de inmigrantes mexicanos de Mexicali, Baja California, Camarena habia crecido en
Cdiforniay construido una carrera ejemplar: primero como policia local, luego como agente federal. Era
una de las fuentes mas valiosas de inteligencia que la DEA tenia en México en ese momento, y habia sido
instrumental en el descubrimiento de la plantacién de El Bufalo.

El 7 de febrero de 1985, Camarena fue secuestrado cuando salia de las instalaciones del consulado
estadounidense en Guadalgjara parair a almorzar con su esposa. Testigos vieron cémo varios hombres o
subieron a la fuerza a una camioneta Volkswagen. Lo que siguié durante las horas posteriores fue una
sesion de tortura documentada por 1os propios perpetradores en una grabacién de audio que més tarde seria
presentada como evidencia en tribunales de Estados Unidos.

Camarena fue interrogado sobre sus fuentes, sus investigaciones, los nombres de otros agentes encubiertos
y hasta dénde llegaba la infiltracion de |la DEA en €l cartel. Sus captores querian saber exactamente qué
sabia Washington sobre sus operaciones. El interrogatorio fue conducido, segiin las investigaciones
posteriores, con la participacion de un médico que administraba drogas para mantener a Camarena
consciente y prolongar latortura. Treinta horas después, €l agente murio.

Su cuerpo, junto a del piloto mexicano que lo acompafiaba, Alfredo Zavala Avelar, fue hallado un mes
después en una finca en el estado de Michoacan, envuelto en pléastico y parcialmente descompuesto. La
autopsia reveld fracturas mdltiples en e craneo, costillas rotas, quemaduras y perforaciones con un
instrumento punzocortante. La brutalidad del asesinato escandaliz6 ala comunidad internacional .

Larespuesta de Washington: unafuria sin precedentes

El asesinato de Camarena es quizas el punto de inflexion més importante en la historia del narco mexicano.
La respuesta de Washington fue inmediata y brutal. La DEA implementd la Operacion Intercepcion |1,
cerrando temporalmente la frontera de Californiay sometiendo cada vehiculo que cruzaba a inspecciones
exhaustivas que destruyeron el comercio binacional durante dias. Era un castigo econdmico deliberado
para presionar al gobierno mexicano.

La presion sobre el gobierno de Miguel de la Madrid fue tan intensa que México no tuvo més opcion que
actuar. EI mensgje de Washington era claro: si México no capturaba a los responsables, las consecuencias
econdmicas y diplométicas serian devastadoras. Era la primera vez que €l narcotrafico se convertia en el
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tema central delarelacion bilateral.

Caro Quintero fue capturado en Costa Rica en abril de 1985, donde habia huido con pasaportes falsos. Don
Neto fue arrestado en México. Félix Gallardo logré mantenerse libre hasta 1989, pero su organizacion
nunca se recuperd del golpe. El Céartel de Guadalgjara, la primera gran organizacién del narco mexicano,
habia llegado a su fin.

La Operacion Leyenday sus sombras

Lainvestigacion del caso Camarena, conocida como Operacién Leyenda, se convirtié en la més grande y
costosa de la historia de la DEA. Sus hallazgos fueron perturbadores: no solo implicaron a los capos del
Cartel de Guadalgjara, sino que revelaron niveles de complicidad gubernamental que llegaban hasta la
DFSYy posiblemente més arriba.

Uno de los aspectos mas controvertidos fue la participacién de la CIA. Segln testimonios presentados en
juiciosy documentos desclasificados, |a agencia de inteligencia estadouni dense habia mantenido contactos
con el Céartel de Guadalgjara a través de la DFS durante la Guerra Fria, utilizando a los traficantes como
fuentes de informacion sobre movimientos izquierdistas en Centroamérica. Esta relacion habria creado una
zonagris de proteccion que permitié a cartel operar con ciertaimpunidad.

Rafael Caro Quintero fue sentenciado a 40 afios de prision en México. Sin embargo, en agosto de 2013, un
juez mexicano lo liberé de manera polémica por un tecnicismo legal que argumentaba que debid haber
sido juzgado por una corte estatal, no federal. La DEA qued6 furiosa. Caro Quintero vivio libre durante
nueve anos, hasta que fue recapturado en julio de 2022 en la sierra de Sinaloa por la Marina mexicana 'y
extraditado a Estados Unidos en 2023, donde enfrenta cargos por el asesinato de Camarena en una corte
federal de Los Angeles.

El legado de Camarena: la DEA nunca olvida

El caso Camarena transformé permanentemente la relacion entre la DEA y México. Antes de 1985, la
cooperacion antidrogas bilateral era limitaday en gran medida simbdlica. Después de Camarena, la DEA
adoptd una postura mucho mas agresiva: aumentd su presencia en México, exigié mayor transparencia en
las operaciones conjuntas y establecio € principio de que cualquier atague contra un agente
estadouni dense seria perseguido sin importar cuanto tiempo pasara.

Este principio se manifest6 de manera dramatica con la recaptura de Caro Quintero en 2022. Habian
pasado 37 afios desde el asesinato de Camarena, pero la DEA nunca cerré el caso. La agencia mantuvo a
Caro Quintero como uno de sus objetivos més buscados durante casi cuatro décadas, con una recompensa
de 20 millones de ddlares por informacion que llevara a su captura. La perseverancia de la DEA envié un
mensge claro alos carteles mexicanos: pueden correr, pueden esconderse, pueden sobornar jueces, pero la
justicia estadounidense no prescribe.

El asesinato de Camarena también dio origen ala Red Ribbon Week, la semana anual de concientizacion
sobre las drogas en las escuelas estadounidenses. Los lazos rojos que los estudiantes usan durante esa
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semana son un homengje directo a Camarena. De manera paraddjica, € narco mexicano, a matar a un
agente, involuntariamente cred uno de los programas de prevencion de drogas mas duraderos de la historia
de Estados Unidos.

EL NARCO EN MEXICO - Historiadel Crimen Organizado Pagina 16
Edicion 2026 - Uso educativo e informativo



CAPITULO 4

L a fragmentacion: nacen los cartelesregionales

El reparto de plazas que definié las guerras del futuro

En 1989, mientras Félix Gallardo esperaba €l juicio en el pena de Almoloya de Juarez —la prision de
méxima seguridad mas importante de México—, convocO a sus principales socios a una reunién en
Acapulco, Guerrero. La agenda era simple pero sus consecuencias serian histéricas: dividir el territorio
nacional en plazasy asignar cada una a un lider. Era, en esencia, € primer gran reparto del poder criminal
en México.

Félix Gallardo sabia que su arresto significaba €l fin de la unidad. Sin un padrino central, los socios se
matarian entre ellos. La reunion de Acapulco fue su intento de imponer un orden post-mortem a la
organizacion. Cada lider recibiria una zona geogréfica como territorio exclusivo, con la promesa de no
invadir las plazas de los demés. A cambio, todos mantendrian las relaciones comerciales con los
proveedores colombianos y respetarian las rutas de transporte establecidas.

Plaza/ Region Cartel asignado Lider inicial

Baja California (Tijuana) Cartel de Tijuana (AFO) Hermanos Arellano Félix
Sinaloay Pacifico norte Cartel de Sinaloa El Glero Pama/ El Chapo
Chihuahuay frontera central Cartel de Juarez Amado Carrillo Fuentes
Tamaulipasy noreste Cartel del Golfo Juan Garcia Abrego
Sonora Org. Caro Quintero/Sonora Miguel Caro Quintero
Jalisco y occidente Red de Félix Gallardo En disputa

Este reparto, tedricamente, debia reducir la violencia al establecer fronteras claras. En la préctica, fue
exactamente lo contrario: cada grupo comenzo a expandirse inmediatamente, chocando con sus vecinos.
La historia del narco mexicano desde 1989 es, en gran medida, |a historia de violaciones a ese pacto
original. Ningun acuerdo entre criminales sobrevive cuando las ganancias potencial es de romperlo superan
los costos.

El Cartel de Sinaloa emergié como el mas exitoso gracias a la geografia: controlaba la sierra productora 'y
las rutas del Pacifico, las mas dificiles de vigilar y las mas cercanas a los campos de cultivo. El Cértel de
Tijuana tenia la plaza mas lucrativa: €l paso fronterizo con San Diego, por donde transitaban millones de
personas cada afo, facilitando el cruce de cargamentos mezclados con €l trafico legitimo. El Céartel del
Golfo controlaba Tamaulipas, con acceso directo a Texas y a las autopistas que conectaban con los
mercados del este de Estados Unidos.
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Laingenieria del contrabando: creatividad al servicio del crimen

Con la fragmentacion de los carteles llegd una competencia feroz por desarrollar métodos de transporte
cada vez més creativos y dificiles de detectar. La frontera México-Estados Unidos, con sus 3,145
kilometros de extensién, es imposible de sellar completamente. Pero cada nuevo método de deteccion
desplegado por las autoridades estadounidenses generaba una respuesta innovadora del lado mexicano.

Los métodos de cruce evolucionaron desde o rudimentario hasta lo sofisticado. En los afios 80, la droga
cruzaba en camiones de carga con compartimentos secretos o en vehiculos particulares con dobles fondos.
En los 90, Amado Carrillo introdujo los Boeing 727. A finales de esa década aparecieron los primeros
tuneles transfronterizos. En los 2000, los narco-submarinos semisumergibl es —construidos artesanal mente
en la selva colombiana o en talleres costeros de Guerrero— comenzaron a transportar tonel adas de cocaina
por el Pacifico.

L os catapultas mecéanicas montadas del lado mexicano del muro fronterizo lanzaban paquetes de droga al
territorio estadounidense. Drones madificados transportaban cargas pequefias de fentanilo por encimadela
barda. Las redes de alcantarillado de ciudades fronterizas como Nogales fueron utilizadas como rutas de
transporte subterrdneo. Y quizas 1o mas ingenioso: los carteles construyeron cafiones neuméti cos capaces
de disparar paguetes de droga a cientos de metros de distancia sobre la linea fronteriza.

La creatividad del contrabando reflejaba la magnitud de los incentivos econdmicos. Cada kilo de cocaina
que cruzaba la frontera multiplicaba su valor entre tres y cinco veces. Un tunel que costaba un millén de
ddlares construir podia generar cientos de millones en ganancias antes de ser descubierto. Paralos carteles,
la inversion en métodos de transporte era un calculo de negocio racional, y la pérdida ocasional de un
cargamento era simplemente el costo de hacer negocios.

Amado Carrillo Fuentes: El Sefior delos Cielos

Amado Carrillo Fuentes merecio su apodo con creces. Construy6 una flota de hasta 27 aviones Boeing 727
—aeronaves comerciales de pasagjeros adaptadas para carga— que transportaban cocaina directamente
desde Colombia a pistas clandestinas en el desierto de Chihuahua. Cada vuelo podia cargar varias
toneladas de cocaina. A mediados de los 90 era €l traficante mas poderoso y rico de México, superando
incluso la sombra de Félix Gallardo.

Su capacidad |logistica era asombrosa. No solo controlaba la ruta aérea; tenia unared de pistas clandestinas
en el desierto, hangares de mantenimiento, pilotos leales y un sistema de corrupcion en la Fuerza Aérea
Mexicana que garantizaba que sus aviones no fueran interceptados. Se estima que en su apogeo, Amado
Carrillo movia més cocaina que cualquier otro traficante en e mundo, incluyendo a los propios
colombianos.

Muri6 el 4 de julio de 1997 durante una cirugia plésticay liposuccion en la Ciudad de México en la que
intentaba cambiar su rostro para evadir a las autoridades. Los médicos que lo operaron administraron una
combinacion de anestésicos que resulto letal. Las circunstancias de su muerte fueron sospechosas: |os dos
cirujanos que lo operaron aparecieron muertos meses después, sus cuerpos descubiertos dentro de barriles
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de concreto en una carretera de Juarez. La preguntade si Amado fue asesinado deliberadamente por rivales
0 socios nunca fue resuelta satisfactoriamente.

Laguerradelacocaina: cifrasde un negocio que cambié al mundo

Para dimensionar e impacto econémico del narcotrafico mexicano en este periodo, es necesario entender
las cifras. A mediados de los 90, se estimaba que entre 200 y 300 toneladas métricas de cocaina cruzaban
lafrontera M éxico-Estados Unidos cada afio. El precio mayorista de un kilo de cocainaen Colombia erade
aproximadamente 1,500 délares. Al llegar a la frontera mexicana, ese mismo kilo valia entre 10,000 y
15,000 dolares. En las calles de Nueva Y ork, Miami o Los Angeles, € kilo se vendia entre 25,000 y 40,000
dolares.

Las ganancias anuales del narcotréfico mexicano en su conjunto eran estimadas entre 20,000 y 40,000
millones de ddlares —cifras que rivalizaban con los ingresos petroleros de México, que en ese momento
era uno de los diez principales productores de petréleo del mundo. Esta cantidad de dinero explicaba la
ferocidad con que los cérteles defendian sus plazas: cada kildmetro de frontera, cada ruta de transporte,
cada contacto con un distribuidor estadounidense representaba millones de délares en ganancias anuales.

El lavado de este dinero se convirtio en unaindustria en si misma. Las casas de cambio de lafrontera norte
de México procesaban cantidades enormes de dblares en efectivo. Las empresas de bienes raices en
ciudades como Guadalgjara, Monterrey y la Ciudad de México recibian inversiones de origen dudoso sin
hacer preguntas. Los bancos mexicanosy estadounidenses —como revelaria afos después el escandalo de
HSBC en 2012, multado con 1,900 millones de ddlares por lavar dinero del narco— eran complices
activos o negligentes del proceso.

El artedel lavado: como el dinero sucio se vuelve limpio

El lavado de dinero es la sangre que mantiene vivo al narcotréfico. Sin la capacidad de convertir las
ganancias ilicitas en activos legitimos, |os carteles serian organizaciones ricas en efectivo pero incapaces
de invertir, crecer o proteger su riqueza. Los métodos de lavado desarrollados por |os carteles mexicanos
desde los afios 80 han sido tan sofisticados que obligaron a los gobiernos del mundo a crear legislaciones
especificas y unidades de inteligencia financiera dedi cadas exclusivamente a combatirlos.

El método més béasico y antiguo es el 'pitufeo’ o 'smurfing': dividir grandes cantidades de efectivo en
depdsitos pequerios —generalmente por debajo del umbral de reporte obligatorio de 10,000 ddlares en
Estados Unidos— distribuidos en decenas o cientos de cuentas bancarias controladas por testaferros. Otro
método clésico es el 'peso broker': un intermediario financiero que conecta a narcotraficantes mexicanos
gue tienen ddlares en efectivo en Estados Unidos con empresarios colombianos que necesitan dolares para
importar mercancia legitima. El dinero nunca cruza la frontera fisicamente; solo cambia de manos en
ambos lados.

Los métodos més sofisticados involucran empresas fachada —negocios legitimos que reportan ingresos
inflados para justificar depositos de efectivo de origen ilicito—, inversiones inmobiliarias en multiples
paises, compra de arte y objetos de lujo, transacciones con criptomonedas a través de exchanges
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descentralizados, y € uso del sistema bancario formal a través de corresponsales que operan en
jurisdicciones con regulaciones débiles. Se estima que entre 25,000 y 40,000 millones de ddlares son
lavados anualmente a través de México, convirtiendo al pais en una de las principales lavanderias de
dinero del mundo.

El caso de Wachovia Bank —que en 2010 admitié haber procesado 378,400 millones de dolares en
transacciones de casas de cambio mexicanas sin verificar su origen, y que pagé una multa de 160 millones
de ddlares (menos del 2% de sus ganancias anuales)— ilustra un problema sistémico: para e sistema
financiero global, las multas por lavar dinero del narco son simplemente un costo de hacer negocios.
Mientras las penalidades sean una fraccién de las ganancias, |0s bancos seguirdn mirando hacia otro lado.
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—PARTE Il —

LA ERA DORADA DE LOS CAPOS

Guerras, extradicionesy el Estado bajo asedio
1990-2010
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CAPITULO5

El Céartel de Sinaloa: El Chapo, El Mayoy la
or ganizacion global

La organizacién criminal mas exitosa del siglo XXI

Si el Cartel de Guadalgjara fue la primera generacién del narco moderno mexicano, el Cartel de Sinaloa
fue su evolucion més exitosa. Ninguna organizacién criminal del siglo XXI ha alcanzado €l poder, la
longevidad y el alcance global del CDS, como se le conoce en lajerga del crimen organizado. Durante mas
de tres décadas, el CDS dominé e mercado de las drogas con una eficiencia que degj6 atrés a susrivalesy
frustrd alos gobiernos de dos paises.

El Chapo: delasierraal trono mundial

Joaquin Archivaldo Guzman Loeranacio el 4 de abril de 1957 en La Tuna, un pequefio caserio en lasierra
de Badiraguato, Sinaloa. Sus padres eran campesinos pobres que cultivaban amapola entre el maiz. Desde
nifio, Guzman aprendi6 atrabajar latierray a mover la goma de opio por las veredas de lasierra. A los 15
afos ya trabgjaba para Pedro Avilés Pérez, uno de los primeros grandes traficantes de la region,
considerado por muchos como el padre del narcotrafico sinal oense.

Su ascenso fue metddico: pasd de mensajero a coordinador logistico bajo las érdenes de Félix Gallardo. A
pesar de no tener educacion formal —apenas completo la primaria—, El Chapo demostré una capacidad
extraordinaria pararesolver problemas logisticos y para ganarse laleatad de quienes trabajaban con €. Era
generoso con sus socios, despiadado con sus enemigos y obsesivamente cuidadoso con los detalles
operativos.

Traslacaida del Cartel de Guadalgjara, EI Chapo se posiciond en Sinaloa junto a Héctor 'El Glero' Palma
e Ismael 'El Mayo' Zambada. Su primer gran conflicto fue con los Arellano Félix en Tijuana, una guerra
territorial que derivo en € tragico asesinato del Cardenal Juan Jests Posadas Ocampo el 24 de mayo de
1993 en €l aeropuerto de Guadalgjara, durante lo que se cree fue un enfrentamiento entre pistoleros del
CDSy d Cértel de Tijuana. El Chapo fue arrestado en Guatemala dias después y extraditado a México.

EL PRIMER ESCAPE (2001)

Tras pasar 8 afios en el penal de méxima seguridad de Puente Grande, Jalisco, El Chapo escap6 €l 19 de enero de
2001. Laversion oficia habla de un carrito de lavanderia; versiones posteriores, respaldadas por testimonios en
su juicio en Nueva York, sefiadlan que ssimplemente sali6 caminando tras sobornar a guardias, directores y
funcionarios del sistema penitenciario. La corrupcion no eraunafaladel sistema; erael sistema.
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Durante los 13 afios que estuvo préfugo (2001-2014), ElI Chapo consolid6é al CDS como la organizacion
mas poderosa de México y una de las més grandes del mundo. Establecio6 rutas de distribucion en toda
Europa, Africa Occidental, Asia y Oceania. Diversificd hacia las metanfetaminas, la heroina y
eventualmente el fentanilo. Construy6 tuneles sofisticados bajo la frontera con Estados Unidos, algunos
con rieles, iluminacion eléctricay ventilacion. Y mantuvo una red de sobornos que llegaba hasta las mas
altas esferas del gobierno mexicano.

Lostuneles: ingenieria criminal bajo lafrontera

Una de las innovaciones mas embleméticas del Cartel de Sinaloa bajo EI Chapo fue la construccion de
tlnel es transfronterizos. No eran simples excavaciones; eran obras de ingenieria sofisticadas que reflgjaban
la mentalidad empresarial de la organizacion. El tinel més famoso, descubierto en 2016 entre Tijuana y
San Diego, tenia méas de 800 metros de longitud, estaba equipado con rieles para vagonetas motorizadas,
iluminacién eléctrica, ventilacion forzada y paredes reforzadas con concreto. Su construccién habia
costado mas de un millén de dolares.

Entre 1990 y 2024, las autoridades estadounidenses descubrieron més de 200 tuneles en la frontera
suroeste, la mayoria atribuidos al CDS. Algunos tenian salidas en almacenes industriales del lado
estadounidense, donde la droga se descargaba directamente en camiones de distribucién. Otros conectaban
casas residenciales de ambos lados de la frontera. La sofisticacion de estos tlneles obligb ala DEA y d
Departamento de Seguridad Nacional a desarrollar tecnologias especializadas de deteccion subterranea,
incluyendo radares de penetracion terrestre y sensores sismicos.

El Chapo personamente supervisaba la construccion de los tineles mas importantes. Segun testimonios de
ingenieros que declararon en su juicio en Nueva Y ork, Guzman visitaba las obras, exigia modificaciones
de disefio y se aseguraba de que cada tunel tuviera multiples salidas de emergencia. Su obsesién con los
tuneles —que eventualmente usaria para su propia fuga del pena del Altiplano en 2015— era tanto
estratégica como psicol 6gica: para El Chapo, siempre debia existir una ruta de escape bgjo tierra.

Lared global dedistribucién

El alcance del Cértel de Sinaloa bajo el mando conjunto de EI Chapo y El Mayo era genuinamente global .
La organizacion no se limitaba a vender droga en Estados Unidos; tenia operaciones documentadas en
Europa, Africa, Asiay Oceania. En Espafia, e CDS trabajaba con organizaciones gallegas y colombianas
para introducir cocaina a través de los puertos de Algeciras y Vaencia En Africa Occidental,
particularmente en Guinea-Bissau y Ghana, establecié puntos de transito para cargamentos destinados a
Europa

En Asia, la relacion del CDS con proveedores chinos de precursores quimicos para metanfetaminas y
fentanilo era crucial. Estos precursores se enviaban desde China a puertos mexicanos —jprincipa mente
Léazaro Cardenas y Manzanillo— camuflados como productos quimicos industriales legitimos. En
Australia, la metanfetamina producida por € CDS alcanzaba precios extraordinarios: hasta 100,000
ddlares australianos por kilo, comparado con los 2,000-5,000 ddlares por kilo en Estados Unidos, lo que
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hacia de Oceania uno de los mercados mas rentabl es.

La estructura financiera del CDS era igualmente sofisticada. El lavado de dinero se redlizaba a través de
casas de cambio, negocios de importacién-exportacion, bienes raices, criptomonedasy €l sistema bancario
formal, utilizando una red de testaferros y empresas fachada distribuida en maltiples paises. Se estima que
el CDS lavaba entre 3,000 y 5,000 millones de ddlares anuales, una cifra que rivalizaba con el PIB de
algunos paises centroamericanos.

Los métodos de transporte eran extraordinariamente diversos. Ademas de los tlneles, e CDS utilizaba
submarinos semisumergibles construidos en la selva colombiana para mover cocaina por e Pacifico,
aviones ultraligeros que volaban bajo el radar para cruzar lafrontera, catapultas artesanales montadas en la
barda fronteriza para lanzar paguetes al lado estadounidense, y hasta drones modificados para transportar
pequefias cargas de fentanilo. La innovacion logistica era constante y respondia a cada nueva medida de
seguridad con una contramedida creativa.

El segundo escapey larecaptura: la saga que paralizé a M éxico

El 22 de febrero de 2014, El Chapo fue recapturado en Mazatlan, Sinaloa, por la Marina mexicana en una
operacion coordinada con la DEA. Fue trasladado al pena del Altiplano, considerado el més seguro de
Meéxico. Sin embargo, e 11 de julio de 2015, logré lo imposible: escapd a través de un tanel de 1.5
kildbmetros que conectaba su celda con una casa en construccion fuera del penal. El tinel estaba equipado
con una motocicleta sobre rieles, iluminacion y ventilacion. La construccion del tinel habia tomado meses
y requirié la complicidad de mdiltiples funcionarios penitenciarios y de construccion.

La fuga fue una humillacion para el gobierno de Enrique Pefia Nieto y reforzd la percepcion internacional
de que México eraincapaz de mantener presos a sus narcos mas poderosos. El Chapo fue recapturado seis
meses después, en enero de 2016, en Los Maochis, Sinaloa, tras una persecucion gue incluyo un tiroteo y
una huida por las alcantarillas de la ciudad.

El Mayo Zambada: el fantasma que nunca cay6

Ismael 'El Mayo' Zambada Garcia es la figura més enigmética del narcotréfico mexicano moderno. Nacido
el 1 de enero de 1948 en El Alamo, Sinaloa, Zambada crecié en la misma sierra que produjo a
generaciones de traficantes. A diferencia de El Chapo, cuya personalidad era carismatica y a veces
histrionica, EI Mayo era discreto, calculador y profundamente desconfiado. Mientras EI Chapo era
capturado, escapabay volviaa ser capturado, EI Mayo nunca conocié una celda en México durante més de
cinco décadas de actividad criminal .

Durante décadas, las autoridades mexicanas lo presentaban como un objetivo prioritario pero nunca lo
encontraban. La explicacion més probable, segiin mdltiples investigaciones periodisticas, es que EI Mayo
tenia un nivel de proteccion gubernamental que superaba incluso al de El Chapo. Sus contactos en €l
gobierno, las fuerzas armadas y el sistema judicial eran legendarios y, a diferencia de otros capos, nunca
cometio el error de llamar la atencion con ostentacién o violenciainnecesaria.
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Su caida llegaria en julio de 2024, en circunstancias que aln hoy generan debate: fue arrestado en El Paso,
Texas, después de llegar en avidn privado. Investigaciones periodisticas apuntaron a que fue entregado por
Joaquin Guzmén Lopez, uno de los hijos de EI Chapo y su propio aiado, en un acuerdo con el gobierno
estadounidense. Latraicion como herramienta del narco volvia a escribir la historia.

L os Chapitos: la nueva generacion de Sinaloa

Los hijos de El Chapo —conocidos como Los Chapitos— heredaron el nombre pero tuvieron que ganarse
el respeto. lvan Archivaldo Guzméan Salazar, Joaguin Guzman Lopez, Jesis Alfredo Guzméan Salazar
(‘Alfa) y Ovidio Guzméan Lopez ('El Ratdn') representan una nueva generacion de narcotraficantes. mas
jévenes, mas tecnol 6gicos, mas violentos y mas imprudentes que sus predecesores.

El episodio mas bochornoso del gobierno de Andrés Manuel Lépez Obrador involucrd a Ovidio: en
octubre de 2019, € Ejército lo capturé en Culiacan pero fue liberado horas después cuando € CDS
respondi6 con una ola de violencia que paralizo la ciudad. Hombres armados tomaron calles, bloquearon
carreteras, liberaron presos de carceles y dispararon contraciviles. El gobierno cedié y ordend laliberacién
de Ovidio. Laimagen del Estado mexicano nunca se recuperé completamente de ese episodio, conocido
popularmente como el 'Culiacanazo'.

Los Chapitos también fueron acusados de ser los principales impulsores de la produccion de fentanilo
dentro del CDS, estableciendo laboratorios clandestinos y redes de distribucion que inundaron el mercado
estadounidense con pastillas falsificadas mortales. Su estilo operativo era més agresivo que el de sus
predecesores, 10 que generd fricciones internas con lafaccion de El Mayo y eventualmente contribuyé ala
fracturadel cartel en 2024.

La innovacién de Los Chapitos en € mercado del fentanilo fue particular y devastadora. Mientras sus
predecesores se habian enfocado en cocaina, heroina y metanfetaminas —drogas que requerian grandes
volimenes de materia prima y logistica compleja—, Los Chapitos entendieron que el fentanilo ofrecia
margenes de ganancia exponencial mente superiores con una fraccion del riesgo logistico. Un kilogramo de
fentanilo, del tamafio de una bolsa de azUcar, podia producir cientos de miles de pastillas con un valor de
calle de millones de dolares.

Los laboratorios que Los Chapitos establecieron en Sinaloa, Durango y Sonora eran relativamente
pequefios —podian operar en una casa residencial 0 un rancho aislado— pero extraordinariamente
productivos. Un solo laboratorio con dos o tres prensas de pastillas podia producir cientos de miles de
unidades semanales. Cuando las autoridades destruian un laboratorio, otro aparecia en cuestion de dias. La
inversion necesaria para montar un nuevo laboratorio era minima comparada con las ganancias
potenciales.
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CAPITULO6

LosArellano Fdlix: terror y glamour en Tijuana

La paradoja de la violencia y la fascinacion fronteriza

Pocas familias en € crimen organizado latinoamericano generaron una mezcla tan paraddjica de terror y
fascinacion como los Arellano Félix. Eran hijos de clase media de Tijuana, bien educados, con acceso ala
cultura fronteriza estadounidense. Algunos hablaban inglés perfectamente, iban a discotecas en San Diego
y vestian ropa de marca. Y algunos de €ellos se convirtieron en asesinos de una frialdad que degjé a las
autoridades sin palabras.

Los hermanos principales eran siete varones. Benjamin, Ramoén, Francisco Rafael (‘El Tio'"), Carlos,
Eduardo, Javier y Luis Fernando. Benjamin era el cerebro: tranquilo, estratégico, con contactos en la
politicay los negocios. Ramon era e muasculo: impulsivo, violento, capaz de participar personalmente en
gjecucionesy torturas. Francisco Rafael erael enlace con las redes de distribucion en Estados Unidos.

El Cértel de Tijuana—también conocido como la Organizacion Arellano Félix, OAF— controlaba una de
las plazas més lucrativas del mundo. La frontera Tijuana-San Diego era, y sigue siendo, uno de los cruces
terrestres més transitados del planeta, con decenas de millones de cruces anuales. Cada dia, miles de
vehiculos, peatones y contenedores comerciales atravesaban la linea, creando oportunidades infinitas para
esconder cargamentos de droga en €l flujo legitimo de personas y mercancias.

La OAF desarroll6 métodos de cruce que iban desde lo rudimentario hasta lo sofisticado. Utilizaban
tineles bajo la linea fronteriza, compartimentos secretos en vehiculos —disefiados por ingenieros
mecanicos contratados especificamente para este fin—, y una vasta red de 'hormigueros: personas que
cruzaban la frontera legalmente transportando pequefias cantidades de droga adheridas al cuerpo, en
maletas con doble fondo o dentro de objetos cotidianos como latas de comida, baterias de auto y
neumaticos. La suma de miles de pequefios cruces diarios producia un flujo constante de cocaina, heroina
y mariguana hacia el mercado californiano.

El poder econémico de los Arellano Félix era descomunal. Segln estimaciones de la DEA, en su apogeo a
finales de los 90, la OAF manejaba ingresos anual es superiores alos 500 millones de ddlares. Este dinero
se lavaba a través de casas de cambio en Tijuana, inversiones inmobiliarias en Bgja California'y Jalisco,
negocios de importacion-exportacion y una red de empresas fantasma en México, Estados Unidos y
paraisos fiscales del Caribe. La familia vivia con una ostentacion que rivalizaba con la de |os empresarios
més ricos de México: mansiones, colecciones de autos exoticos, yates y fiestas legendarias donde se
mezclaban narcotraficantes con celebridades, politicosy empresarios.

LosNarco Juniors: sicarios de clase alta
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El Cértel de Tijuana desarrollé una innovacion criminal siniestra: los Narco Juniors. Reclutaron a jévenes
de familias acomodadas de Tijuanay San Diego —hijos de empresarios, profesionistas y familias de clase
alta— que se convirtieron en sicarios de élite. No mataban por hambre o desesperacion; mataban por
dinero, por poder, por laemocién y por el sentido de pertenencia a un grupo exclusivo que les ofrecia una
vidade adrenalinay lujo.

El més conocido de los Narco Juniors fue David Barron Corona, dias 'CH', un joven de origen mexicano
criado en € barrio de Logan Heights en San Diego. Barron Corona lideré muchos de |os operativos mas
sangrientos del cartel y era conocido por su lealtad absoluta a Ramén Arellano Félix. Muri6 en el atentado
contra el cardenal Posadas en el aeropuerto de Guadalgjara en 1993, alcanzado por las balas durante €l
caotico enfrentamiento entre pistoleros del CDSy la OAF.

El periodismo bajo fuego: Jesus Blancornelas

El periodista Jests Blancornelas, cofundador del semanario Zeta de Tijuana, investigo a céartel durante
anos con una valentia que pocos igualan en la historia del periodismo mexicano. El 27 de noviembre de
1997, cuando viagjaba en su auto por una calle de Tijuana, fue emboscado por sicarios de los Arellano
Félix. Blancornelas recibio cuatro balazos pero sobrevivid de milagro; su escolta, Luis Vaero Elizalde,
muri6 protegiéndolo durante el ataque.

Lejos de callarse, Blancornelas continué publicando sus investigaciones desde una silla de ruedas y
protegido por guardaespaldas del gobierno federal. Se convirtié en simbolo internacional del periodismo
valiente y en un recordatorio permanente del precio que los periodistas pagan en México por investigar al
crimen organizado. Murié de causas naturales en 2006, pero su legado en el semanario Zeta continlia hasta
hoy.

El fin de los Arellano Félix fue gradual y violento. Ramén muridé en un enfrentamiento con la Policia
Federal en Mazatlan en febrero de 2002. Benjamin fue capturado en marzo de 2002 y sentenciado a 25
afos de prision; fue liberado en 2022 tras cumplir su condena. Eduardo fue arrestado en Tijuana en 2008.
El cartel sobrevivio pero en forma muy reducida, controlando solo franjas del territorio que alguna vez
domind por completo.
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CAPITULO7

El Céartel del Golfoy Los Zetas: cuando el Estado
cred a sus verdugos

La historia mas perturbadora del narcotrafico mexicano

Lahistoriadel Cartel del Golfoy su relacién con Los Zetas es |a historia més perturbadora del narcotrafico
mexicano, porque en ella e Estado es directamente responsable de crear a los monstruos que luego
combatiria. Es una historia de traicion institucional, de violencia industrializada y de cémo la frontera
entre el Estado y el crimen organizado se borrd por completo.

El Céartel del Golfo: raices profundas en Tamaulipas

Con base en Matamoros, Tamaulipas, €l Cartel del Golfo tiene raices que se remontan a los afios 30 con
Juan Nepomuceno Guerra, un contrabandista de licor durante la Ley Seca estadounidense que domind €l
noreste durante décadas. Nepomuceno Guerra estableci¢ las primeras redes de contrabando transfronterizo
gue luego serian heredadas por sus sucesores en el negocio de las drogas.

L a organizacion moderna surgié bajo Juan Garcia Abrego, sobrino de Nepomuceno, en los afios 80. Garcia
Abrego fue el primer narco mexicano en aparecer en lalista de los 10 fugitivos méas buscados del FBI. Fue
capturado en 1996 y extraditado a Estados Unidos, donde fue sentenciado a 11 cadenas perpetuas. Su
sucesor, Osiel Cardenas Guillén, tomé e control del CDG en 1999 tras una noche en que asesind
personalmente a dos socios rivales que le disputaban € liderazgo.

La paranocia de Cérdenas Guillén no era infundada. Vivia en un mundo donde cualquier socio podia
convertirse en traidor, cualquier empleado podia ser un infiltrado y cualquier reunion podia ser una
emboscada. Un episodio que definié su carécter ocurrié en noviembre de 1999, cuando dos agentes
estadounidenses —uno del FBI y otro de la DEA— lo confrontaron en una calle de Matamoros. Céardenas
Guillén, rodeado de sus guardaespaldas, los amenazd con matarlos a ambos. Los agentes sobrevivieron,
pero el incidente elevd a Cérdenas Guillén a prioridad méxima para las agencias de seguridad
estadouni denses.

Fue este incidente, paraddjicamente, el que acelerd su decision de crear una fuerza de proteccion de élite.
Si los agentes estadounidenses se atrevian a confrontarlo en la calle, necesitaba hombres que pudieran
enfrentar a cualquier amenaza—incluido el Ejército mexicano o las fuerzas especiaes de Estados Unidos.
La solucién estaba frente a é: reclutar alos mejores soldados que México habia entrenado.

Los Zetas: e momento en que la soldadesca se volvid nar co
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El Grupo Aeromévil de Fuerzas Especiales (GAFE) era la unidad de élite del Ejército Mexicano. Sus
integrantes habian sido entrenados en técnicas de combate especial, inteligencia, uso de armas de alto
poder, contrainsurgenciay guerra psicol 6gica, muchas veces con asistencia de instructores del Pentagono,
las fuerzas especiales israelies y la Legion Extranjera francesa. Eran, literamente, los mejores soldados
gue México habia producido.

A finales de los afios 90, un grupo de estos soldados —encabezados por Arturo Guzman Decena, alias
'Z-1'— desertaron para ponerse al servicio de Osiel Cardenas. El nombre 'Zeta veniade las claves de radio
militares que usaban. No fue solo por dinero, aunque el pago era muchas veces superior a su saario
militar. Fue también por poder, por una dindmica de lealtades rotas y por las redes de corrupcion que ya
existian dentro de las Fuerzas Armadas.

Los Zetas introdujeron algo que e narco mexicano nunca habia visto: disciplinamilitar real, entrenamiento
de élite y una capacidad de violencia sistematica y calculada que aterrorizé a pais entero. Decapitaciones
filmadas, desmembramientos exhibidos en espacios publicos, masacres colectivas. No era violencia
impulsiva; era terrorismo privado aplicado con precision quirdrgica para generar terror psicolégico en
poblaciones enteras.

L as masacres de San Fernando: €l horror absoluto

Cuando Los Zetas se separaron del Cartel del Golfo en 2010, tras la extradicion de Cardenas Guillén a
Estados Unidos, desataron una de las guerras més sangrientas de la historia reciente de México. Pero nada
de lo que vino después se compara con las masacres de San Fernando, Tamaulipas.

En agosto de 2010, 72 migrantes centroamericanos y sudamericanos fueron asesinados en una hacienda en
San Fernando. Las victimas —hombres y mujeres de Honduras, El Salvador, Guatemala, Ecuador y
Brasil— habian sido secuestrados de autobuses comerciales mientras vigjaban hacia la frontera con
Estados Unidos. Los Zetas les ofrecieron un ultimatum: unirse a cartel como sicarios o morir. Todos se
negaron. Fueron alineados contra una pared y gjecutados.

Un afio después, en 2011, otros 193 cadaveres fueron hallados en fosas clandestinas en € mismo
municipio. Las investigaciones revelaron que Los Zetas habian establecido un sistema de retenes
clandestinos en las carreteras de Tamaulipas donde detenian autobuses de pasgjeros, identificaban a los
migrantes y los secuestraban. Quienes no tenian utilidad para el cartel eran asesinados y enterrados en
fosas improvisadas.

Las masacres de San Fernando revelaron una dimensién del narco que la mayoria de los mexicanos no
habia querido ver: los carteles no solo mataban arivalesy policias, mataban a civiles inocentes de manera
industrial y sistemética. Los migrantes eran el blanco perfecto: no tenian proteccién del Estado, sus
familias estaban en otros paises, nadie los buscaba y nadie los reclamaba. Eran invisibles en vida y en
muerte.

La respuesta del gobierno a las masacres fue tardia e insuficiente. Cuando finalmente se desplegaron
fuerzas federales en San Fernando, encontraron que la policia local no solo no habia actuado contra Los
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Zetas Sino que varios agentes municipales habian participado activamente en |0s secuestros y asesinatos.
El caso de San Fernando se convirtié en simbolo de la combinacién letal de violenciacriminal eimpunidad
estatal que define al México contemporaneo.

Para los paises centroamericanos —Honduras, El Salvador, Guatemala— |as masacres fueron un trauma
nacional. Decenas de familias hondurefias y salvadorefias recibieron la noticia de que sus hijos, hermanos
y esposos habian sido gjecutados en una hacienda mexicana mientras intentaban llegar a Estados Unidos
en busca de una vida mejor. Los gobiernos centroamericanos protestaron formalmente, pero su influencia
sobre México era minima. La ruta migratoria a través de México se convirtio, y sigue siendo, una de las
maés peligrosas del mundo.

Los Zetas también fueron pioneros en la diversificacion criminal: extorsion generalizada, secuestro
masivo, tréfico de personas, robo de combustible de los ductos de PEMEX (conocido como huachicol) y
cobro de derecho de piso atodo negocio que operara en su territorio. EI modelo 1os hizo ricos pero también
los convirtié en el enemigo de toda la poblacién, no solo de los carteles rivales.

El legado Zeta: laindustrializacion dela violencia

Los Zetas cambiaron permanentemente las reglas del narcotréfico mexicano. Antes de ellos, la violencia
era selectiva: se mataba a rivales, traidores y testigos, pero se evitaba en lo posible afectar a civiles
inocentes porque eso atraia la atencién no deseada de las autoridades. Los Zetas eliminaron esa distincion.
Paraellos, € terror masivo erala herramienta principal de control territorial, y las victimas civiles no eran
dafios colaterales sino mensajes deliberados.

La préctica de grabar gjecuciones y publicarlas en internet —que luego seria adoptada por organizaciones
como € CING y e propio Estado Isldmico— fue popularizada por Los Zetas. Los videos de
decapitaciones, torturas e interrogatorios forzados se convirtieron en una forma de propaganda que
buscaba aterrorizar a rivales, reclutar a jovenes atraidos por la violencia'y demostrar a las comunidades
locales que laresistencia eraindtil.

El entrenamiento militar de sus fundadores les dio una ventajatacticainicial enorme, pero también sembré
la semilla de su destruccion. A medida que los fundadores originales —los soldados desertores— eran
capturados o asesinados, fueron reemplazados por reclutas sin la disciplina ni la formacion original. La
organizacion se fragmentd en células cada vez més autdbnomas y erraticas, muchas de las cuaes
degeneraron en bandas de secuestradores y extorsionadores sin la estructura del cartel original.

Heriberto Lazcano Lazcano, 'El Lazca o 'Z-3', el ultimo de los grandes lideres Zetas con formacion militar,
fue abatido por la Marina mexicana en octubre de 2012 en Coahuila. Su muerte acelerd la fragmentacion.
Miguel Angel Trevifio Morales, 'Z-40', tomd el liderazgo brevemente antes de ser capturado en julio de
2013. Para entonces, L os Zetas como organizacion cohesionada habian dejado de existir, reemplazados por
grupos mas pequefios como el Céartel del Noreste que operaban bajo su sombra pero sin su alcance ni su
capacidad militar.
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CAPITULO 8

La Familia Michoacanay los Caballer os
Templarios. narco con biblia

La combinacion de violencia extrema con discurso religioso y populista

Si Los Zetas usaron €l terror militar como herramienta, La Familia Michoacana inventé algo igualmente
perturbador: la combinacién de violencia extrema con discurso religioso y populista. El resultado fue una
de las organizaciones criminales mas extrafias y aterradoras de la historia del narcotrafico mundial.

La Familia surgié en Michoacan alrededor de 2006, liderada por Nazario Moreno Gonzalez, alias 'El
Chayo' 0 'El Més Loco'. Moreno Gonzalez era un persongje fascinante y aterrador a partesiguales: escribio
su propia 'biblia narco’, un conjunto de méximas morales que mezclaba referencias evangélicas con una
justificacion del narcotréfico como acto de resistencia popular contra las élites corruptas. Prohibia el
consumo de drogas y alcohol a sus propios miembros. Pagaba salarios a viudas y huérfanos de sus
pistoleros caidos. Se presentaba como protector del pueblo michoacano.

Y mientras haciatodo esto, controlaba el tréfico de metanfetaminas con mano de hierro, gjecutaba arivales
con brutalidad medieval y extorsionaba a toda la cadena productiva de Michoacan: aguacateros, limeros,
mineros de hierro, comerciantes, transportistas y ganaderos. La contradiccion entre €l discurso y la préctica
no parecia molestarle.

La'biblia’ del narcoy el control social

El texto que Moreno Gonzélez escribid para adoctrinar a sus seguidores era un documento extraordinario
por su mezcla de referencias biblicas, filosofia popular y justificacion del crimen organizado. Incluia
mandamientos como 'No robaras' y 'No explotaras a los débiles, aplicados selectivamente a los miembros
de La Familia pero no a sus victimas. Los nuevos reclutas debian memorizar pasajes del texto y participar
en sesiones de estudio grupal que funcionaban como una mezcla de catequesis y adoctrinamiento
paramilitar.

La dimension socia de La Familia era real en algunos aspectos. La organizacién construy6 escuelas,
paviment6 caminos, repartié despensas alimentarias y pag6 tratamientos médicos en comunidades donde el
gobierno no habia invertido un centavo en décadas. Esta combinacién de violencia brutal con obras de
beneficencia cred una base de apoyo popular que las autoridades encontraron dificil de desarticular. En
muchos pueblos de |la Tierra Caliente michoacana, la gente defendia a La Familia porque era la Unica
institucién que les daba algo, incluso si ese 'algo’ venia manchado de sangre.

Moreno Gonzalez fue declarado muerto por primera vez en diciembre de 2010 durante un operativo

federal, pero su cuerpo nunca fue presentado. La sospecha de que seguia vivo se confirmé cuando fue
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abatido finalmente en marzo de 2014 por fuerzas federales en Tumbiscatio, Michoacan. Durante los afios
entre su 'primera muerte' y su muerte real, se habia convertido en una figura cas mitica para sus
seguidores, quienes |o comparaban con Cristo resucitado.

Las Autodefensas: cuando € pueblo searmo

La brutalidad de los Caballeros Templarios —el grupo sucesor de La Familia Michoacana tras su fractura
en 2011— fuetal que en febrero de 2013, en el municipio de La Ruana, un grupo de campesinos liderados
por el médico José Manuel Mireles y otros lideres comunitarios decidieron que ya no podian esperar al
gobierno. Se armaron con rifles de caza, escopetas y |o que pudieron conseguir, y se levantaron contra el
cértel.

El movimiento de autodefensas se expandi6 répidamente por decenas de municipios de la Tierra Caliente
michoacana. Al inicio fue popular y efectivo: los civiles armados, que conocian su territorio mejor que
cualquier soldado federal, expulsaron a los Templarios de pueblo tras pueblo. ElI gobierno federa de
Enrique Pefia Nieto se encontrd en una posicion incomoda: los autodefensas eran técnicamente ilegales
pero hacian el trabajo que el Estado habia sido incapaz de hacer durante afios.

El gobierno eventualmente optd por institucionalizar a algunos grupos de autodefensas, convirtiéndolos en
una'Policia Rural’ oficial. Mireles fue arrestado en 2014 por portar armas de uso exclusivo del gército. Y
algunas autodefensas fueron cooptadas por € CING, que veia en Michoacan un territorio estratégico para
controlar las rutas del Pacifico y el lucrativo mercado del aguacate. La historia de las autodefensas es una
leccion sobre lo que sucede cuando € Estado abandona a su gente: la gente encuentra la manera de
defenderse, pero el vacio de poder esllenado por otros actores criminales.

El reclutamiento de jévenes. la generacion perdida

Uno de los fendbmenos més devastadores y menos reportados del narcotrafico mexicano es el reclutamiento
forzado o semi-forzado de jovenes. En las regiones controladas por los carteles —la sierra de Sinaloa, la
Tierra Caliente michoacana, los municipios rurales de Guerrero, Tamaulipas y Zacatecas—, los
adolescentes enfrentan una presion constante para incorporarse a las organizaciones criminales. La 'oferta
no siempre viene con una pistola en la mano; a veces es simplemente la ausencia total de cualquier otra
alternativa econdmica

Un joven de 15 afos en un municipio controlado por el CING o € CDS tiene pocas opciones reales. No
hay empleo formal. Las escuelas, cuando existen, estén subfinanciadas y ofrecen una educacion deficiente.
La economia formal del municipio —si la hay— paga salarios miserables. Pero el cartel ofrece 5,000,
10,000 o 15,000 pesos semanales por trabajar como halcon, como conductor, como empacador de droga.
Para un adol escente que nunca ha tenido dinero propio, la oferta es dificil de rechazar.

El problema es que una vez dentro, salir es casi imposible. Los carteles tratan a sus reclutas jovenes como
activos desechables: |os mandan primero alas tareas de menor riesgo —vigilancia, transporte local— y los
van escalando hacia funciones més peligrosas. Quienes demuestran disposicion para la violencia son
promovidos a sicarios. Quienes intentan salirse son amenazados o0 asesinados. La esperanza de vida de un
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sicario joven en las zonas de mayor conflicto se mide en meses, no en afios.

UNICEF y organizaciones como la Red por los Derechos de la Infancia en México (REDIM) han
documentado que mas de 30,000 menores de edad trabajan para organizaciones criminales en México. La
cifra real es probablemente mucho mayor. Estos jovenes son, simultdneamente, victimas y victimarios:
reclutados por la pobreza, entrenados en la violencia, usados como carne de cafion y descartados cuando ya
no sirven. Su historia es la cara més trégica del narcotrafico mexicano.
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CAPITULO9

El Céartel de Juarez: la ciudad mas violenta del
mundo

Cuando la guerra por una plaza destruy6 una ciudad entera

Ciudad Juérez, Chihuahua, frente a El Paso, Texas, fue durante décadas €l paso fronterizo méas importante
para el tréfico de drogas hacia Estados Unidos. Quien controlara Juérez controlaba una de las llaves mas
valiosas del negocio. Y cuando dos organizaciones decidieron pelear por esallave, la ciudad se convirtié
en el lugar més peligroso del planeta.

Tras la muerte de Amado Carrillo Fuentes en 1997, el Céartel de Judrez entré en una crisis de sucesion
prolongada. El poder paso a su hermano Vicente Carrillo Fuentes, alias 'El Viceroy', pero sin la capacidad
estratégica, la vision logistica ni e carisma de Amado. El Cértel de Judrez sobrevivid pero se debilitd
progresivamente mientras sus rivales se fortalecian.

En 2008, el Cartel de Sinaloalanz6 una ofensivatotal para arrebatar la plaza de Juarez al CJ. Laguerraque
sigui6 fue una de las més sangrientas de la historia moderna de las Américas. Entre 2008 y 2011, Juarez
registrO mas de 10,000 asesinatos. El pico fue 2010, con mas de 3,000 muertos en un solo afio en una
ciudad de 1.3 millones de habitantes, una tasa de homicidios que superaba a cualquier zona de guerra
activaen el mundo.

10,000+ 3,000+ 1.3M 230

asesinatos 2008-2011 muertos solo en 2010 habitantes de Juérez homicidios por 100k hab.

Para poner estas cifras en perspectiva: la tasa de homicidios de Juarez en 2010 fue de aproximadamente
230 por cada 100,000 habitantes. En comparacion, |a tasa de homicidios de | as ciudades més peligrosas de
Estados Unidos —como Detroit o St. Louis— rondaba los 40-50 por cada 100,000 en ese mismo afio.
Juérez era entre cuatro y cinco veces mas violenta que la ciudad mas peligrosa de su pais vecino. Solo las
zonas de conflicto armado activo en Africay Centroamérica registraban tasas comparables.

La economia de Juérez se desplomé durante la guerra. Miles de negocios cerraron —desde restaurantes y
tiendas hasta fabricas maquiladoras— cuando sus duefios huyeron a El Paso o fueron victimas de
extorsion. La industria maguiladora, € motor econémico principal de la ciudad, se contrgo
significativamente cuando empresas multinacionales reubicaron operaciones a ciudades menos violentas.
El valor de los bienes raices colapso: casas que valian 80,000 ddlares antes de la guerra se vendian en
15,000 o simplemente eran abandonadas.
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La violencia afecté a toda la poblacion: periodistas fueron asesinados por cubrir la guerra, negocios
cerraron por extorsion, familias enteras huyeron a El Paso buscando refugio. La Operacion Conjunta
Chihuahua desplegd miles de soldados y policias federales en la ciudad, pero durante [os primeros afios la
presencia militar no redujo la violencia; en algunos casos la incremento, ya que algunas unidades militares
fueron acusadas de abusos contra civilesy de favorecer a uno de los bandos en conflicto.

El costo humano: mas alla de las estadisticas

Las cifras de la guerra de Juérez son abrumadoras, pero detras de cada nimero hay una historia humana.
Los asesinatos no se limitaban a narcotraficantes. caian duefios de negocios que se negaban a pagar
extorsion, jévenes reclutados a la fuerza que intentaban huir, mujeres atrapadas en el fuego cruzado,
policias honestos que se negaban a cooperar con alguno de los bandos. La ciudad registré més de 2,600
huérfanos directos de la violencia solo entre 2008 y 2010.

El periodismo en Juérez pagd un precio particularmente alto. Armando Rodriguez Carredn, reportero de El
Diario de Juérez, fue asesinado frente a su hija en noviembre de 2008 mientras calentaba su auto parair al
trabajo. Era el periodista que mas cobertura daba a la violencia en la ciudad. Tras su muerte, El Diario
publicé un editorial sin precedentes dirigido a los carteles. 'Sefiores de las diferentes organizaciones del
narcotréfico: ¢Qué pretenden de nosotros? ¢Qué quieren que publiquemos o dejemos de publicar? Eraun
grito de desesperacion que evidenciaba el colapso total del orden social.

Miles de familias juarenses cruzaron a El Paso durante esos afios, dejando atras casas, negocios y
comunidades. Barrios enteros quedaron despoblados. Las calles de colonias como |a Riveras del Bravo,
Anapra y € Valle de Judrez se vaciaron. Algunos estimados sefidlan que mas de 230,000 personas
abandonaron la ciudad entre 2008 y 2012, una diéspora urbana provocada no por un desastre natural sino
por la decisién de dos organizaciones criminales de pelear por una plaza.

El Cartel de Sinaoa finalmente gand la batalla de Juérez hacia 2012, pero el costo fue devastador para la
ciudad. Miles de negocios habian cerrado, decenas de miles de personas habian emigrado, y la confianza
en las instituciones estaba destruida. Cuando la violencia baj6, Juarez tuvo que reconstruirse socia y
econdémicamente casi desde cero. Hoy es uno de los centros industriales méas importantes de México
gracias alaindustria maquiladora, pero la herida de esos afios no ha cicatrizado del todo.
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CAPITULO —

La'Guerracontrael narco' de Calderon: e punto
sin retorno

Diciembre 2006: cuando el Estado le declard la guerraal crimeny el crimen respondio

El 11 de diciembre de 2006, once dias después de asumir la presidencia, Felipe Calderdn Hinojosalanzo la
Operacion Conjunta Michoacan: 6,500 soldados desplegados en su estado natal para combatir a
narcotrafico. Era el primer acto de lo que se convertiria en la decision mas controvertiday consecuente de
la historia moderna de México: lamilitarizacion de lalucha contralas drogas.

La motivacion de Calderén era multiple. Habia ganado la eleccién presidencial de 2006 por un margen de
apenas 0.56% sobre Andrés Manuel Lépez Obrador, en una contienda marcada por acusaciones de fraude.
Necesitaba legitimar su gobierno con una accién contundente. El narcotréfico, que bajo la presidencia de
Vicente Fox habia crecido sin control, ofrecia el enemigo perfecto: visible, repudiado por la mayoria de la
poblacién y fécil de vender como amenaza existencial.

La estrategia de Calderén se basd en la 'doctrina del kingpin': capturar o eliminar a los lideres de los
carteles bajo la premisa de que, sin cabeza, las organizaciones se desintegrarian. El Ejército y la Marina
fueron desplegados en todo el pais, sustituyendo en muchos casos a policias locales y estatales
consideradas corruptas. Se establecieron retenes militares, patrullaes en zonas urbanas y operaciones de
inteligencia coordinadas con la DEA.

Los resultados iniciales parecieron dar la razén a Calderdn. En los primeros afios cayeron capos
importantes. Osiel Céardenas fue extraditado, varios lideres Zetas fueron capturados o abatidos, Alfredo
Beltran Leyva ('El Mochoma') fue arrestado en 2008. Pero cada captura generaba un vacio de poder que se
[lenaba con violencia. La fragmentacién de los cérteles no produjo su debilitamiento sino su
multiplicacién: donde antes habia seis 0 siete organizaciones principales, pronto habria mas de veinte
grupos compitiendo por territorio y rutas.

EL COSTO DE LA GUERRA

Entre diciembre de 2006 y noviembre de 2012 —Ilos seis afios de gobierno de Calderon— més de 120,000
personas fueron asesinadas violentamente en México. Mas de 27,000 fueron reportadas como desaparecidas. El
ndmero de desplazados internos superd los 350,000. México pasd de ser un pais con problemas de narcotrafico a
Sser un pais en guerracivil no declarada.

Las criticas ala estrategia de Calderdn vinieron de todos |os frentes. Organizaciones de derechos humanos
como Human Rights Watch, Amnistia Internacional y la Comision Nacional de los Derechos Humanos
documentaron miles de casos de abusos militares: gecuciones extrajudiciales, desapariciones forzadas,
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tortura'y detenciones arbitrarias. El Ejército, entrenado para combatir en guerra, no tenia la formacion ni
los protocolos para funciones de seguridad publica.

El caso méas emblematico de los abusos fue la masacre de Tlatlaya, Estado de México, en junio de 2014
—ya bajo el gobierno de Pefia Nieto pero como consecuencia directa de la militarizacion iniciada por
Caderon—, donde soldados ejecutaron a 22 personas que se habian rendido. Y por supuesto, la
desaparicion de los 43 estudiantes normalistas de Ayotzinapa en septiembre de 2014, un caso que
involucrd a policias municipales, miembros del Ejército y del cartel Guerreros Unidos en un crimen que
sigue sin resolverse satisfactoriamente una década después.

Los defensores de Calderén argumentan que la violencia preexistia a su decisién y que la alternativa
—permitir que los carteles operaran sin oposicion— era inaceptable. Sus criticos responden que la
militarizacion sin una reforma institucional profunda, sin inversion social en las comunidades afectadas y
sin una estrategia de reduccién de demanda en Estados Unidos era una receta para €l desastre. La historia
les dio larazén aambos: la violencia erainaceptable y larespuesta la empeoro.

Ayotzinapa: laheridaquenocierra

El caso mas emblemético del costo humano de la militarizacion y lasimbiosis entre narco y Estado ocurrié
la noche del 26 de septiembre de 2014 en Iguala, Guerrero. Estudiantes de la Escuela Normal Rural de
Ayotzinapa—una institucion formadora de maestros rurales con una larga tradicion de activismo social—
vigiaban en autobuses hacia la Ciudad de México para participar en una marcha conmemorativa. Policias
municipales de Iguala, supuestamente bajo 6rdenes del alcalde José Luis Abarcay su esposa Maria de los
Angeles Pineda—vinculada al cartel Guerreros Unidos—, interceptaron los autobuses y abrieron fuego.

Seis personas murieron esa noche, incluyendo tres estudiantes. Pero lo que convirtié a Ayotzinapa en un
caso de resonancia mundial fue la desaparicion de 43 estudiantes que fueron detenidos por la policia y
entregados, segun las investigaciones, a cartel Guerreros Unidos. La 'verdad histérica’ presentada por €l
gobierno de Pefla Nieto —que los estudiantes fueron incinerados en un basurero de Cocula— fue
desmentida por expertos forenses internacionales del Grupo Interdisciplinario de Expertos Independientes
(GIEI) dela CIDH.

Mas de una década después, los 43 estudiantes siguen desaparecidos. Solo tres han sido identificados
mediante analisis de ADN en restos 0seos encontrados en distintas ubicaciones. El caso reveld la
complicidad directa entre autoridades municipales, fuerzas de seguridad y e crimen organizado en
Guerrero, y generd protestas masivas en México y el mundo bagjo € lema'Vivos se los llevaron, vivos los
gueremos. Ayotzinapa se convirtié en simbolo de la crisis de desapariciones en México y de laimpunidad
gue la perpetla.

Lo que es innegable es que la decision de Calder6én cambié México de manera irreversible. La
militarizacion de la seguridad publica se normalizé. Las Fuerzas Armadas asumieron un papel central en la
vida politicay econdbmica del pais que mantienen hasta hoy. Y el nivel de violencia se establecio en un
umbral del que México no ha logrado bajar en dos décadas. La ‘Guerra contra €l narco' no fue ganada ni
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perdida; simplemente se convirtio en la nueva normalidad.
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—PARTE Il —

EL CARTEL JALISCO NUEVA
GENERACION

El monstruo del siglo XXI - EI Mencho - La organizacion mas poderosa

2010-2025
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CAPITULO 10

El origen del CING: del vacio de poder al gigante
de Jalisco

Como un vacio de poder creo al cartel mas peligroso del mundo

El Cartel Jalisco Nueva Generacién no surgio de la nada. Surgié de un vacio: el vacio que dgjaron dos
caidas consecutivas en Jalisco que nadie supo aprovechar mas rapido que Nemesio Oseguera Cervantes.
Para entender el CING hay que entender primero el ecosistema criminal que lo precedi6 en el occidente de
México.

El Cértel del Milenio, también conocido como 'Los Valencia, controlaba el tréfico de drogas en Jalisco y
Colima como socio regional del Cértel de Sinaloa. Liderado por Armando Vaencia Cornelio (‘El
Maradona), la organizacién era estable y relativamente discreta. Dentro de su estructura operaba también
Ignacio 'Nacho' Coronel Villarreal, conocido como 'El Rey del Cristal' por su dominio sobre el tréfico de
metanfetaminas en el occidente de México. Coronel era un socio importante del CDS y funcionaba como
el vinculo entre Sinaloay Jalisco.

El 29 dejulio de 2010, el Ejército Mexicano maté a Nacho Coronel en una operacion en Zapopan, Jalisco.
Poco después, fue capturado Oscar Orlando Nava Vaencia, 'El Lobo', jefe del Céartel del Milenio. En
cuestion de meses, Jalisco habia perdido a sus dos grandes lideres del narco. Los grupos que quedaron
huérfanos se dividieron: unos formaron 'La Resistencia bajo el mando de Erick Vaencia Salazar; otros se
organizaron bajo Nemesio Osegueray su cuilado Abigael Gonzédlez Valencia, formando inicialmente 'Los
Torcidos.

NOMBRE Y NACIMIENTO

El Cartel Jalisco Nueva Generacidn se autoproclam6 formalmente como tal en 2011. El nombre era una
declaracion de intenciones: 'Jalisco' porque era su base territorial, 'Nueva Generacion' porque rechazaban las
estructuras vigas y se presentaban como una fuerza renovadora. Su primer acto publico fue el halazgo de 35
cuerpos en una camioneta abandonada en una avenida de Guadalajara, en marzo de 2011, con un narcomensaje
firmado por el CING. Bienvenidos al mundo.

Durante los primeros afios, el CING oper6 bajo cierta tolerancia del Cartel de Sinaloa, del que
técnicamente dependia como socio regional. Pero Nemesio tenia ambiciones propias. Hacia 2013-2014, €l
CING comenzo a actuar de manera independiente, expandiéndose a estados donde el CDS también tenia
intereses. La ruptura entre ambas organi zaciones —que alin hoy genera los conflictos mas sangrientos del
narco mexicano— era solo cuestion de tiempo. Cuando Ileg6, fue total y brutal.

Los Cuinis: € brazo financiero invisible
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No se puede entender el ascenso metedrico del CING sin entender aLos Cuinis, la organizacion financiera
gue operaba como la sombra econémica del cértel. Liderados por la familia Gonzalez Valencia —los
cufiados de EI Mencho—, Los Cuinis construyeron un imperio de lavado de dinero que abarcaba bienes
raices en México, Colombia y Espafia, centros nocturnos, negocios de importacion-exportacion, cadenas
de restaurantes y operaciones con criptomonedas.

El Departamento del Tesoro de Estados Unidos (OFAC) los designd como una organizacion
narcotraficante independiente en 2015, sefialando que L os Cuinis manejaban activos estimados en miles de
millones de dolares. Abigael Gonzalez Valencia, €l lider visible de Los Cuinisy cufiado de EI Mencho, fue
arrestado en febrero de 2015 en Puerto Valarta. Pero la estructura financiera que habia construido
sobrevivié a su captura, operando a través de testaferros y empresas fachada distribuidas en mdltiples
jurisdicciones.

La sofisticacion financiera de Los Cuinis fue clave para la expansion del CING. Mientras otros carteles
dependian de métodos rudimentarios de lavado de dinero —comprar propiedades en efectivo, operar casas
de cambio clandestinas—, Los Cuinis utilizaban estructuras corporativas multinacionales, transacciones
inmobiliarias complegjasy el sistema bancario formal. Esta capacidad financiera permitio al CING invertir
en armamento, comprar leatades politicas y financiar su expansién territorial a una velocidad que sus
rivales no podian igualar.

Laguerrapor Nayarit: e narco-estado perfecto

Uno de los episodios més reveladores de la relacion entre el CING y el poder politico ocurrié en Nayarit.
En marzo de 2017, la DEA y la Marina mexicana arrestaron a Edgar Veytia Cambero, el Fiscal General de
Nayarit, en el aeropuerto de Tijuana cuando intentaba cruzar a Estados Unidos. Veytia fue acusado de
trabgjar directamente para e CJING, facilitando €l tr&fico de heroina y metanfetaminas, protegiendo a
operadores del cartel y utilizando su cargo para perseguir a grupos criminales rivales del CING en €
estado.

El caso Veytia demostré que el CING no solo controlaba territorio; controlaba instituciones. El Fiscal
General de un estado entero era, en esencia, un empleado del cartel. Este nivel de infiltracion institucional
—que no era exclusivo de Nayarit sino que se replicaba en diversos grados en otros estados— explica
como el CING logro expandirse tan rdpidamente: no necesitaba conquistar territorio solo con armas; lo
conquistaba comprando a quienes |o gobernaban.
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CAPITULO 11

Nemesio 'El Mencho': vida, familia, poder y
misterio

El capo mas buscado del siglo XXI: de campesino michoacano a jefe del cartel mas poderoso

Nemesio Rubén Oseguera Cervantes nacid alrededor de 1966 en Aguililla, Michoacan, un municipio de
montafia que el tiempo habia dejado atras. La region es pobre, remotay siempre ha estado més cercade la
economia ilicita que de la economia formal. Sus padres eran campesinos. Como muchos de los grandes
capos mexicanos, EIl Mencho no €ligié el narco de una lista de opciones; era la Unica opcion que la
geografiay la economia le degjaban con posibilidades reales de acumulacién.

Lo que se sabe de lavida temprana de El Mencho es fragmentario. A diferencia de El Chapo, que toleraba
—e incluso fomentaba— su propia leyenda mediatica, EIl Mencho era casi paranoico con su privacidad.
Apenas existen fotografias suyas. Nunca concedi6 entrevistas. No tenia corridos compuestos en su honor
durante sus primeros afios. Su estrategia de comunicacion era el silencio absoluto, 1o que le permitio operar
durante afios sin que las autoridades tuvieran unaimagen clara de su apariencia actual.

Su paso por la policia municipal de Tomatlan, Jalisco, en los afios 90, es uno de los detalles mas
reveladores de su biografia. No era inusual que miembros de organizaciones criminales se infiltraran en
cuerpos policiales —de hecho, era una practica comin—, pero EI Mencho aprovechd su tiempo como
policia de manera particularmente estratégica. Aprendié cdmo operaban las instituciones de seguridad
desde adentro: sus debilidades, sus rutinas, sus canales de comunicacién, los nombres y personalidades de
los funcionarios clave. Este conocimiento le seria invaluable décadas después cuando, como lider del
CING, tuvieraque evadir, corromper 0 enfrentar a esas mismas instituciones.

Su arresto en California a principios de los 2000 por trafico de heroina —y su posterior deportacion a
México— fue otro momento formativo. En las prisiones federales estadounidenses, EI Mencho entré en
contacto con traficantes de otras nacionalidades y aprendid sobre rutas de distribucién, métodos de lavado
de dinero y la estructura del mercado de drogas estadounidense. Muchos capos mexicanos que pasaron
tiempo en cérceles de EE.UU. regresaron a México con contactos y conocimientos que aceleraron sus
carreras criminales. EI Mencho no fue la excepcion.

Cronologia documentada

Periodo Hecho documentado

Ca. 1990-95 Inicia actividades de narcotréafico en Michoacan como miembro
deredeslocaes

EL NARCO EN MEXICO - Historiadel Crimen Organizado Pagina 42
Edicion 2026 - Uso educativo e informativo



Periodo Hecho documentado

Ca. 19962003 Se muda a Jalisco. Trabaja brevemente como policia municipal
en Tomatléan
2004 Arrestado en California por tréfico de heroina. Deportado tras

condena de 3 afios

2005-2010 Asciende en el Céartel del Milenio como jefe de sicarios bagjo
Nacho Coronel

20102011 Funda el CING con su cufiado Abigael Gonzalez Valencia

2015 El CING derriba un helicoptero militar. Demostracion de poder
paramilitar

2017 El Tesoro de EE.UU. lo designa narcotraficante internacional.

Recompensa: $5M

2019 LaDEA lo elevaa Prioridad Nacional #1. Recompensa: $10M
20202025 Profugo. Enfermedad renal crénica. Recompensa sube a $15M
22-Feb-2026 Muere en operativo militar en Tapalpa, Jalisco

Lafamiliadel poder: dinastia criminal

El Mencho no construyd un imperio solo. Lo construy6 con su familia, en el sentido mas literal. Las
conexiones sanguineas eran también conexiones de poder, y cada miembro de la familia tenia un rol
especifico en la estructura del cartel.

Rosalinda Gonzalez Valencia (esposa): Hermana de los lideres de Los Cuinis, el brazo financiero del
CING que manejaba el lavado de dinero a escalaindustrial. Fue designada por € Tesoro de EE.UU. como
narcotraficante internacional. Arrestada en México en 2021 y liberada en febrero de 2025 en circunstancias
gue generaron escandalo y protestas.

Rubén Oseguera Gonzalez, 'El Menchito' (hijo): Dirigia las operaciones mas violentas del cértel,
supervisando la expansion territorial y los enfrentamientos con grupos rivales. Extraditado a EE.UU. en
2020 y sentenciado a cadena perpetua en marzo de 2025.

Jessica Johanna Oseguera Gonzalez (hija): Designada por el Tesoro de EE.UU. en 2019. Casada con
Julio Alberto Castillo Rodriguez, 'El Chorro', uno de los posibles sucesores de EI Mencho y operador
financiero clave del cartel.

Antonio Oseguera Cervantes, 'Tony Montana' (hermano): Principal operador financieroy logistico del
CJING. Coordinaba |as relaciones con proveedores de precursores quimicos en Asiay supervisabalared de
lavado de dinero. Extraditado a EE.UU. en febrero de 2025.

Abigael Gonzélez Valencia (cufiado): Cofundador del CING y lider de Los Cuinis, la organizacion

financiera que operaba como un banco clandestino del cartel con inversiones en bienes raices, centros
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nocturnos y negocios de importacién-exportacion en México, Colombia, Espaia y varios paises de Asia
Arrestado en 2015.

El estilo deliderazgo: miedoy silencio

El Mencho gobernaba el CING con un estilo radicalmente diferente a de otros grandes capos. Mientras El
Chapo cultivaba su imagen publica, aparecia en la lista de Forbes, concedia entrevistas y fomentaba los
narcocorridos sobre sus hazafias, EI Mencho apost6 por e anonimato absoluto. Las pocas fotografias que
las autoridades tenian de él databan de décadas atrés: unafoto de arresto en California de los afios 2000 y
unaimagen borrosa de un documento oficial. Nadie sabia cémo lucia actualmente.

Su método de control interno era el terror calculado. Los operadores del CING que fallaban en sus tareas,
gue perdian territorio 0 que eran sospechosos de deslealtad desaparecian sin explicacion. No habiajuicios
internos, no habia oportunidades de redencion. La eficiencia del CING se basaba en que cada integrante
sabia que € precio del fracaso o la traicidn era la muerte, no solo para €l sino potencialmente para su
familia entera.

A pesar de esta brutalidad, EI Mencho era respetado —e incluso admirado— por muchos de sus
subordinados. Quienes lo conocieron personalmente lo describian como un hombre de pocas palabras,
inteligente, con una memoria prodigiosa para nombresy cifras, y con una capacidad de andlisis estratégico
que le permitia anticipar los movimientos de rivales y autoridades. A diferencia de otros capos que
delegaban las decisiones operativas, EI Mencho participaba directamente en la planificacion de las
operaciones mas importantes del cartel.
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CAPITULO 12

Laexpansion imparable: guerras, territoriosy
franquiciasdel CING

De grupo regional a una de las cinco organizaciones criminales transnacionales mas peligrosas
del mundo

En menos de una década el CING paso de grupo regional alo que el Departamento de Estado de EE.UU.
califico como 'una de las cinco organizaciones criminales transnacionales més peligrosas del mundo'. La
pregunta que los analistas de seguridad, la DEA, la CIA y los gobiernos de media docena de paises
intentaban responder erasimple: ¢cémo lo logré tan rapido?

El modelo defranquiciaterritorial

A diferencia del Céartel de Sinaloa, que crecia desplegando operadores propios en cada territorio nuevo
—un proceso lento y costoso—, el CING adopté un modelo mucho mas eficiente: la franquicia criminal.
Grupos criminales locales en cualquier estado del pais podian alinearse con € CING, usar su nombre y
bandera, recibir armas, acceso arutas de distribucién y respaldo armado cuando lo necesitaran. A cambio,
pagaban un porcentaje de las ganancias y juraban lealtad al mando central en Jalisco.

Este modelo tenia ventajas enormes; permitia una expansion geogréfica extraordinariamente répida sin
necesidad de invertir en personal propio, en el conocimiento del terreno local o en las relaciones con las
comunidades de cada nuevo territorio. Los franquiciatarios ya tenian todo eso. Lo que no tenian era €l
nombre, la reputacion y el respaldo armado que el CING les ofrecia. Era un modelo que cualquier
consultor de negocios reconoceria: escalabilidad a cambio de control descentralizado.

20+ 50+ $15M 2011

estados con presencia paises con operaciones recompensa por El Mencho fundacion formal

Lasgrandesbatallasdel CING

Guerra por Michoacén: La disputa entre el CING, Los Viagras, la Nueva Familia Michoacana y restos
de las autodefensas convirtié a Michoacan en una de las regiones més violentas del pais. El aguacate
—cuya produccion genera més de $3,000 millones de dolares anuales en exportaciones— se convirtio en
fuente de extorsiones millonarias. EI CING controlaba la cadena desde el campo hasta el empague,
cobrando cuotas a cada eslabon.
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El control del CING sobre laindustria aguacatera era total y sofisticado. No se limitaban a cobrar derecho
de piso alos productores; controlaban |os empagues donde se procesaba el aguacate para exportacion, los
camiones que lo transportaban a los puertos y fronteras, y en algunos casos las propias huertas. Un
productor de aguacate en Uruapan o Tancitaro que se negara a pagar la cuota del cartel no solo arriesgaba
su vida; arriesgaba que su huerta fueraincendiada, sus trabajadores amenazadosy su familia desplazada.

Laironiaes brutal: el aguacate mexicano, presentado en el Super Bowl y en restaurantes de moda de todo
el mundo como un producto saludable y premium, llega alas mesas internaci onal es manchado de extorsion
y sangre. El Departamento de Agricultura de Estados Unidos (USDA) suspendidé temporalmente la
importacion de aguacate mexicano en varias ocasiones debido a amenazas contra sus inspectores en
Michoacén. Los inspectores estadounidenses que verifican la calidad fitosanitaria del aguacate en las
empacadoras michoacanas trabajan bajo proteccion armada, una situacion surrea que reflgja hasta qué
punto €l narco ha penetrado en la economia legitima de México.

Guerrapor Guanajuato: El CINGy el Cartel de Santa Rosade Lima (CSRL), liderado por José Antonio
Y épez Ortiz, 'El Marro', protagonizaron una de las guerras mas sangrientas de la historia reciente. Irapuato,
Celaya'y Salamanca se convirtieron en ciudades de alto riesgo. La masacre de Irapuato del 1 de julio de
2020 —27 muertos en un centro de rehabilitacion— fue uno de los momentos més oscuros.

La guerra en Guangjuato fue particularmente absurda porque el CSRL no era originalmente un cartel de
drogas sino una organizacion dedicada a robo de combustible (huachicol) de los ductos de PEMEX. El
Marro habia construido su imperio extrayendo ilegalmente gasolina y diésel de la red de ductos que
atraviesa € estado, vendiéndolo a precios de descuento a gasolineras y consumidores. Cuando €l CING
intentd entrar a Guanajuato para controlar tanto el huachicol como las rutas de distribucion de drogas, El
Marro resistio con unaferocidad que nadie anticipd.

Guangjuato, un estado tradicionalmente tranquilo conocido por su industria automotriz, su produccién
agricolay sus ciudades coloniales patrimonio de la humanidad, se convirtié de la noche a la mafiana en
uno de los estados més violentos de México. En 2020, Guanajuato registrd mas homicidios que cualquier
otro estado del pais —superando incluso a Jalisco y Chihuahua. Las fabricas de Honda, Mazda, Toyotay
General Motors que operaban en Salamanca, Silao e Irapuato se encontraron operando en zona de guerra,
con empleados que no podian llegar a sus turnos por narcobloqueos'y tiroteos.

Vs. Céartel de Sinaloa: La ruptura entre ambas organizaciones generd violencia en multiples estados
smultdneamente. La disputa por Tijuana, Culiacén, Zacatecas, la frontera noreste y los mercados de
distribucion en EE.UU. ha producido miles de muertos desde 2016 y sigue siendo €l gje principal de la
violencia crimina en México.

Zacatecas. € estado sacrificado

Zacatecas se convirtio en uno de los campos de batalla mas sangrientos entre el CING y e Cartel de
Sinaloa. El pequefio estado del centro-norte de México, conocido histricamente por su mineria colonial y
su arquitectura virreinal, fue disputado ferozmente porque ocupa una posicién geogréafica estratégica: es el
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cruce de caminos entre las rutas del Pacifico controladas por el CING vy las rutas del noreste que conectan
con Texasy los mercados del este de Estados Unidos.

Entre 2020 y 2025, la tasa de homicidios en Zacatecas se dispar6 hasta niveles comparables con |os peores
anos de Juarez. Fresnillo, la segunda ciudad mas grande del estado, fue clasificada como una de las
ciudades més peligrosas del mundo por el Consgjo Ciudadano para la Seguridad Publica. Los cuerpos
aparecian colgados de puentes peatonales con narcomensagjes, desmembrados en bolsas de basura en
caminos rurales o abandonados en camionetas en plazas publicas. La poblacion vivia aterrorizada.

Las comunidades rurales de Zacatecas fueron las més afectadas. Pueblos enteros fueron desplazados
cuando uno u otro cértel establecia control sobre una zona. Los rancheros eran obligados a pagar derecho
de piso, ceder sus tierras para el cultivo de amapola o mariguana, o simplemente huir. Miles de familias
Zacatecanas emigraron a Aguascalientes, Guadalgjara o Estados Unidos, dejando atras generaciones de
historia y trabajo. Zacatecas se convirtié en un simbolo de lo que e narco hace con los territorios que
disputa: los destruye.

El ataque al convoy del 1 de mayo de 2015

Lafecha en que México supo que enfrentaba algo diferente fue e 1 de mayo de 2015. En el municipio de
Villa Purificacion, Jalisco, sicarios del CING emboscaron un convoy de la Policia Federal y el Ejército,
matando a 15 policias en un ataque coordinado con explosivos y armas de alto calibre. Dias después, en
una escalada sin precedentes, derribaron un helicoptero militar con un lanzacohetes antiaéreo en la
comunidad de Valparaiso. L os soldados a bordo murieron.

Larespuestadel gobierno fue el Operativo Jalisco: miles de soldadosy policias federales desplegados en el
estado. EI CING respondié con narcobloqueos simultdneos en decenas de municipios, incendiando
camiones, cortando carreteras y aterrorizando a la poblacion civil durante dias enteros. Era una
demostracién de poder paramilitar sin precedentes en la historia del narco mexicano. Ninguna
organizacion criminal habia tenido la capacidad —ni la audacia— de desafiar abiertamente a Ejércitoy a
la Policia Federal de esa manera.

El narcoy las elecciones. la democr acia secuestrada

Uno de los aspectos menos visibles pero mas destructivos de la expansion del CING —y del narcotréfico
en general— es su impacto en los procesos electorales mexicanos. En los estados donde operan los
carteles, las elecciones locales se han convertido en un campo de batala donde las organizaciones
criminales compiten no solo por territorio sino por poder politico. Los métodos van desde €
financiamiento ilicito de campafias hasta |a eliminacion fisica de candidatos no alineados.

Entre 2018 y 2024, més de 200 politicos y candidatos fueron asesinados en México, la mayoria de ellos
aspirantes a presidencias municipales y regidurias en zonas controladas por carteles. El patrén es
consistente: los carteles apoyan a sus candidatos —financiando sus campafias con dinero ilicito y
garantizando votos a través de la compray la intimidacion— y eliminan a quienes consideran adversarios
0 independientes que podrian amenazar sus intereses.

EL NARCO EN MEXICO - Historiadel Crimen Organizado Pagina 47
Edicion 2026 - Uso educativo e informativo



En Jalisco, maltiples investigaciones periodisticas documentaron la influencia del CING en €elecciones
municipales de la Zona Metropolitana de Guadalgjara, la Costa Sur y la region de los Altos. Los alcaldes
gue ganaban con apoyo del cartel se convertian en extensiones de la organizacion criminal: nombraban
jefes de policia afines a CING, otorgaban contratos de obra publica a empresas vinculadas al lavado de
dinero y garantizaban que las fuerzas de seguridad locales no interfirieran con las operaciones del cartel.

Este fendbmeno no es exclusivo del CING. En Tamaulipas, el Cartel del Golfo y Los Zetas controlaron la
politica estatal durante décadas. En Sinaloa, el CDS mantuvo una relacién simbidética con gobernadores y
alcaldes de todos los partidos. En Guerrero, mdltiples organizaciones compiten por influencia politica en
una de las regiones més pobres y violentas del pais. La democracia mexicana, en muchas regiones, es una
fachada detras de la cual €l verdadero poder |o gjerce el crimen organizado.
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CAPITULO 13

El fentanilo, losdronesy las nuevas armas del
siglo XXl

Innovacion criminal: como el CING redefinio las reglas del narcotréfico

El CING no es solo el cartel méas poderoso de México por sus dimensiones; es el més peligroso porgue es
el mésinnovador. Bajo El Mencho, la organizacion adopto tecnol ogias, sustanciasy estrategias que ningln
otro grupo criminal habia usado a esta escal a, redefiniendo las reglas del narcotrafico parael siglo XXI.

Larevolucion del fentanilo

El fentanilo es un opioide sintético entre 50 y 100 veces mas potente que la morfina. Fue desarrollado
originalmente en 1960 por el quimico belga Paul Janssen para uso médico —como analgésico en cirugiasy
para pacientes con dolor cronico severo— pero se convirtié en la droga mas mortifera del mercado negro
mundial. Su ventaja desde la perspectiva del traficante es brutal en términos econdmicos. no necesita
campos de amapola, no depende de la temporada ni del clima, se produce en laboratorios relativamente
pequefios con precursores quimicos que pueden comprarse legalmente a proveedores en China e India

El CING construyé una cadena de suministro casi industrial: precursores importados principalmente de
Chinaatravés de puertos en Manzanillo y Lazaro Cérdenas, procesamiento en laboratorios clandestinos en
Jalisco, Nayarit, Sinaloa 'y Michoacan, y distribucion masiva hacia EE.UU. La estrategia més letal fue
mezclar fentanilo en pastillas falsificadas de medicamentos legitimos como Adderall, Xanax, OxyContiny
Percocet, pastillas que eran indistinguibles de |as legitimas para el consumidor.

CRISISGLOBAL

El fentanilo es hoy la principal causa de muerte por sobredosis en Estados Unidos. Entre 2020 y 2025, mas de
350,000 estadounidenses murieron por sobredosis de opioides, la mayoria relacionada con fentanilo producido
en México. Esta cifra supera ampliamente los muertos estadounidenses en todas las guerras desde Vietnam
combinadas. El CING y el CDS son responsables de lamayor parte de esta produccion.

Drones modificados. la guerra delos cielos

El CING fue pionero en el uso de drones comerciales modificados para lanzar explosivos contra fuerzas
del orden y grupos rivales. Drones de bajo costo —principalmente modelos DJI Phantom y Mavic—
fueron adaptados con mecanismos artesanales para cargar granadas de mano, explosivos C-4 o bombas
caseras y lanzarlos con una precision sorprendente. La téctica fue inspirada por los manuales del Estado
Islamico en Siriae Irak, adaptada a contexto del narco mexicano.
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El primer uso documentado de drones armados por el narco mexicano fue atribuido al CING en 2020 en
Michoacan, en el contexto de la guerra con Los Viagras. Desde entonces, los atagues con drones se
multiplicaron en multiples estados. Las fuerzas del orden mexicanas no tenian —y en gran parte siguen sin
tener— la tecnol ogia de contramedidas €l ectronicas necesaria para neutralizarl os eficazmente, creando una
asimetriatactica que favoreciaal cértel.

La evolucion de los drones del CING fue répida. Los primeros modelos eran drones comerciales con
granadas atadas con cinta adhesiva, lanzadas manualmente por un operador que las dejaba caer desde €l
aire. Para 2023, el céartel habia desarrollado sistemas mas sofisticados; mecanismos de liberacion activados
por control remato, drones de mayor carga capaz de transportar explosivos C-4, y enjambres de mdltiples
drones usados simultdneamente para saturar |as defensas del objetivo.

Los ataques con drones no solo se dirigian contra rivales. En varios incidentes documentados, drones del
CJING atacaron bases de la Guardia Nacional, casetas de policiay vehiculos militares. La impunidad era
total: los operadores lanzaban los drones desde ubicaciones distantes y desaparecian antes de que las
fuerzas del orden pudieran rastrear €l origen del ataque. Para una organizacién que ya controlaba el espacio
terrestre, el dominio del espacio aéreo de baja atitud representaba una ventaja tactica devastadora.

La cadena de fentanilo: de China alas calles de Estados Unidos

La cadena de suministro del fentanilo es un gjemplo de globalizacion criminal. Los precursores quimicos
—rprincipalmente N-Phenethyl-4-piperidone (NPP) y 4-Anilino-N-phenethylpiperidine (4-ANPP)— se
fabrican en laboratorios quimicos de China e India. Empresas chinas |os venden através de plataformas de
comercio electrénico, sitios web especializados y aplicaciones de mensgjeria encriptada como WeChat y
Telegram.

L os precursores se envian a México por via maritima, generalmente alos puertos de Manzanillo, Colima, y
Lazaro Céardenas, Michoacan, ocultos en contenedores declarados como productos quimicos industriales,
fertilizantes o pigmentos. La corrupcién aduanera en estos puertos facilita el paso de los cargamentos sin
inspeccion. Una vez en territorio mexicano, los precursores se transportan a laboratorios clandestinos,
muchos de ellos ubicados en zonas rurales de Jalisco, Sinaloa, Michoacan y Nayarit.

En los laboratorios, quimicos contratados por los carteles sintetizan el fentanilo y lo mezclan con otras
sustancias para producir pastillas falsificadas. Una sola prensa de pastillas puede producir miles de
unidades por hora. El producto final se empaqueta de manera idéntica a medicamentos | egitimos —misma
forma, mismo color, mismo logotipo estampado— haciendo imposible para el consumidor distinguir una
pastilla de farmacia de una pastilla mortal. La dosis letal de fentanilo es de apenas dos miligramos, €l
equivalente a unos granos de sal.

Las pastillas cruzan la frontera de multiples maneras. escondidas en compartimentos secretos de vehicul os,
mezcladas con cargamentos comerciales legitimos, enviadas por pagueteria, transportadas por personas
gue las llevan adheridas a cuerpo, e incluso lanzadas con catapultas y drones sobre la barda fronteriza.
Unavez en Estados Unidos, ladistribucion se realiza através de redes |ocales que incluyen desde pandillas
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call g eras hasta vendedores que operan exclusivamente por redes sociales.

Nar co-tanquesy armamento de guerra

El CING acumul6 un arsenal que haria palidecer a algunos €jércitos de paises pequefios: rifles de asalto
Barrett .50 BMG capaces de penetrar blindgjes ligeros a més de un kilémetro de distancia, lanzacohetes
RPG-7 de procedencia centroamericana 'y del mercado negro internacional, granadas de fragmentacion y
los [lamados 'monstruos o narco-tanques: vehiculos blindados artesanales construidos sobre plataformas
de camionetas pick-up o camiones de carga, con planchas de acero soldadas, aspilleras para disparar desde
el interior y, en algunos casos, torretas giratorias.

Los narco-tangues representan la convergencia del ingenio artesanal con la brutalidad del conflicto. Son
construidos en talleres mecanicos clandestinos por soldadores e ingenieros reclutados —a veces a la
fuerza— por € céartel. Su eficacia militar es limitada contra fuerzas regulares bien equipadas, pero son
devastadores contrarivales mal armados, policias localesy poblaciones civiles desprotegidas.

El flujo dearmas: € rio de hierro desde Estados Unidos

Un aspecto frecuentemente ignorado en la discusion sobre el narcotréfico mexicano es el origen de las
armas que utilizan los cérteles. Segun datos de la ATF (Bureau of Alcohol, Tobacco, Firearms and
Explosives), més del 70% de las armas de fuego decomisadas a |os carteles mexicanos y rastreadas hasta
su origen provienen de Estados Unidos. El flujo de armas corre en sentido contrario a de las drogas:
mientras las drogas vigjan de sur a norte, las armas vigjan de norte a sur.

Las leyes permisivas sobre |a venta de armas en estados fronterizos como Texas, Arizonay Nuevo México
facilitan este flujo. Los ‘compradores hormiga —ciudadanos estadounidenses sin antecedentes criminales
gue adquieren armas legalmente y |as revenden aintermediarios de |os cartel es— pueden comprar rifles de
asalto AR-15, AK-47, pistolas y municiones en tiendas de armas 'y ferias sin mayor escrutinio. Estas armas
cruzan lafrontera escondidas en vehiculos, igual que las drogas cruzan en sentido contrario.

Los rifles Barrett .50 BMG —armas de precision capaces de penetrar blindaje militar a mas de un
kildmetro— son particularmente codiciados por los carteles. Cuestan entre 5,000 y 10,000 ddlares en
Estados Unidos; en el mercado negro mexicano su valor se multiplica. Con estas armas, los sicarios del
CING y el CDS pueden derribar helicopteros, destruir vehiculos blindados y asesinar objetivos desde
distancias que hacen imposible cualquier persecucion.

El gobierno mexicano ha pedido repetidamente a Washington que endurezca las regulaciones sobre la
venta de armas en la frontera, e incluso presentd una demanda multimillonaria contra fabricantes de armas
estadounidenses en 2021 —demanda que fue inicialmente desestimada por un juez federal pero que sigue
en proceso de apelacion. La posicion de Washington ha sido histéricamente ambigua: reconoce €l
problema pero se resiste atomar medidas que limiten el derecho constitucional de sus ciudadanos a portar
armas. El resultado es un flujo constante de armamento de guerra hacia México que alimenta la violencia
gue luego Washington denuncia.
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CAPITULO 14

Rancho | zaguirre: e campo de exterminio que
estremecio a M éxico

El descubrimiento que revel 6 la dimension mas oscura del CING

En marzo de 2025, un grupo de buscadores de personas desaparecidas —madres, padres, hermanos que
Ilevan afios rastreando a sus seres queridos con palas y picos— gue rastreaban restos en el municipio de
Teuchitlan, Jalisco, hicieron un hallazgo que paralizé a pais. en lo que se identifico como el Rancho
Izaguirre, encontraron huesos humanos calcinados, restos de ropa, zapatos y evidencia de cremacion
masiva en hornos clandestinos construidos con tambos de metal y blogues de concreto.

Las investigaciones posteriores, realizadas por |la Fiscalia General de la Republica con apoyo de equipos
forenses internacionales, apuntaron a que €l lugar habia sido utilizado por e CING durante afios como
campo de entrenamiento, centro de interrogacion y exterminio. EI modus operandi documentado era
aterrador en su sistematicidad: el cartel publicaba falsas ofertas de empleo en redes sociales —Facebook,
TikTok, grupos de WhatsApp—, ofreciendo trabajos bien pagados en seguridad privada, construccion o
agricultura en Jalisco.

Las personas que acudian —muchas de €ellas jévenes de estados pobres como Guerrero, Oaxaca y
Chiapas— eran trasladadas al rancho, donde se les presentaba una 'prueba de lealtad: participar en actos de
violencia contra otros prisioneros como sefial de compromiso con el cartel, o morir. Quienes no pasaban la
prueba, quienes eran vistos como potenciales infiltrados de autoridades o de céarteles rivales, o
simplemente quienes eran considerados de utilidad limitada, eran ejecutados y sus cuerpos incinerados
para eliminar toda evidencia forense.

«No podemos seguir buscando huesos. Necesitamos que el gobierno busque personas vivas
antes de que se conviertan en cenizas.»

— Familiar de desaparecido, marcha en Guadalgjara, marzo de 2025

El halazgo de Teuchitlan desencadend protestas masivas en Guadalgjara, la Ciudad de México y otras
capitales del pais. Los colectivos de familias de desaparecidos, que durante afios habian denunciado la
existencia de campos de exterminio sin que las autoridades actuaran, se sintieron reivindicados y
traicionados a mismo tiempo. La presion internacional sobre el gobierno de Claudia Sheinbaum para
actuar contrael CING seintensificd notablemente, y algunos analistas apuntan a que el descubrimiento del
rancho fue uno de los factores que aceler6 el operativo que terminaria con la vida de EI Mencho semanas
después.
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L as madres buscador as; heroinasinvisibles

L os colectivos de blsqueda de personas desaparecidas en México estan compuestos mayoritariamente por
mujeres. madres, esposas, hermanas e hijas que dedican cada momento libre —y muchas veces su vida
entera— abuscar a sus seres queridos. Armadas con varillas de metal que insertan en latierra para detectar
restos organicos por e olor, palas, guantes y mascarillas, estas mujeres recorren terrenos baldios,
barrancos, ranchos abandonados y margenes de carreteras bajo un sol implacable, exponiéndose a riesgo
constante de encontrarse con sicarios que protegen los sitios de enterramiento.

El caso de Ceci Flores, lider del colectivo Madres Buscadoras de Sonora, ilustra el heroismo y € peligro
de esta labor. Flores ha buscado a sus dos hijos desaparecidos durante afios, y en el proceso ha localizado
cientos de restos humanos en fosas clandestinas del norte de México. Ha recibido multiples amenazas de
muerte y ha sobrevivido a menos un intento de secuestro. En enero de 2023, otro de sus hijos fue
asesinado en lo que seinterpretd como una represalia por su activismo. Flores continué buscando.

Los colectivos de blusqueda realizan un trabajo que deberia corresponder al Estado. Sus hallazgos han
obligado a las fiscalias a abrir investigaciones que de otra manera nunca habrian existido. Han
documentado la geografia del horror: un mapa de fosas clandestinas, hornos crematorios, pozos de &cido y
campos de exterminio que se extiende por todo el territorio nacional, con concentraciones particularmente
densas en Jalisco, Tamaulipas, Veracruz, Guerrero, Sinaloay Guangjuato.

El hallazgo del Rancho Izaguirre no fue obra de las autoridades; fue obra de estos colectivos. Las madres
buscadoras llegaron al rancho siguiendo pistas proporcionadas por familiares de desaparecidos que habian
recibido las falsas ofertas de empleo del CING. Solo después de que los colectivos alertaron alos mediosy
a organizaciones internacionales, las autoridades se vieron obligadas aintervenir y asegurar €l sitio. Es una
dindmica que se repite en todo México: la sociedad civil hace € trabajo que el Estado no quiere o no puede
hacer.
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—PARTE IV —

EL FIN DE UNA ERA

La caida de los grandes caposy el futuro incierto del narco

2016-2026
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CAPITULO 15

L a caida de El Chapo: extradicion y cadena
perpetua

El juicio que revel 6 las entrafas del narcotréafico y la corrupcion del Estado mexicano

El 19 de enero de 2017, un dia antes de la toma de posesién de Donald Trump como presidente de Estados
Unidos, e gobierno de Enrique Pefia Nieto entregd a Joaquin Guzmén Loera a las autoridades
estadounidenses. El timing no era accidental: México queria mostrar voluntad de cooperacion antes de que
el nuevo presidente republicano —que habia hecho del tema migratorio y del narco gjes centrales de su
campafia— llegara al poder y pudiera usar la extradicién como moneda de negociacion.

El juicio de El Chapo en el Tribunal Federa del Distrito Este de Nueva York (EDNY), en Brooklyn, fue
un espectaculo judicial sin precedentes que durd casi tres meses. El jurado fue anénimo por razones de
seguridad. El juez Brian Cogan impuso medidas extraordinarias de proteccién. Durante meses, testigos que
habian sido los socios mas cercanos de EI Chapo declararon en su contra a cambio de acuerdos de
cooperacion con lajusticia estadounidense.

Las revelaciones fueron devastadoras para la imagen de México. Un testigo, €l capo colombiano Alex
Cifuentes, declar6 que El Chapo habia pagado 100 millones de délares a Enrique Pefia Nieto mientras era
candidato presidencial, y que también habia sobornado a Genaro Garcia Luna, el Secretario de Seguridad
Pdblica durante el gobierno de Felipe Calderdn. Otro testigo describié como el dinero del CDS llegaba a
politicos de todos | os partidos a través de una red de intermediarios financieros.

México neg6 todo y € gobierno de Pefia Nieto lo calificd de 'mentiras de criminales buscando reducir sus
sentencias. Pero €l dafio alacredibilidad del sistema politico fue inmenso. Afios después, en 2023, Genaro
Garcia Luna seria declarado culpable de narcotréfico y lavado de dinero en una corte de Brooklyn,
confirmando o que los testigos del juicio de El Chapo habian sefialado.

El juicio que desnudo al narco

Mas ala de las acusaciones de corrupcion politica, € juicio de EI Chapo ofrecié una ventana sin
precedentes a funcionamiento interno de un cartel. Los testigos describieron con detale como se
negociaban |os precios de la cocaina con los proveedores colombianos (entre 4,000 y 7,000 ddlares por
kilo), como se seleccionaban las rutas de transporte segun el nivel de corrupciédn de las autoridades locales,
como se resolvian los conflictos internos —generalmente con violencia— y cémo se distribuian las
ganancias entre los distintos niveles de la organizacion.

Un testigo particularmente revelador fue Damaso LOpez Nufez, alias 'El Licenciado', quien habia sido

director adjunto del penal de Puente Grande y luego se convirtié en uno de los principales operadores del
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CDS. Lépez Nufiez describi6 como El Chapo dirigia € cartel desde la prision antes de su escape,
celebrando reuniones con sus lugartenientes en las instalaciones penitenciarias con la complicidad de los
guardias y administradores del penal.

Otro aspecto fascinante del juicio fue la revelacion de la vida personal de El Chapo. Se presentaron
mensgjes de texto entre Guzman y varias de sus amantes y esposas, incluyendo comunicaciones con la
actriz mexicana Kate del Cadtillo que eventualmente Ilevaron a la entrevista con el actor Sean Penn
publicada por Rolling Stone —una entrevista que, irénicamente, ayudd a las autoridades a rastrear la
ubicacion de EI Chapo antes de su recaptura en enero de 2016.

El jurado deliber6 durante seis dias antes de declarar a Guzman culpable de los diez cargos, incluyendo
operacion continuada de una empresa criminal, conspiracion para importar cocaina, heroina,
metanfetaminas y mariguana, lavado de dinero y uso de armas de fuego. La defensa de ElI Chapo
argumento que era un chivo expiatorio y que El Mayo Zambada era el verdadero lider del CDS, pero las
pruebas presentadas por la fiscalia —testimonios de 56 testigos, interceptaciones telefonicas, registros
financieros y evidencia forense— fueron abrumadoras.

El impacto medidtico del juicio fue extraordinario. Durante semanas, EI Chapo dominé los titulares de los
medios internacionales. La esposa de Guzman, Emma Coronel Aispuro, asistio a las audiencias vestida de
manerallamativa, generando una cobertura de prensa que mezclaba el horror del narcotrafico con el morbo
de la narcocultura. Coronel seria arrestada en febrero de 2021 en el aeropuerto de Dulles, Virginia, por
cargos de conspiracion paradistribuir drogas, y sentenciada a tres afios de prision.

El caso Garcia Luna: cuando € zar antidrogas era €l narco

El juicio y condena de Genaro Garcia Luna en febrero de 2023 fue quizés € evento judicial més
significativo de la historia del narcotréfico mexicano, superando incluso a juicio de ElI Chapo. Garcia
Luna no era un narco; era €l funcionario de més ato nivel encargado de combatir al narco. Como
Secretario de Seguridad Publica de México durante todo el sexenio de Calderon (2006-2012), Garcia Luna
disefio y gjecutd la estrategia de guerra contra los cartel es que dejé mas de 120,000 muertos.

Y durante todo ese tiempo, segun los testimonios presentados en su juicio en Brooklyn, estaba recibiendo
millones de délares del Cartel de Sinaloa. La corte documentd pagos de al menos 35 millones de délares a
lo largo de varios afos. Garcia Luna utilizaba la informacion gubernamental sobre operativos antidrogas
para proteger alos envios del CDS, neutralizar a cartelesrivalesy perseguir selectivamente alos enemigos
de Sinaloa.

La implicacion era devastadora: |a '‘Guerra contra el narco' que habia costado miles de vidas no era una
guerra contra todos los carteles; era, en parte, una guerraa favor de uno de ellos. Los carteles que cayeron
durante el sexenio de Calderon —Los Zetas fueron debilitados, los Beltran Leyva fueron destruidos, €
Céartel de Juérez fue derrotado— eran todos rivales del Cértel de Sinaloa. Garcia Luna fue sentenciado a
cadena perpetua en octubre de 2024. Su caso confirmé la peor pesadilla de los criticos de la militarizacion:
que el Estado mexicano no combatia al narco; lo administraba.
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El 17 de julio de 2019, El Chapo fue sentenciado a cadena perpetua mas 30 afos y trasladado al Centro
Correccional Administrativo de Florence, Colorado (ADX Florence), considerada la prisién de méxima
seguridad mas estricta de Estados Unidos. Ahi permanece hoy, en un régimen de aislamiento casi total: 23
horas diarias en celda, sin contacto con otros presos, comunicaciones extremadamente limitadas. De la
celda, El Chapo no escapa.

¢FIN DEL CARTEL DE SINALOA?

En absoluto. La extradicion de El Chapo apenas perturbd las operaciones del CDS. El Mayo Zambada sigui6 al
frente. Los Chapitos tomaron posiciones de liderazgo operativo. El negocio continud y en algunos rubros crecio.
Esto confirma la leccion méas importante del narcotréfico: 1os capos son reemplazables; las organizaciones, con
Sus rutas, sus contactos, susinversionesy su infragstructura, no.
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CAPITULO 16

Latraicion a El Mayo Zambada (2024)

El hombre que durante décadas evadio a todos |os g ércitos del mundo fue entregado por un
aliado

El 25 dejulio de 2024, el hombre que durante més de cinco décadas habia evadido a todos |os gjércitos del
mundo fue arrestado en El Paso, Texas, en circunstancias que aln hoy generan debate intenso. Ismael 'El
Mayo' Zambada Garcia, de 76 afios, el capo mas longevo y escurridizo del narco mexicano, 11egé en un
avion privado Beechcraft King Air al aeropuerto de Dofia Ana en Santa Teresa, Nuevo México, donde fue
detenido por agentes del FBI y laDEA.

Laversion inicial del gobierno estadounidense hablaba de una operacién de inteligencia cuidadosamente
planeada. Pero las investigaciones periodisticas que siguieron, publicadas por medios como ProPublica,
The New York Times y The Washington Post, apuntaron a algo mucho mas oscuro y humano: Joaguin
Guzman L6pez, uno de los Chapitos e hijo de EI Chapo, habria persuadido a EI Mayo de reunirse con é en
Sinaloa bajo el pretexto de mediar en un conflicto politico local. Una vez en el avion, Guzman Lopez
desvi6 el vuelo hacia Estados Unidos.

El propio El Mayo, en una declaracion publica que circulé ampliamente en medios, afirmo haber sido
'secuestrado y traicionado' por Guzman L 6pez. Segun su relato, fue subido al avidn bajo engafio, sometido
fisicamente durante el vuelo y entregado a las autoridades estadouni denses sin su consentimiento. Guzman
LOpez, por su parte, negocid entregar a EIl Mayo como parte de un acuerdo de cooperacién que incluia
inmunidad parcial paraél mismoy posiblemente para miembros de su familia.

LA TRAICION COMO CONSTANTE

Del asesinato de los socios de Osiel Cardenas por si mismo, a la posible entrega de El Mayo por un Chapito, €l
narco mexicano ha demostrado unay otra vez que lalealtad tiene precio. En un mundo sin contratos legales, sin
tribunalesy sin reglas escritas, latraicion no es una anomalia; es una herramienta estratégica siempre disponible.

Lacaidade El Mayo desaté una guerrainternaen el Cértel de Sinaloa de unaviolencia sin precedentes. La
faccion leal a Mayo ('Los Mayos o 'La Mayiza) declard la guerra a Los Chapitos. Culiacan se convirtio
en zona de combate abierto: tiroteos en calles residenciales, narcobloqueos diarios, g ecuciones multiples.
Cientos de personas murieron en los meses siguientes. Miles huyeron de la ciudad. Las escuelas cerraron
durante semanas. El estado de Sinaloa vivid uno de los periodos mas violentos de su historia, comparable
solo alaguerrade Judrez de 2008-2011.

Lafracturade CDS: un terremoto en el mundo del narco
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La guerra interna del Cartel de Sinaloa no fue solo un conflicto local; fue un evento de consecuencias
globales. EI CDS era e mayor proveedor de fentanilo, cocaina y metanfetaminas del mercado
estadounidense. La fragmentacion de la organizacion en dos facciones en guerra alteré las cadenas de
suministro, los acuerdos con proveedores colombianos y peruanos, las rutas de transporte y las redes de
distribucion en decenas de ciudades estadounidenses.

La faccion de Los Chapitos controlaba la produccién de fentanilo y las relaciones con los proveedores
chinos de precursores. La faccion de EI Mayo controlaba las rutas de transporte méas antiguas, las
relaciones con los distribuidores estadounidenses de mayor confianza y una red de corrupcion
gubernamental tejida durante décadas. Ninguna de las dos facciones podia funcionar éptimamente sin los
recursos de la otra, 10 que haciala guerra alin mas destructivay desesperada.

En Culiacén, la violencia transformo la vida cotidiana. Los habitantes aprendieron a leer las sefiales:
cuando los narcoblogueos cerraban las avenidas principales, significaba que habia un enfrentamiento en
Curso y era necesario resguardarse. Las madres dejaban a sus hijos en casa en lugar de enviarlos a la
escuela. Los comerciantes cerraban sus negocios a primer disparo. Los hospitales recibian heridos de bala
adiario. Laciudad, que habia conocido periodos de relativa paz durante el reinado conjunto de El Chapo y
El Mayo, se sumergio en una pesadilla que recordaba los peores dias de la guerra de Juérez.

La comunidad internacional observé con alarma la fractura del CDS. La DEA y € FBI desplegaron
recursos adicionales en la frontera suroeste de Estados Unidos para monitorear |os cambios en los flujos de
drogas. El Departamento del Tesoro congel ¢ activos adicionales vinculados a ambas facciones. Y analistas
de seguridad de think tanks como Brookings, RAND Corporation y el International Crisis Group
publicaron informes advirtiendo que la combinacion de la guerrainternadel CDS con el debilitamiento del
CJING podriacrear un periodo de violencia generalizada sin precedentes en México.
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CAPITULO 17

Operativo Tapalpa: la muertede EI Mencho

22 de febrero de 2026 - El dia que México llevaba quince afios esperando

El domingo 22 de febrero de 2026 fue € dia que México llevaba quince afios esperando. Nemesio 'El
Mencho' Oseguera Cervantes, el capo mas buscado de México, el hombre por cuya cabeza Estados Unidos
ofrecia 15 millones de délares, murié durante un operativo militar en las afueras de Tapalpa, un pequefio
pueblo turistico de montafia a sur de Jalisco, conocido por su arquitectura colonial, su queso artesanal y
sus paisajes de pino y encino.

Losdias previos. la pistay € plan

Seguin el Secretario de Defensa Nacional, General Ricardo Trevilla Trejo, la cadena de eventos quellevé a
operativo comenz6 € viernes 20 de febrero, cuando unidades de inteligencia militar recibieron
informacion sobre el paradero exacto de El Mencho. Lafuente, segin laversion oficial, fue 'un hombre de
confianza de una de las amantes del capo' que proporciond la ubicacién a cambio de proteccion vy,
presumiblemente, una parte de la recompensa.

La informacion sefialaba un complejo de cabafias de descanso en las afueras de Tapalpa, una zona de
bosques y montafias a unas dos horas a sur de Guadalgjara. EI Mencho, que llevaba afios moviéndose
constantemente por distintos estados y escondites —nunca permanecia mas de unos dias en e mismo
lugar—, estaba en ese momento con un pequefio grupo de escoltas y una persona de su circul o cercano.

El sdbado 21 de febrero, la amante abandond el complejo. EI Mencho se quedé. Los mandos militares, tras
verificar la informacion con fuentes de inteligencia adicionales, decidieron actuar. Para minimizar
filtraciones —que histéricamente habian frustrado operativos anteriores contra EIl Mencho, incluyendo a
menos tres intentos fallidos entre 2015 y 2023— se trabajo con un circulo extremadamente reducido de
oficiales de ato rango, sin apoyo aéreo inicial para evitar aertar a los vigias y halcones del cartel que
operaban en laregion.

El enfrentamiento en Tapalpa

Las fuerzas especiales del Ejército Mexicano llegaron a complejo de cabafias en la madrugada del
domingo 22 de febrero. El plan era una operacién quirdrgica: rodear el perimetro, neutralizar alos guardias
exterioresy capturar a El Mencho con vida para su eventual extradicion a Estados Unidos. Pero cuando los
elementos del cartel detectaron la presencia militar, se desaté lo que el Secretario Trevilla describio
publicamente como un 'enfrentamiento muy violento, de unaintensidad considerable'.

L os escoltas de EI Mencho ofrecieron resistencia armada con rifles de asalto y granadas. El intercambio de
fuego durd aproximadamente cuarenta minutos en la oscuridad del bosque. Ocho integrantes del CING
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murieron en €l lugar. EI Mencho resulté gravemente herido durante el chogque —segun las autoridades, fue
alcanzado por disparos de |os elementos militares durante el intercambio de fuego.

Fue trasladado de inmediato via aérea hacia la Ciudad de México con los primeros auxilios disponibles en
la zona. Tres integrantes adicionales del CING fueron detenidos con vida en el operativo, incluyendo un
supuesto operador de comunicaciones del cartel cuyos dispositivos electronicos fueron confiscados para
andlisis de inteligencia

DURANTE EL TRASLADO

Nemesio Oseguera Cervantes muri6 antes de llegar a recibir atencion médica en la capital. Las heridas sufridas
en €l enfrentamiento, combinadas con una salud ya deteriorada por una enfermedad renal cronica que padecia
desde a menos 2018 —y que segun informes de inteligencia lo obligaba a dializarse periédicamente—, hicieron
imposible su recuperacion. Tres militares resultaron heridos en el operativo, ninguno de gravedad.

Larespuestadel CING: México en llamas

En cuestion de horas desde que la noticia comenzd a filtrarse a través de radios internas del cartel y redes
sociales, el CING activo lo que analistas de seguridad describen como un plan de contingencia preparado
con anticipacion para este escenario. Lo que siguio fue uno de los episodios de violencia coordinada mas
extensos de la historia del pais.

Narcobloqueos y quema de vehiculos se registraron simultdneamente en a menos 20 estados de la
republica, incluyendo Jalisco, Baja California, Guangjuato, Michoacan, Zacatecas, Colima, Nayarit,
Tamaulipas, Veracruz, Oaxaca y la propia Ciudad de México. Carreteras federales fueron cortadas con
camionesincendiados y vehicul os atravesados. Tiendas de convenienciay gasolineras fueron saqueadas en
varias ciudades. La poblacion civil quedo aterraday paralizada.

El sado de la violencia reactiva fue devastador: 25 elementos de la Guardia Naciona asesinados en
emboscadas coordinadas en Jalisco, un guardia penitenciario ejecutado en Puente Grande, un funcionario
de la Fiscalia muerto en Colima, una mujer civil fallecida por una bala perdida en Guadalgjara, y ‘30
criminales abatidos' en diversos enfrentamientos, segin informé el Secretario de Seguridad Omar Garcia
Harfuch en conferencia de prensa.

En Puerto Vallarta, que se habia convertido en uno de los destinos turisticos méas populares de México y
del mundo, e miedo paraizé la ciudad. Aerolineas cancelaron vuelos. Turistas estadounidenses,
canadienses y europeos quedaron varados en hoteles de la zona hotelera, incapaces de llegar al aeropuerto.
Los consulados de Estados Unidos, Canada y varios paises europeos emitieron aertas de seguridad
urgentes para sus ciudadanos.

Las primeras 48 horas: cronologia del caos

Las primeras horas después de la muerte de EI Mencho fueron las mas peligrosas. Entre las 6:00 AM y las
10:00 AM del domingo 22 de febrero, la informacion se filtré gradualmente a través de las redes internas
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del CING. Los mandos medios del cartel en cada estado activaron protocol os de contingencia que habian
sido planeados con anticipacion para este escenario: bloquear carreteras principales, incendiar vehiculos en
puntos estratégicos, atacar instalaciones de seguridad publica y generar el maximo caos posible como
represaliay como demostracion de que el CING seguia siendo una fuerza a temer.

Para e mediodia, la violencia se habia extendido a 20 estados. En Jalisco, los ataques fueron
particularmente brutales: emboscadas coordinadas contra patrullas de la Guardia Nacional en la carretera
Guadalgjara-Colima, €l incendio de una gasolinera en Tlaguepaque 'y tiroteos en la Zona Metropolitana de
Guadalgjara. En Guangjuato, los narcoblogueos cerraron la autopista Ledn-Silao. En Michoacan, se
reportaron enfrentamientos en Apatzingan y Uruapan. En Baja California, camiones fueron incendiados en
la carretera Tijuana-Ensenada.

El gobierno federal respondié con un despliegue militar sin precedentes. Més de 15,000 elementos de la
GuardiaNacional y € Ejército fueron movilizados a los estados mas afectados en |as primeras 24 horas. Se
establecieron retenes militares en todas las carreteras federales de Jalisco, Michoacan y Guanagjuato.
Helicopteros artillados de la Fuerza Aérea patrullaron los cielos de Guadalgjara y Puerto Vallarta. El
Secretario de Defensa anuncio un toque de queda de facto en varias ciudades, pidiendo ala poblacion que
permaneciera en sus casas.

Para €l lunes 23 de febrero, la violencia comenzo a disminuir gradual mente, aungue los narcobloqueos y
los enfrentami entos aislados continuaron durante dias. El saldo final de las 48 horas posteriores ala muerte
de El Mencho fue de a menos 67 personas muertas —entre ellas 25 elementos de seguridad publica—,
mas de 200 vehicul os incendiados, decenas de negocios saqueados y dafios material es estimados en cientos
de millones de pesos. Fue la demostracion mas clara de que, incluso muerto, EI Mencho tenia el poder de
incendiar a pais.

L as declaraciones oficiales

La presidenta Claudia Sheinbaum confirmo la operacién en conferencia de prensa el mismo domingo por
latarde, flanqueada por el Secretario de Defensay el Secretario de Seguridad. Calificd la operacién como
'un paso histérico en la lucha contra el crimen organizado' y anuncié que a dia siguiente la situacién
comenzaria a normalizarse con despliegues adicionales de Guardia Nacional y Ejército en |os estados més
afectados.

El embajador estadounidense en México, Ronald Johnson, emitié un comunicado expresando 'respeto y
solidaridad con los funcionarios mexicanos y los elementos de seguridad que participaron en esta
operacion’. En Washington, funcionarios de la DEA y e Departamento de Justicia describieron €l
resultado como 'significativo para la seguridad hemisférica' pero advirtieron que la guerra contra el CING
no habia terminado y que la fragmentacién del cartel podia generar un periodo de violencia ain mas
intensa

La pregunta que nadie responde: ¢quiéen lo entrego?
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Como en toda la historia del narcotrafico mexicano, la pregunta mas interesante no es cémo muri6 El
Mencho sino quién entregd la informacion que hizo posible el operativo. Las autoridades sefialaron
oficialmente al hombre cercano ala amante. Pero en el mundo del narco, la informacion sobre el paradero
de un capo de ese nivel no se filtrapor casualidad ni por laindiscrecion de un amante.

Analistas de seguridad y periodistas de investigacion apuntaron en multiples direcciones: ¢fue una faccion
del propio CING que queria aprovechar la coyuntura para tomar el poder sin esperar |la muerte natural de
El Mencho? ¢Fue € resultado de afios de inteligencia acumulada por la DEA y la Agencia de Inteligencia
de Defensa (DIA) de EE.UU.? ¢Tuvo algo que ver la presion de la administracion Trump, que en 2025
habia designado al CING como organizacion terrorista extranjera y amenazado con intervenciéon militar
unilateral s México no actuaba?

«Hay una enorme imprevisibilidad, pero sin duda esto es un terremoto tan grande para el
panorama criminal en México, Latinoaméricay en todo el mundo como o han sido los arrestos
de El Mayo y EI Chapo.»

— Vanda Felbab-Brown, experta en crimen organizado, Brookings I nstitution
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CAPITULO 18

¢Quién sera el siguiente? La batalla por la
sucesion del CING

La muerte del fundador no es el fin de la organizacion; es el comienzo de la pelea por su herencia

La muerte de EI Mencho no significa el fin del CING. Lo que significa es e comienzo de un periodo de
incertidumbre interna que, histéricamente en el narco mexicano, se resuelve con sangre antes de que un
nuevo lider consolide el poder. El patrén es consistente: la caida de un gran capo genera una fase de pugna
interna, alianzas cambiantes, traiciones y violencia incrementada hasta que un nuevo equilibrio de poder
emerge.

El Mencho no dej6 unalinea de sucesion formal y pablica. Era un capo que gobernaba por carisma, miedo
y control personal directo sobre las decisiones estratégicas del cartel. Su hijo en cadena perpetua en
Estados Unidos. Su hermano extraditado. Su yerno bgjo vigilancia intensiva. Los analistas identificaron
varios posibles sucesores antes de su muerte:

Posible sucesor Alias Rol en el CING Probabilidad

Juan Carlos Valencia El 03 Hijastro, control de Alta

Gonzélez operaciones en Jalisco

Julio A. Castillo Rodriguez El Chorro Yerno, finanzas y logistica Alta
global

Audias Flores Silva El Jardinero Negociador de aianzas Media
estratégicas

Ricardo Ruiz Velasco DobleR Brazo armado de €lite en Media
Jalisco

Gonzalo Mendoza Gaytén El Sapo Adgquisicion de precursores Media-baja
chinos

La experiencia historica del narco mexicano ensefia que la transicion después de la caida de un gran capo
tiene dos fases. primero, un periodo de pugna interna donde los distintos grupos se miden entre si
—militarmente, politicamente y en términos de control territorial—; luego, la consolidacion de quien
demuestre ser mas capaz militarmente y més habil para construir alianzas internas y externas. El proceso
suele tomar entre dosy cinco afiosy el costo humano es siempre devastador.

Lo que es seguro es que el CING como institucion sobrevivird Sus rutas de distribucion, sus alianzas
internacionales, sus laboratorios de fentanilo, su red de lavado de dinero y su base territorial no
desaparecen con la muerte del fundador. Quizas se fragmentard durante un tiempo en facciones regionales.
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Quizas surgird un lider nuevo maés agresivo o mas discreto. Pero la organizacién, como todas las grandes
organizaciones criminales de la historia, tiene una |6gica econémicay unainfraestructura que trasciende a
los individuos que la dirigen.

Escenarios de fragmentacion: lecciones del pasado

La historia del narco mexicano ofrece varios modelos de o que puede suceder tras la caida de un gran
capo. El primero es la fragmentacion total, como ocurrié con Los Zetas tras la muerte de 'El Lazca y la
captura de 'Z-40": la organizacion se dividid en grupos mas pequefios que perdieron la cohesién original y
se convirtieron en bandas de crimen comun. Este escenario genera un aumento significativo de laviolencia
en el corto plazo pero unareduccion del poder criminal alargo plazo.

El segundo modelo es la sucesion exitosa, como ocurrio en el Cértel de Sinaloa cuando EI Mayo y Los
Chapitos mantuvieron la organizacion funcionando tras la extradicion de EI Chapo. En este escenario, la
violencia se mantiene controlada y la organizacion preserva su estructura, sus rutas y su capacidad
operativa. Este es el resultado que més preocupa a las autoridades, porque significa que la muerte de El
Mencho no habria cambiado nada en términos préacticos.

El tercer modelo, y quizds € més probable para € CING, es una combinacion de ambos. una
fragmentacion parcial donde el nucleo de la organizacion en Jalisco se mantiene unido bajo un nuevo lider,
pero las franquicias regionales aprovechan la oportunidad para independizarse, renegociar sus términos o
alinearse con otros actores. Este escenario generaria un periodo de violencia intensa pero localizada,
seguido de una reconfiguracion del mapa criminal que podriatomar afios en estabilizarse.

Lo que los analistas coinciden en sefialar es que la muerte de EI Mencho, combinada con la captura de El
Mayo Zambada en 2024 y la fragmentacion del Cartel de Sinaloa, ha creado un vacio de poder sin
precedentes en la historia del narco mexicano. Nunca antes habian caido los dos capos mas poderosos del
pais en un periodo tan corto. Las consecuencias de este doble vacio son impredecibles, pero la experiencia
histérica sugiere que la respuesta del ecosistema criminal serd la violencia, seguida de la adaptacion,
seguida de la consolidacién de nuevos actores que reemplazaran a los caidos.
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CAPITULO 19

Consecuencias globalesy € futuro del
nar cotr afico

La muerte de EI Mencho no es solo un evento mexicano; es un evento que afecta al mundo entero

Ecuador y América del Sur

La alianza del CING con bandas ecuatorianas —principalmente Los Lobos y Los Choneros— habia
convertido a Ecuador en uno de los puntos de salida més importantes de cocaina sudamericana hacia
Europa y Estados Unidos. La incertidumbre sobre el nuevo liderazgo del CING significa una
renegociacion obligada de esas alianzas. En e corto plazo, puede generar més violencia en Guayaquil,
Esmeraldas y otras ciudades ecuatorianas mientras |os grupos locales intentan consolidar su independencia
0 buscan nuevos socios internacionales.

En Colombia, los productores de cocaina que abastecian al CING —principa mente grupos disidentes de
las FARC y organizaciones del Pacifico colombiano— enfrentan una pregunta similar: ¢guién sera su
nuevo cliente? ¢El nuevo lider del CING mantendra los mismos acuerdos de precios y volimenes? El
mercado de la cocaina es global y atamente competitivo, y cualquier disrupcion en una cadena de
suministro genera oportunidades para nuevos actores.

La conexion entre el narcotrafico mexicano y la violencia en América Central y del Sur es directa y
mensurable. Honduras, El Salvador y Guatemala —los paises del llamado Tridngulo Norte
centroamericano— son puntos de transito para la cocaina colombiana que viaja hacia México y luego a
Estados Unidos. Los cérteles mexicanos han establecido alianzas con pandillas centroamericanas como la
MS-13 y el Barrio 18, utilizandolas como distribuidores locales y fuerzas de choque. Esta relacion ha
contribuido ala violencia endémica que empuja a cientos de miles de centroamericanos a emigrar hacia el
norte cada afio.

En Ecuador, la situacion se deterioré dramédticamente a partir de 2020. Guayaquil, €l principal puerto del
pais, se convirtié en escenario de masacres carcelarias, asesinatos de candidatos presidenciales y tiroteos
callgleros que serian impensables una década atras. La penetracion de los carteles mexicanos —tanto el
CING como el CDS— en la cadena de suministro de cocaina ecuatoriana transformé a pais de un vecino
pacifico de Colombia a uno de los paises més violentos de Sudamérica. La muerte de EI Mencho afiade
incertidumbre a unas alianzas que ya eran vol tiles.

El fentaniloy lacrisisde opioidesen EE.UU.
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La administracion Trump habia presionado a México con aranceles comerciales, amenazas de accion
militar unilateral y la designacién del CING como organizacién terrorista extranjera para que actuara de
manera méas agresiva contra el flujo de fentanilo. La muerte de EI Mencho fue recibida en Washington
como una sefiadl positiva de la voluntad del gobierno de Sheinbaum, aunque los expertos en seguridad
advirtieron que el negocio del fentanilo tiene una infraestructura tan desarrollada y diversificada que
continuara bajo cualquier nuevo liderazgo.

Ladesignacion del CING como Organizacién Terrorista Extranjera en 2025 habia creado un nuevo marco
legal para que EE.UU. persiguiera a sus miembros en cualquier parte del mundo, aplicando sanciones
financieras mas agresivas y permitiendo operaciones de inteligencia que antes requerian autorizacion
judicial més estricta. Esta herramienta legal seguira siendo utilizada independientemente de quien lidere el
cartel.

El Mundial de Futbol 2026

Jalisco serd sede de cuatro partidos del Mundial de Futbol 2026, incluyendo encuentros en el Estadio
Akron de Guadalgjara. La violencia desatada por la muerte de EI Mencho —narcobloqueos, quemas de
vehiculos, asesinatos de policias— en la misma Jalisco donde se jugaran esos partidos puso en aerta
maxima a la FIFA, a las selecciones participantes y a los millones de turistas que planeaban vigjar a
México para el torneo.

El gobierno de Sheinbaum se vio obligado a reforzar los compromisos de seguridad ante la comunidad
internacional, anunciando despliegues especiales de seguridad para las sedes del Mundial y coordinacion
directa con los servicios de inteligencia de los paises participantes. El debate sobre si México podia
garantizar la seguridad para un evento de esta magnitud se intensifico notablemente.

El impacto econdmico: el narco como lastre del desarrollo

El narcotrafico ha tenido un impacto econémico devastador en México que va mucho més aléa de los
costos directos de la violencia. Seglin estudios del Instituto para la Economia y la Paz y del Banco
Mundial, el costo total de la violencia en México —incluyendo gastos en seguridad publica, pérdidas de
productividad, dafios a infraestructura, atencion médica a victimasy costos judiciales— equivale a entre el
15%y el 20% del PIB anual. En términos absolutos, esto representa entre 250,000 y 350,000 millones de
ddlares anuales que México pierde o destinaalidiar con las consecuencias de laviolenciacriminal.

La violencia ha distorsionado la economia de regiones enteras. En estados como Tamaulipas, Michoacan,
Guerrero y Zacatecas, la inversion privada se ha retraido drésticamente porque los empresarios no estan
dispuestos a invertir donde la extorsién, el secuestro y la destruccién de propiedad son riesgos cotidianos.
El turismo —una de las industrias mas importantes de M éxico— sufre cada vez que estallala violencia en
destinos como Puerto Vallarta, Acapulco, Canciin o Los Cabos.

Paraddjicamente, € narco también inyecta enormes cantidades de dinero en la economia formal a través
del lavado de dinero. La construccién, los bienes raices, la agricultura, la ganaderiay €l comercio en las
zonas controladas por los carteles reciben inversiones de origen ilicito que generan empleos y actividad
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econémica. Esto crea una dependencia perversa: comunidades enteras dependen econémicamente del
dinero del narco, lo que hace aln més dificil combatir al crimen organizado sin destruir a mismo tiempo €l
sustento de miles de familias.

Lareacion M éxico-Estados Unidos

La muerte de EI Mencho llegd en un momento de maxima tension diplomética entre ambos paises. La
administracion Trump habia amenazado con aranceles del 25% sobre todas las exportaciones mexicanas,
con acciones militares unilaterales en México contra el narco, y con la deportacién masiva de migrantes
indocumentados. El operativo de Tapal pa fue interpretado por algunos analistas como una sefial deliberada
de México a Washington de que era capaz de actuar contra € crimen organizado sin necesidad de
intervencion extranjera.

Sin embargo, la presion estadounidense no se redujo. Los funcionarios de la Casa Blanca sefidlaron que la
muerte de EI Mencho, aunque significativa, no resolvia el problema del fentanilo ni la fragmentacion
criminal que podria generar mas violencia en los meses siguientes. La relacion bilateral entre México y
Estados Unidos, mediada siempre por €l narcotrafico, lamigraciony el comercio, seguia siendo una de las
més complejas y volétiles del hemisferio occidental.

Europay los nuevos mercados

El CING habia establecido una presencia significativa en Europa, particularmente en Espafia, Portugal,
Paises Bajos y Bélgica. Los puertos de Réterdam y Amberes se habian convertido en los principales
puntos de entrada de cocaina sudamericana transportada por redes vinculadas al CING. La Europol habia
identificado al cartel como una amenaza creciente parala seguridad del continente, sefialando su capacidad
de establecer alianzas con organizaciones locales como la'Ndrangheta italiana, los carteles albaneses y las
redes turcas de distribucion de heroina.

La muerte de EI Mencho generé incertidumbre en estos mercados europeos. Las organizaciones locales
gue dependian de las lineas de suministro del CING se enfrentaban a la pregunta de si € nuevo liderazgo
del cartel mantendria los mismos acuerdos comerciales. En el corto plazo, algunos analistas de Europol
anticipaban una posible interrupcion temporal del flujo de drogas hacia Europa, seguida de una
reorgani zacion que probablemente involucraria nuevos intermediarios y rutas.

Lacrisisde desaparecidos: la deuda pendiente

Al momento de la muerte de EI Mencho, México registraba oficialmente mas de 115,000 personas
desaparecidas, seguin cifras de la Comision Nacional de Busqueda. La cifrareal es probablemente mucho
mayor, ya que miles de familias no denuncian por miedo a represalias. Los colectivos de busqueda
—compuestos principalmente por madres que buscan a sus hijos— operan con recursos propios, palas,
picos y varillas de metal para detectar fosas clandestinas en terrenos baldios, ranchos abandonados y
margenes de carreteras.
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El descubrimiento del Rancho lzaguirre semanas antes de la muerte de EIl Mencho puso el tema de los
desaparecidos en €l centro del debate nacional. ¢Cuantos ranchos como lzaguirre existen en México?
¢Cuantas personas fueron reclutadas con engafios y terminaron e€jecutadas en campos de exterminio?
¢Cuéntos cuerpos han sido incinerados en hornos clandestinos, eliminando toda posibilidad de
identificacién forense? Las respuestas a estas preguntas son aterradoras y, en gran medida, desconocidas.

La muerte de EI Mencho no responde ninguna de estas preguntas. Pero la presién social generada por los
colectivos de blsgueda, las organizaciones de derechos humanosy la comunidad internacional ha obligado
al gobierno mexicano a dedicar mas recursos alablsqueday laidentificacion de restos. El camino eslargo
y doloroso, pero para miles de familias mexicanas, encontrar 10s restos de sus seres queridos es la Unica
forma de obtener algo parecido alajusticiaen un pais donde laimpunidad supera el 90%.
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EPILOGO

Lecciones de medio siglo de narco

Cincuenta afios de narcotrafico en México ofrecen lecciones que ningln gobierno ha terminado de
aprender y que ningun analista ha podido resolver. No porque sean misteriosas, sino porgue sus soluciones
exigen cambios estructurales que van mas all& de capturar o matar a un capo. Son |ecciones incomodas que
desafian las narrativas oficiales de ambos lados de |a frontera.

Primeraleccion: e narco esun sintoma, no la enfer medad

El narco surge donde hay pobreza extrema, instituciones débiles, impunidad sistémica y demanda
insaciable de drogas en paises ricos. La sierra de Sinaloa era pobre en 1950 y siguié siendo pobre en 2000
y sigue siéndolo en 2026. Lo que cambi6 fue que el mundo se globaizé y que el mercado de las drogas en
Estados Unidos crecid exponencialmente. Mientras exista esa demanda —y no hay sefiales de que vaya a
desaparecer— siempre habra alguien dispuesto a satisfacerla, sin importar €l costo humano.

Segunda leccién: matar capos no mata carteles

Félix Gallardo fue arrestado y € narco siguié. Amado Carrillo murid y €l narco siguié. Osiel Cardenas fue
extraditado y el narco siguio. El Chapo lleva cadena perpetuay el narco siguid. El Mayo fue arrestado y €l
narco siguié. Ahora EI Mencho ha muerto. El narco seguird. Esto no significa que capturar o eliminar alos
lideres sea indtil; puede desorganizar temporamente a una organizacion y enviar un mensaje politico
importante. Pero no resuelve e problema de fondo. La estrategia del kingpin tiene efectos limitados y, en
muchos casos, genera fragmentacion que produce mas violencia, no menos.

Terceraleccion: la corrupcion es el oxigeno del narco

Sin lacomplicidad del Estado, el narco no puede existir a esta escala. Los cértel es mexicanos no dominan
territorios a pesar del gobierno; los dominan con el gobierno. Policias pagados, jueces comprados,
politicos financiados, militares sobornados. Combatir €l narco sin atacar simultdneamente la corrupcion es
como intentar secar €l piso sin cerrar lallave del agua.

El caso de Genaro Garcia Luna es emblematico. EI hombre que dirigid la estrategia de seguridad de
Meéxico durante todo el gobierno de Felipe Calderdon (2006-2012) —el sexenio de la 'Guerra contra €l
narco' que dejé mas de 120,000 muertos— fue declarado culpable en 2023 de recibir millones de délares
del Cértel de Sinaloa. Garcia Luna no era un policia corrupto aislado; era el jefe de todos los policias del
pais, el hombre que disefiaba las operaciones contra | os carteles mientras simultaneamente los protegia. Su
caso demostrd que la corrupcion en México no es una anomalia del sistema; en muchos casos, es €
sistema.
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Cada administracion mexicana ha prometido combatir la corrupcion. Ninguna lo ha logrado de manera
significativa. La razén es estructural: la corrupcion vinculada al narco genera tal cantidad de dinero que
puede comprar a cualquier nivel de gobierno. Un presidente municipal gana menos en un afio de lo que un
cartel puede ofrecerle en un mes. Un comandante de policia que gana 15,000 pesos mensuales recibe
ofertas de 100,000 pesos semanales. La aritmética es brutal y sencilla

Cuarta leccidn: lasvictimas son invisibles

La historia del narco se cuenta con nombres de capos. El Chapo, EI Mayo, El Mencho. Sus aias son
mundialmente conocidos. Sus caras aparecen en peliculas, series, narcocorridos. Pero las victimas no
tienen nombre en la cultura popular. Los 72 migrantes masacrados en San Fernando. Los 43 estudiantes
desaparecidos de Ayotzinapa. Los miles de cuerpos en fosas clandestinas. Los periodistas asesinados. Los
jovenes reclutados a la fuerza. Las comunidades enteras bajo el terror. Esas son las victimas reales del
narco, y merecen mas espacio en la historia

Quinta leccidn: el narco se adapta

Comenzo6 con mariguana y heroina. Pasd a la cocaina. Luego a las metanfetaminas. Ahora domina el
fentanilo. Comenzé con camiones y mulas. Pasd a aviones Boeing. Luego a tuneles y submarinos. Ahora
usa drones, criptomonedas y redes sociales. Cada vez que €l Estado cierra una ruta, €l narco abre otra.
Cada vez que se capturaa un lider, surge un sucesor. La adaptabilidad del narco no es un accidente; es una
funcién directa de los incentivos econdmicos que genera un mercado ilicito de cientos de miles de millones
de délares anuales.

&Y entonces quée?

No hay respuestas féciles. Pero hay lineas que paises con mayor experiencia en politicas de drogas han
comenzado a explorar: regulacién de algunas sustancias para sacarlas del mercado negro, tratamiento de
las adicciones como problema de salud publica y no de seguridad, inversién masiva en comunidades
productoras para gque los jovenes tengan alternativas reales a narco, fortalecimiento instituciona y lucha
genuina contrala corrupcion.

Ninguna de estas soluciones es rapida, barata o politicamente sencilla. Pero la aternativa —seguir
haciendo o mismo y esperar resultados diferentes— tiene un nombre: fracaso.

Sexta leccion: el periodismo esla primeratrinchera

México es, consistentemente, uno de los paises més peligrosos del mundo para ejercer e periodismo.
Desde €l afio 2000, mas de 150 periodistas han sido asesinados en € pais, la mayoria de €llos reporteros
locales que cubrian el narco, la corrupcion y la politica en sus comunidades. Muchos més han sido
amenazados, secuestrados, desplazados o forzados a exilio. La impunidad en estos casos supera el 95%:
los asesinos de periodistas rara vez son identificados, procesados o condenados.
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Los periodistas que cubren el narco en México trabajan en condiciones que serian impensables en
cualquier democracia desarrollada. No tienen proteccion ingtitucional efectiva. Los mecanismos de
proteccion del gobierno —como el Mecanismo de Proteccion para Personas Defensoras de Derechos
Humanos y Periodistas— estan subfinanciados y son frecuentemente ineficaces. Muchos reporteros
trabajan bajo seudénimo o sin firma, publicando informacion sobre |os carteles sin que su nombre aparezca
en el articulo, porgue saben que firmar una nota puede equivaler afirmar su propia sentencia de muerte.

A pesar de todo, periodistas como Jests Blancornelas, Javier Valdez Cérdenas (asesinado en Culiacan en
2017), Miroslava Breach (asesinada en Chihuahua en 2017) y decenas més han producido el periodismo de
investigacion més valiente y revelador sobre e narco mexicano. Sin su trabajo, muchos de los hechos
descritos en este libro serian desconocidos. Son ellos quienes documentan las masacres, identifican a los
responsables, exponen las redes de corrupcion y dan voz a las victimas. El periodismo libre es,
literalmente, la Ultimalinea de defensa entre laverdad y el silencio que los carteles imponen.

Séptima leccion: la demanda estadounidense es el motor detodo

Ninguna discusion honesta sobre el narcotréfico mexicano puede ignorar a elefante en la sdla: Estados
Unidos es el mayor mercado de drogas ilicitas del mundo. Los estadounidenses consumen mas cocaina,
méas heroina, mas metanfetaminas y més fentanilo per cpita que los ciudadanos de cualquier otro pais
desarrollado. Esta demanda insaciable es el motor econdémico que alimenta a todos | os carteles mexicanos,
colombianosy de cualquier otro pais productor.

La 'Guerra contra las Drogas —declarada por €l presidente Richard Nixon en 1971— ha costado a los
contribuyentes estadounidenses més de un billon de dolares en cinco décadas. Ha encarcelado a millones
de personas, desproporcionadamente afroamericanas y latinas. Ha desestabilizado a paises enteros en
América Latina. Y no ha reducido ni la oferta ni la demanda de drogas de manera significativa. El
consumo de opioides en Estados Unidos es hoy més alto que nunca; la crisis de fentanilo mata a méas de
70,000 estadounidenses al afio.

La hipocresia de la politica estadounidense es evidente: Washington presiona a México para que detenga la
produccién y el tréfico, pero no invierte proporcionalmente en reducir la demanda doméstica, en tratar a
los adictos como pacientes en lugar de criminales, ni en regular un mercado farmacéutico que durante
décadas promovié agresivamente los opioides recetados —como OxyContin, producido por Purdue
Pharma— que crearon la base de millones de adictos que ahora consume fentanilo mexicano.

Mientras un kilo de fentanilo siga valiendo cien veces més en las calles de Chicago que los precursores
guimicos necesarios para producirlo, habra alguien dispuesto a fabricarlo y transportarlo. Mientras un
joven de Badiraguato pueda ganar en una semana con €l narco 1o que su padre gana en un afio cultivando
maiz, habré jovenes dispuestos a arriesgar su vida. El narcotrafico no es un problema de maldad
individual; es un problema de incentivos econémicos estructurales que ninguna cantidad de soldados,
muros fronterizos o sentencias de cadena perpetua puede resolver por si sola.

Octava leccion: la tecnologia cambia lasreglas pero no €l juego
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El narcotréfico mexicano ha demostrado una capacidad de adaptacién tecnol 6gica extraordinariaalo largo
de su historia. De las mulas cargando paguetes en la sierra a los Boeing 727 de Amado Carrillo; de los
tuneles rudimentarios a los sofisticados tuneles con rieles y ventilacion; de los teléfonos satelitales a las
comunicaciones encriptadas por Signal y Telegram; de los sicarios con revélveres a los drones con
explosivos C-4. Cada generacion de capos ha adoptado las tecnologias disponibles de su eray las ha
adaptado alas necesidades del negocio.

Las criptomonedas han revolucionado €l lavado de dinero, permitiendo transferencias de millones de
ddlares sin necesidad de intermediarios bancarios. Las redes sociales se han convertido en herramientas de
reclutamiento: TikTok, Instagram y Facebook son usados por los carteles para publicar videos de sicarios
ostentando armas, camionetas blindadas y fajos de billetes, atrayendo a jévenes vulnerables con la promesa
de una vida de lujo y poder. El darknet ha abierto nuevos canales de distribucién minorista donde €l
consumidor puede comprar droga con lamismafacilidad que un libro en Amazon.

Y la inteligencia artificial, segin advertencias recientes de la DEA y Europol, podria ser la préxima
frontera: los cérteles podrian utilizar 1A para optimizar rutas de transporte evitando zonas de alta
vigilancia, predecir operativos policiales analizando patrones de comunicacion, automatizar procesos de
lavado de dinero através de miles de transacciones pequefias simultaneas, y generar identidades fal sas para
operadores financieros.

Pero la tecnologia no ha cambiado la esencia del negocio. Sigue siendo un mercado donde la oferta
satisface ala demanda a través de intermediarios violentos que eliminan la competencia por lafuerza. Los
drones son nuevos; la légica econdmica es la misma que cuando los campesinos de la sierra bajaban la
goma de opio en mulas hace medio siglo. Lo que ha cambiado eslaescala, lavelocidad y laletalidad, pero
no la naturaleza fundamental del fenémeno.

El costo humano en cifras

Las estadisticas del narcotréfico en México son dificiles de procesar emocionalmente por su magnitud.
Desde que €l presidente Felipe Calderén declaré la 'Guerra contra el narco' en diciembre de 2006, mas de
450,000 personas han sido asesinadas violentamente en México. Mas de 115,000 personas estan
registradas como desaparecidas. Mas de 52,000 cuerpos han sido hallados en fosas clandestinas. Més de
150 periodistas han sido asesinados. Decenas de miles de personas han sido desplazadas de sus
comunidades. El costo econdmico de laviolencia se estima en hasta el 20% del PIB mexicano anual.

Estas cifras son comparables a las de conflictos armados reconocidos internacionalmente. La guerra civil
en Siria, que acapard la atencion mundial durante una década, ha producido cifras similares de muertos y
desaparecidos. La diferencia es que México no esta técnicamente en guerra. No hay un conflicto armado
formal. No hay resoluciones del Consejo de Seguridad de la ONU. No hay cascos azules. Hay una
violencia criminal sistémica que se ha normalizado hasta € punto de que una masacre de 27 personas en
un centro de rehabilitacion apenas ocupa un dia de titulares antes de ser reemplazada por la siguiente
masacre.
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Detras de cada cifra hay una vida truncada, una familia destruida, una comunidad que nunca volvera a ser
lamisma. El narco en México no es un problema de seguridad publica; es una catastrofe humanitaria que
Ileva décadas desarrollandose ante los ojos del mundo, y que la muerte de EI Mencho —por significativa
gue sea simbdlicamente— no vaaresolver.

«La muerte de El Mencho cierra un capitulo. Pero el libro del narco en México todavia tiene
muchas paginas en blanco. Y la tinta de esas paginas, tristemente, seguira siendo roja.»

— Reflexion editorial - Febrero 2026
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APENDICE A

Cronologia de eventos clave 1970-2026

Ao Evento

1975 Operacion Condor: el gobierno fumiga cultivos de amapola en
el Triangulo Dorado.

1980 Cartel de Guadalgjara se consolida bajo Félix Gallardo.

1984 Descubrimiento de El Bufalo: plantacion masiva de mariguana
en Chihuahua

1985 Asesinato del agente DEA Kiki Camarena. Captura de Caro

Quintero y Don Neto.

1989 Arresto de Félix Gallardo. Reparto de plazas y fragmentacion
en carteles regionales.

1993 Asesinato del Cardenal Posadas. Capturade El Chapo en
Guatemala.

1996 Capturay extradicion de Juan Garcia Abrego (Cértel del
Galfo).

1997 Muerte de Amado Carrillo Fuentes. Atentado contra Jestis

Blancornelas en Tijuana.

1999 Osiel Cérdenastomael CDG. Recluta a soldados desertores:
nacen Los Zetas.

2001 Primer escape de El Chapo del pena de Puente Grande, Jalisco.

2002 Muerte de Ramén Arellano Félix. Captura de Benjamin
Arellano Félix.

2006 Inicio dela'Guerracontrael narco' del presidente Felipe
Calderdn.

2008-11 Guerrade Juarez: més de 10,000 muertos. La ciudad més

violentadel mundo.

2010 Muerte de Nacho Coronel en Jalisco. Los Zetas se separan del
CDG. Masacre de San Fernando (72 muertos).

2011 Fundacion formal del CING. Aparicion pablica con 35 cuerpos
en Guadalgjara.
2013 Surgimiento de las Autodefensas en Michoacan. Liberacion

polémica de Caro Quintero.
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Ano Evento

2014 Recaptura de El Chapo en Mazatlan, Sinaloa. Desaparicion de
los 43 de Ayotzinapa.

2015 Fugade El Chapo del Altiplano. CING derriba helicoptero
militar en Jalisco.

2016 Recaptura de El Chapo en Los Mochis, Sinaloa.

2017 Extradicion de El Chapo a EE.UU.

2019 Sentencia de cadena perpetua para El Chapo. El Culiacanazo:

liberacién de Ovidio.

2020 Extradicion de El Menchito. Masacre de Irapuato (27 muertos).
Primer atague con drones.

2021 Arresto de Rosalinda Gonzélez Valencia (esposa de El
Mencho).

2022 Recaptura de Rafael Caro Quintero en Sinaloa.

2023 Extradicion de Caro Quintero a EE.UU. Arresto de Ovidio
Guzman.

2024 Arresto de El Mayo Zambada en El Paso. Guerrainternaen el
CDS.

2025 EE.UU. designaa CING como organizacién terrorista.

Descubrimiento del Rancho Izaguirre.

22-Feb-2026 MUERTE DE EL MENCHO en operativo en Tapal pa, Jalisco.
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APENDICE B

Glosario de términos del narco mexicano

Plaza: Territorio o ciudad controlado por un cartel. Tener 'la plaza significa tener el monopolio del
narcotréfico en ese lugar y el derecho a cobrar por todo o que se mueva ahi.

Sicario: Asesino a sueldo del cértel. Los sicarios son los encargados de gjecutar a rivales, traidores,
testigos o cualquier persona que la organizacion quiera eliminar.

Halcon: Persona —a menudo civiles, incluyendo menores de edad— que vigila las calles y reporta
movimientos de lapolicia, el gjército o grupos rivales al cartel mediante radios o teléfonos celulares.

Narcocorrido: Género musical popular que narra las hazafias de narcotraficantes. Funciona como
propaganda, exaltacion de la narcocultura y, en ocasiones, como medio de comunicacion entre grupos
criminales.

Derecho de piso: Extorsion sistemética a comerciantes, negocios locales, transportistas y agricultores a
cambio de 'proteccion’ y permiso para operar en territorio del cartel.

Huachicol: Robo de combustible directamente de los ductos de PEMEX. Fue una fuente de ingresos
diversificada pionera de Los Zetas y adoptada por multiples grupos criminales.

Monstruo / Narco-tanque: Vehiculo blindado artesanal construido por los cérteles sobre camionetas o
camiones de carga, con planchas de acero soldadasy aspilleras para disparar.

El patrén: Formadereferirse a lider del cartel o a jefe inmediato dentro de la organizacion criminal.

L evanton: Secuestro. Persona 'levantada es alguien secuestrado por el cartel, generalmente con fines de
interrogacién, reclutamiento forzado o ejecucion.

Encobijado: Cadaver envuelto en cobija, forma comin de deshacerse de cuerpos y a mismo tiempo
enviar un mensgje intimidatorio arivales o autoridades.

Nar comensaje: Comunicado escrito dejado junto a cuerpos o en lugares publicos, firmado por un céartel,
dirigido arivales, autoridades o la poblacién general .

Franquicia criminal: Modelo adoptado por el CING en que grupos criminales locales adoptan el hombre
y bandera del cartel a cambio de un porcentaje de gananciasy acceso arutas.

Precur sores quimicos: Sustancias legal es usadas como materia prima para fabricar drogas sintéticas. Los
principales precursores del fentanilo seimportan de Chinae India.
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Nar cobloqueo: Téctica de bloquear carreteras y avenidas con vehiculos incendiados para paralizar una
ciudad y evitar lamovilizacion de fuerzas del orden.

Culiacanazo: Término popular parareferirse alafallida captura de Ovidio Guzman en octubre de 2019 en
Culiacan, cuando el gobierno libero al detenido ante laviolenciadel cartel.
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EL NARCO EN MEXICO

Del primer cértel hasta la caida de EI Mencho

Edicion actualizada al 23 de febrero de 2026.
Todos | os datos provienen de fuentes periodisticas verificadas, registros judiciales y comunicados oficiaes de los
gobiernos de México y Estados Unidos.

Estelibro tiene fines exclusivamente educativos e infor mativos.



