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ESG JA HENKILOSTOJOHTAMINEN

Toimitusjohtaja valittaa sinulle kyselyn isolta
asiakkaalta. Myyja pyytda apua toimittajan
vastauksia

auditointiin. Ostaja tarvitsee

sosiaalisen vastuun teemoista

toimitusketjukyselyyn.

Ja sind, HR-ammattilaisena, olet akkia keskella

kaikkea tata.

Vuoden 2025 FIBS:n
mukaan vain 8 % yrityksistd kokee, etta

yritysvastuuraportin

henkildston osaaminen kestavaan
liiketoimintaan on taysin riittavaa .

Ja 2025 Vastuu Groupin tekeman tutkimuksen
mukaan 84 % suomalaisista pk-yrityksista pitaa
vastuullisuutta tarkeana, mutta vain noin joka
viides on saanut koottua kestavyysasiat selkedksi

kokonaisuudeksi.

ESG (ymparistd, sosiaalinen vastuu ja hallinto) ei
siis ole enaa pelkkd compliance-asia tai johdon
strategiaprojekti. .

Se on arkea, joka \vaikuttaa rekrytointiin,
tyohyvinvointiin, kulttuuriin  ja siihen, miten

yrityksesi parjaa kilpailussa

Hyva uutinen? Sinulla on jo suuri osa tarvittavasta
osaamisesta. Tyohyvinvointi, monimuotoisuus,
oppiminen, kulttuuri - nama ovat ESG:n ytimessa.
Tarvitset vain oikean kehyksen ja kaytannon

tyokalut.

Taman oppaan avulla ymmarrat:

e Mista ESG:ssa on kyse ja miksi se koskee sinua
e Mika on HR:n rooli ja miten vahvistat asemaasi
e Mista vaatimukset PK-yrityksille tulevat

e Mista aloitat ja miten rakennat osaamistasi

Tervetuloa mukaan!
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VAIKUTTAVUUTTA HR:N VASTUULLISUUS- JA
KESTAVYYSTAIDOILLA

Yrityksia arvioidaan niiden kestavyyden perusteella.
Sijoittajat kayttavat ESG-kriteereja. lIsot yritykset
samoilla

arvioivat yhteistydokumppaneitaan

kriteereilla.

Ja juuri nyt kysytdaan yha useammin: Miten te
huolehditte henkildésténne hyvinvoinnista? Millaista
Miten kehitatte

osaamista teilla on?

monimuotoisuutta?

Nama ovat HR:n vastuulla olevia asioita. Sinun
vastuullasi.

Isot yritykset eivat tyydy enda lupaksiin, vaan
haluavat nahda dataa ja tuloksia. Jos HR ei osaa
mitata ja kertoa sosiaalisen vastuun kehityksesta,
yrityksesi  voi  pudota

isojen  kumppaneiden

toimittajalistoilta.

HR:ssa sinulla on jo osaamista, jota tarvitaan.
Tarvitset vain oikean kehyksen ja tavan puhua
vastuullisuudesta niin, ettd se puhuttelee johtoa,
asiakkaita ja tyontekijoiya.
Jos emme ole tavanneet, olen Anu Ennelin,
Vastuutakomon perustaja ja autan PK-yritysten HR-
ammattilaisia viemaan vastuullisuustavoitteet
kaytantdéon osana normaalia HR-tyota. Integroit ne
siihen, teet:

mita jo rekrytointiin,

kehityskeskusteluihin, koulutukseen,

tydhyvinvointiin.

Olen Anu Ennelin - kadet savessa interim
HR-johtaja, vastuullisuusvalmentaja ja
kemisti, jolla on 26 vuoden kokemus HR:sta

ja muutosjohtamisesta.

Inspiroivin terveisin
Anww Ennelin
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ESG-OPPAAN SISALTO

ESG, MISTA ON KYSYMYS?

VASTUULLISUUDEN MERKITYS YRITYKSILLE ON MUUTTUNUT

MIKA ON HR:N ROOLI ESG-ASIOISSA?

ESG-OSAAMINEN: AVAIN VASTUULLISEEN JOHTAMISEEN

TARKEINTA SYYTA MIKSI YRITYSTEN ESG- STRATEGIAT EPAONNISTUVAT

MISTA LAHTEA LIIKKEELLE?

OOOOOO
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1. ESG, MISTA ON KYSYMYS?

ESC tarkoittaa ymparisto-, sosiaalisia ja hallinnollisia

tekijoita.

ESG-kriteereilla arvioidaan yrityksen suorituskykya

niissa asioissa, jotka vaikuttavat yrityksen

pitkaaikaiseen kestavyyteen  ja taloudelliseen

menestykseen.

Miksi ESG koskee myos PK-yrityksia?

Vuodesta 2024 alkaen EU:n CSRD-direktiivi velvoittaa
suuria yrityksia raportoimaan kaikista vaikutuksistaan
ymparistoon ja ihmisiin.

Tama vaikutus valuu suoraan toimitusketjuun.

Kaytanndssa tama tarkoittaa:
e Kesko ja SOK kysyvat toimittajiltaan
henkilostddataa
e Fazer tai Valio auditoivat yhteistydbkumppaneitaan
e Valmet vaatii tietoja tyoturvallisuudesta ja -
hyvinvoinnista
e Kaikki haluavat nahda, miten kehitatte

monimuotoisuutta ja osaamista

Jos et osaa vastata naihin kysymyksiin datalla ja

‘todisteilla, yrityksesi voi menettaa isoja sopimuksia.

Miksi vain lain noudattaminen ei riité?

Kilpailussa ei parjaa enaa pelkastaan vahentamalla

negatiivisia vaikutuksia.

Edellakavijayritykset:

e FEivat vain reagoi lakivaatimuksiin, vaan
ratkovat toiminnallaan globaaleja ongelmia

e Vaikuttavat myonteisesti: parantavat
ihmisoikeuksia, ennallistavat luontoa

e Varautuvat ilmastonmuutokseen ja

yhteiskunnallisiin muutoksiin

"« Houkuttelevat parhaita osaajia, jotka haluavat

ratkoa isoja ongelmia

HR:lle tama tarkoittaa:
Tehtavasi on varmistaa, etta yrityksessanne on
osaamista, kulttuuria ja toimintatapoja, joilla nama

tavoitteet saavutetaan.

ESG LYHYT MAARITELMA:
ESG-KRITEEREILLA ARVIOIDAAN YRITYKSEN SUORITUSKYKYA NIISSA YMPARISTO-, SOSIAALISISSA JA
HALLINNOLLISISSA ASIOISSA, JOTKA VOIVAT VAIKUTTAA YRITYKSEN PITKAAIKAISEEN KESTAVYYTEEN JA
TALOUDELLISEEN SUORITUSKYKYYN.

/:

Environment eli ymparistdvastuu
kertoo vaikutuksista
ilmastonmuutokseen ja luonnon

monimuotoisuuteen

yhteiskunnissa.

Social eli sosiaalinen vastuukertoo
vaikutuksista ihmisten
hyvinvointiin, omassa yrityksessa,

sidosryhmissa ja laajemmin

Governance eli hyva hallintotapa
kertoo sita, miten yritys huolehtii
hallinnollisista ja taloudellisista
vastuistaan seka riskien

hallinnasta.
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2. VASTUULLISUUDEN MERKITYS
YRITYKSISSA ON MUUTTUNUT

Vastuullisuus tarkoittaa nykyaan eri asioita kuin

viela kymmenen vuotta sitten. Mybs
henkildstohallinnon (HR) rooli ESG-asioissa
muuttuu,

Ennen vastuullisuutta oli se, etta yritys ei pilannut

[ahiymparistéaan (E), huolehti omien
tyontekijodidensa turvallisuudesta ja terveydesta (S)

Jja esimerkiksi maksoi verot asianmukaisesti (G).

Vastuullisuus edellyttaa kuitenkin enemman kuin
laki edellyttaa. Silti myos lain vaatimukset kehittyvat

nyt nopeasti.

Jo nyt suuret yritykset ovat velvollisia selvittamaan

ja raportoimaan, avoimesti  merkittavimmat
vaikutuksensa ymparistéon ja inmisiin. Huom! myos

ne vaikutukset, joita se ei aiheuta suoraan itse.

Naita ovat esimerkiksi raaka-aineiden valmistajien,

yhteistyokumppaneiden ja muiden valikasien

aiheuttamat vaikutukset.

VAIKUTUS

Sl

N
N

TALOUS - RISKIT JA
MAHDOLLISUUDET

IHMISET JA
YMPARISTO

Tama avoimuus on monelle hieman
epamiellyttavaakin, silla ikavia asioita ei mielellaan

haluta kertoa.

Myos ilmastonmuutoksen vaikutuksiin on yritysten

varauduttava.

Riskit, mahdollisuudet ja vaikutukset ihmisiin ja
ymparistodn ja pain vastoin yrityksen talouteen
tulee siis selvittaa (Isoilta yrityksilta edellytetaan
niin sanotun kaksoisolennaisuusanalyysin
tekemista. ) Ja nama tiedot tulee raportoida

tilinpaatodksen yhteydessa hallitukselle.

Vaikka

keskisuuriakaan

EU-valvoitteet eivat koskisi pienia tai
organisaatioita  suoraan, on
heidankin oltava tietoisia ja kyettava kertomaan
seka ESG-vaikutuksista, etta kehityssuunnitelmista
isommille yritysasiakkaille tai tavarantoimittahille
heidan omia selvityksiaan varten.

Ennen pitkaa tata avoimuutta odottavat myos

kuluttajat.

LYHYT ESG-MAARITELMA:

ESG-KRITEEREILLA ARVIOIDAAN YRITYKSEN
SUORITUSKYKYA NIISSA YMPARISTO-,
SOSIAALISISSA JA HALLINNOLLISISSA
ASIOISSA, JOTKA VOIVAT VAIKUTTAA
YRITYKSEN PITKAAIKAISEEN KESTAVYYTEEN
JA TALOUDELLISEEN SUORITUSKYKYYN.
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3. MIKA ON HR:N ROOLI ESG-ASIOISSA?

HR on avainasemassa yrityksen vastuulisuustydssa.
Tama johtuu siita, etta vastuullisuus ei ole erillinen
projekti, vaan se lapaisee koko organisaation
toiminnan. Eika mikaan muutu organisaatioissa
ilman ihmisia.

Kun kehittaa

yritys vastuullisuuttaan, se

tarkoittaa:

e Uusia tapoja ajatella ja toimia

o Uutta osaamista kaikilla tasoilla

e Kulttuurin muutosta

e Vastuiden ja roolien uudelleenmaarittelya

e Datan keraamista ja raportointia

Kaikki tama on HR:n ydintoimintaa.

Mita HR:Ita odotetaan ESG:ssa?

1. Strateginen kumppani

Olet mukana kun yrityksen vastuullisuustavoitteet
asetetaan. Kerrot mita ne tarkoittavat henkilostolle,
millaista osaamista tarvitaan, ja miten tavoitteet

saavutetaan.

2. Muutoksen mahdollistaja
Rakennat kulttuuria, jossa vastuullisuus on osa
jokaisen arkea. Varmistat etta henkilostolla on

osaaminen ja motivaatio toimia vastuullisesti.

3. Datan omistaja

Keraat ja raportoit henkilostoon liittyvaa dataa:

tyohyvinvointi, osaaminen, monimuotoisuus,

tydtapaturmat, vaihtuvuus. Tama data on

keskeinen osa yrityksen ESG-raportointia.

4. Kyvykkyyden ja osaamisen kehittaja

Varmistat etta koko organisaatiolla on riittava ESG-
Johto
keskijohto

osaaminen. ymmartaa strategisen

merkityksen, osaa jalkauttaa, ja

tyontekijat tietavat mita tehda arjessa.

Mita tapahtuu jos HR ei ole mukana?

[Iman HR:n aktiivista roolia:

e Vastuullisuustavoitteet jaavat johdon

PowerPointeiksi
e Henkilostod ei ymmmarra mita heilta odotetaan
e Tarvittavaa dataa ei kerata tai se on hajallaan
o Yritys el

vastaamaan  asiakkaiden

pysty
kyselyihin

e Kilpailussa pudotaan jalkeen

Mitka ovat sinun mahdollisuutesi?

HR:Il2 on nyt ainutlaatuinen tilaisuus nousta

strategiseksi kumppaiksi. Kun otat

vastuullisuusosaamisen haltuun, vahvistat asemaasi

organisaatiossa ja varmistat urasi kehityksen.

Esimerkkeja HR:n konkreettisista ESG-tehtavista:

e Vastuullisen kulttuurin rakentaminen

e ESG-osaajien rekrytointi ja kehittaminen

e Tyohyvinvoinnin ja monimuotoisuuden edistaminen

¢ Henkilostdéon liittyvan datan mittaus ja raportointi
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4. ESG-OSAAMINEN: AVAIN VASTUULLISEEN

JOHTAMISEEN

Miksi HR:n on investoitava ESG-osaamiseen?

Tilanteita, jotka ehka tunnistat:

Toimitusjohtaja lahettaa sinulle asiakkaan kyselyn:
"Voitko tayttaa taman? Kiire."
Rekrytointihaastattelussa kysytaan: "Miten teidan
yrityksenne toimii vastuullisesti?"

Johdon kokouksessa puhutaan ESG-strategiasta,
tieda mita se tarkoittaa

mutta kukaan ei

kaytannossa.

Jos sinulla ei ole ESG-osaamista, et pysty:
e Vastaamaan asiakkaiden tai audtoijien
kysymyksiin avoimesti ja luotettavasti
e Kertomaan tyonhakijoille miksi teidan
yrityksenne on hyva valinta
¢ Olemaan mukana strategisissa keskusteluissa
e Rakentamaan HR:da joka tukee yrityksen

tavoitteita tai kiristyvia lain vaatimuksia.

Merkittdvia riskejd ilman riittdvaa osaamista
ovat
e viherpesu, joka on jo lailla kielletty,
e asiakassopimusten menetys kun ESG-kyselyita
ei osata tai pystyta tayttamaan.
e parhaiden osaajien siirtyminen kilpailijoille,
[Iman uskottavaa vastuullisuustyota, ei
organisaatio ole kiinnostava tydonantaja

etenkaan nuorille

Koko organisaatio tarvitsee ESG-osaamista:

Ylin johto tekee isoimmat paatodkset tulevaisuuden

investoinneista  ja  linjaa  strategian. llman
ymmarrysta ESG:std, paatokset perustuvat vanhaan

ajatteluun.

Keskijohto ja esihenkil6t vievat strategian arkeen.
Jos he eivat ymmarra mita vastuullisuus tarkoittaa

omassa tyossa, mikaan ei muutu.

Henkil6sté ja yhteistybkumppanit toteuttavat

vastuullisuuden  kaytanndssa.  Jos heilla  on
osaamista, he osaavat huomioida ympariston ja

ihmiset arjen paatoksissaan.

HR:n rooli on varmistaa organisaation kyvykkyys ja
etta kaikilla on tarvittava osaaminen ja ymmarrys.
ESG-osaamista

Miten rakennat

organisaatiossasi?
Investoimalla ESG-osaamiseen varmistat, etta
yrityksesi tayttaa nykyiset vaatimukset ja on valmis
tulevaisuuden haasteisiin. Samalla vahvistat omaa

asemaasi strategisena kumppanina.

Seuraavassa luvussa naet, miten rakennat ESG:n

osaksi  henkilostosuunnitelmaasi, konkreettisilla

toimenpiteilld, jotka voit aloittaa heti.
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4. KUINKA YHDISTETAAN ESG JA
HENKILOSTOSUUNNITELMA?

Vastuullinen HR = strateginen vaikuttavuus

HR:lla on ainutlaatuinen kyky yhdistaa yrityksen
strategiset tavoitteet ja henkiloston paivittainen tyo.
Kun yhdistat ESG:n

henkilostdsuunnitelmaasi, vastuullisuudesta tulee

tavoitteet

osa normaalia toimintaa - ei erillinen projekti johon

kukaan ei ehdi.

Tama tarkoittaa:
e Olet vaikuttamassa strategiatydhon, et vain
mukana tai toteuttamassa valmiita paatoksia
e Sinulla on dataa ja nayttéa siita, miten HR

vaikuttaa yrityksen menestykseen
vastaamaan

o Pystyt asiakkaiden ja

tyonhakijoiden kysymyksiin luottavaisesti

Vastuullinen henkiléstésuunnitelma - 8 aluetta

1. Arvot ja kulttuuri Maaritetaan yrityksen ESG-

arvot ja henkilostopolitiikka vastuullisuus-
tavoitteiden kanssa.

Kdaytanndssd: Miten arvonne nakyvat johtamisessa?
2. Rekrytointi Integroidaan ESG-kriteerit
rekrytointi- ja perehdytysprosessiin.
Kdaytcannodssd: Mahdollistavatko haettavan tehtavan
kriteerit monenlaisilta taustoilta tulevan hakijan?

3. Koulutus ja kehitys Suunnittele ja toteuta ESG-
koulutusohjelmat osana jatkuvaa ammatillista
kehitysta.
Kaytdnnossa:  Perusosaaminen  kaikille,  syva-
osaaminen avainhenkildille. Ei yksittaisia kursseja

vaan jatkuva oppiminen

4.Tyéhyvinvointi Ota kayttoon ohjelmat, jotka
fyysista  ja
hyvinvointia seka tydpaikan monimuotoisuutta ja

edistavat  tyontekijoiden henkista
inklusiivisuutta.

Kaytannossa:  Mita  mittaat?  Miten  seuraat
kehitysta? Miten puutut havaittuinin ongelmiin?

5. Suoritusmittarit Kehita ESG-suoritusmittarit ja
integroi ne henkildston arviointi- ja
palkitsemisjarjestelmiin.

Kaytannossa: Onko vastuullisuus osa tavoitteita?
Palkitaanko hyvista tuloksista?

6. Sidosryhmadayhteistyé Luo mekanismit, joilla
henkilostd VOI osallistua ESC-tavoitteiden
asettamiseen ja seurantaan.

Kaytdnnossa: Saanndlliset

ESG-tydryhmat,

palautetilaisuudet,

sisdiset henkildstdn  edustus
strategiatydssa.

7. Viestinta Rakenna avoin ja jatkuva vuoropuhelun
ESG-asioista henkildston ja jondon valille.
Kaytdnndssa: Mita kerrotte, kenelle, milloin? Miten
varmistatte, etta ymmarrys kasvaa myos
tyonantajan suuntaan?

8. Raportointi ja seuranta Aseta selkeat tavoitteet
ja aikataulut. Varmista saanndllinen seuranta ja
raportointi, seka  sisdisesti  etta ulkoisesti.
Kaytdnndssda: Mita dataa keraat? Kenelle raportoit?
Miten kaytat tietoa toiminnan kehittamiseen?
Vastuullinen HR parantaa menestyksen
edellytyksia:

Se edistaa vastuullisuutta kaikilla organisaation
tasoilla - johto, esimiehet ja tyontekijat tietavat mita

heilta odotetaan ja miten he voivat vaikuttaa.

Vastuullisen henkiléstosuunnitelman avulla toimit strategisena kumppanina ja

saat nayttoa siitd, miten HR luo arvoa.
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5 TARKEINTA SYYTA MIKSI YRITYSTEN ESG-
STRATEGIAT EPAONNISTUVAT

1. Puutteellinen johdon sitoutuminen

Johto puhuu vastuullisuudesta, mutta ei osoita sille
resursseja tai vastuuta.

HR:n ratkaisu: Tuo esiin konkreettiset
lilketoimintariskit. Aseta vastuullisuustavoitteet

osaksi johtoryhman seurantaa.

2. Ei selkeaa visiota tai tavoitteita

"Meilla pitaisi tehda jotain ESG:n kanssa", mutta
mita, miksi ja milloin?

HR:n ratkaisu: Edellyta mitattavia tavoitteita.
"Olemme vastuullinen tyénantaja" ei riita. Tarvitaan
konkretiaa, kuten "vahennamme sairauspoissa-
oloja 20% vuoden loppuun mennessa".

3. Riittamaton viestinta ja  henkiloston
osallistaminen

Johto paattaa tavoitteista, mutta tieto ei kulje
organisaatioon. Henkilostd ei tieda mita heilta
odotetaan.

HR:n ratkaisu: Systemaattinen muutosviestinnan
suunnitelma.

Integroi  ESG  perehdytykseen,

kehityskeskusteluihin ja tiimipalaveihin.

\ 7

i

"Hoida sina tama ESG-raportointi muiden toidesi

4. Resurssien ja osaamisen puute

ohessa." Ilman aikaa, rahaa tai osaamista, mitaan
ei tapahdu.

HR:n ratkaisu: Kartoita osaamispuutteet. Rakenna
koulutusohjelma portaittain: johto ensin, sitten

keskijohto, sitten kaikki.

5. Ei jatkuvaa seurantaa ja arviointia

Tavoitteet asetetaan, mutta kukaan ei seuraa
toteutuvatko ne.
HR:n ratkaisu: Rakenna seurantajarjestelma
henkilostdmittareihin (tydhyvinvointi, vaihtuvuus,
koulutus,

monimuotoisuus). Raportoi

saannodllisesti johdolle.

HR on ratkaisu
Jokainen naista viidesta esteesta on joko suoraan
HR:n vastuulla tai HR voi merkittavasti vaikuttaa

sen ratkaisemiseen.

Kun otat vastuullisen HR:n haltuun,

olet mahdollistamassa ESG-ty6n onnistumista
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6. MISTA LAHTEA LIIKKEELLE?

Seuraavilla paaset varmasti alkuun riippumatta
omasta lahtdosaamisestasi tai yrityksen koosta tai

toimialasta.

1. Ota ESG-osaaminen haltuun

Ymmarra mita ESG tarkoittaa juuri teidan
toimialallanne ja asiakkaillanne. Tarjoa perustason
koulutusta kaikille, hallituksen jasenista tuoreisiin
tulokkaisiin. Mahdollista jatkuva oppiminen tyon

ohessa.

2. Kuuntele henkilostéa ja muita yrityksessanne
tyoskentelevia sidosryhmia

Selvita mita mieltd sidosryhmat ovat ESG-asioista.
Ota nakemykset huomioon kun  kehitatte
vastuullisuustyota. Ihmiset sitoutuvat paremmin
kun heitda kuullaan ja saatte aarettdman tarkeaa

tietoa, jota muuten ette valttamatta saisi.

3. Varmista perustason noudattaminen
Tarkista etta kaikkia

kerdamaan

yrityksenne  noudattaa

lakisaateisia vaatimuksia. Aloita

henkilostodataa systemaattisesti.

4, Edistd monimuotoisuutta ja
yhdenvertaisuutta

Kehita monimuotoisuuden, tasa-arvon ja
inklusiivisuuden (DEI) toiminta-suunnitelma. Aseta

mitattavat tavoitteet.

5. Viesti systemaattisesti
Tee sisdinen viestintasuunnitelma ESG-asioiden
edistamiseen. Jarjesta

kampanjoita jotka

kannustavat toimintaan ja lisdavat ymmarrysta.

6. Arvioi yhteisovaikutusta
Etsi mahdollisuuksia vaikuttaa positiivisesti

yhteisdédn myos yrityksen ulkopuolella.

Nain rakennat pitkdjanteista osaamista
Nama toimenpiteet kuuluvat luonnollisesti

HR:lle. Naista on helppo aloittaa itsenaisesti.

Kun saat ensimmaisia tuloksia aikaan,

vakuutat johdon ja koko organisaation

laajemmin mukaan. Yhdessa voitte suunnitella

entista vaikuttavampia toimenpiteita

Bonusvinkki: Arvioi yrityksen kestavyystavoitteet ja tunnista puutteet ISO 26000

yhteiskuntavastuuohjeen seka EU:n vapaaehtoiseen raportointistandardin (VSME) avulla.

- 1ISO 26000 on edullinen ja helppolukuinen ohje - saatavilla SFS:n verkkokaupasta.

Taman jalkeen suunnittele henkilostostrategia, joka on linjassa ISO 26000:n kanssa ja

tuottaa VSME:n edellyttamat tiedot henkildstosta.
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HALUATKO OPPIA LISAA ?

ESG-osaaminen on jatkuvaa kehittymista paitsi organisaaion myés HR-ammattilaisen

henkilokohtaisen uran kannalta.

Pysyaksesi relevanttina ja arvostettuna HR-ammattilaisena pysy ajan tasalla
vastuullisuuden ja lainsaadannon kehityksesta.

Lataa ilmainen tarkistuslista:

"10 kysymysta joilla arvioit yrityksesi ESG-
valmiuden"

www.vastuutakomo fi/tarkistuslista

Liity sahkopostilistalleni ja saat:
e Kaytannon vinkkeja vastuullisen HR:n
rakentamiseen
o Paivityksia lainsaadannosta ja
vaatimuksista
o Esimerkkeja siita, mita muut tekevat
www.vastuutakomo fi/lista

Sparrailen mielelldni HR-ihmisia ura-
ja vastuullisuusasioissa!

Laita viestia tai soita, matalalla
kynnyksella
anu.ennelin@vastuutakomo.fi
p 040 521 42 82

. LW

Tutustu HyVaHR-koulutusohjelmaan, joka
auttaa sinua kehittymaan vastuullisuuden
strategiseksi edellakavijaksi organisaatiossasi.
www.vastuutakomo.fi/hyvahr

Laita viestia tai soita,
anu.ennelin@vastuutakomo.fi
p 040 521 42 82 ja kysy lisaa!
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http://www.vastuutakomo.fi/tarkistuslista
http://www.vastuutakomo.fi/lista
http://www.muutostakestavasti.fi/hyvahr

www.vastuutakomo.fi

Vastuutakomon erityisosaamista on yhdistaa vastuullisuusosaaminen
ja henkilostojohtaminen.

Vastuullisuustaidot ja vastuullinen HR varmistaa toimeenpanon ja
tulokset!

AR

VASTUUTAKOMO

Vastuullisuus kaytantoon

* linkedin.com/in/anuennelin « vastuutakomo.fi anu.ennelin@vastuutakomo.fi

© Vastuutakomo 11


https://www.linkedin.com/company/vastuutakomo/
https://vastuutakomo.fi/
https://vastuutakomo.fi/
https://www.linkedin.com/company/vastuutakomo/
https://www.linkedin.com/company/vastuutakomo/

