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Har kommer din guide for att analysera ditt foretags nuldage mot dess malbild.

Vart forslag ar att strukturera analysen i olika steg samt anvénda nyckeltal och andra varden som &r
relevanta for att mata prestation, identifiera gap och sedan skapa en handlingsplan.

Har ar upplagget:

1. Definiera malbilden

e Borja med att tydligt definiera féretagets mal. Det kan vara finansiella mal (t.ex. 6kad Idnsamhet,
tillvaxt), operativa mal (effektivitet, produktivitet) eller strategiska mal (marknadsandelar,
innovation).

e Ett nasta steg kan vara att skapa en budget utifran malbilden, fér kommande rakenskapsar.

2. Analysera nulaget

e Lonsamhet: Mat foretagets Idnsamhet med nyckeltal som avkastning pa eget kapital (ROE),
avkastning pa totalt kapital (ROA) och vinstmarginal. Dessa nyckeltal ger en bild av hur val foretaget
genererar vinst fran sina resurser.

¢ Finansiell styrka: Analysera soliditet, skuldsattningsgrad och likviditet for att beddma foretagets
langsiktiga och kortsiktiga betalningsférmaga.

o Effektivitet: Mat effektiviteten med nyckeltal som omsattningshastighet pa totalt kapital och lagrets
omsattningshastighet.

e Tillvaxt: Studera omsattningstillvaxt och vinsttillvaxt for att forsta foretagets utveckling éver tid.

3. Jamfor nuldget med malbilden

Identifiera gap mellan nuldget och malbilden. Exempelvis:

e Om malet ar att 6ka soliditeten till 50 %, men nuldget ar 40 %, finns ett gap pa 10
procentenheter.

e Om omsattningstillvaxten ar 5 % men malet dr 10 %, behdver atgarder vidtas for att 6ka
tillvaxttakten.
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4. Analysera orsaker till gap

e Anvand verktyg som SWOT-analys for att identifiera styrkor, svagheter, méjligheter och hot som
paverkar foretagets prestation.

e GOr en branschanalys for att forsta externa faktorer som paverkar foretagets l6nsamhet och tillvaxt.
5. Skapa en handlingsplan
e Utifran analysen, definiera konkreta atgarder for att minska gapen. Exempel:
e FOrbattra lonsamheten genom att optimera kostnader eller héja priser.

o (Oka effektiviteten genom att forbattra lagrets omsattningshastighet eller minska
kundkredittider.

e Starka den finansiella stallningen genom att minska skuldsattningen eller 6ka eget kapital.

6. Folj upp och justera

e Anvand din budget och nyckeltal som signalsystem for att kontinuerligt félja upp utvecklingen och
justera strategin vid behov I6pande under aret.

Exempel pa uppstallning

Nyckeltal Nulige Malbild Gap Atgird

Soliditet (%) 40 50 -10 Minska skuldsattning
Omsattningstillvaxt (%) 5 10 -5 Oka marknadsféringsinsatser
Avkastning pa eget kapital 12 15 -3 Effektivisera kostnader

Med detta upplagg far du en tydlig struktur for att I6pande analysera nulaget och arbeta mot malbilden.

Hoppas detta ar hjalpsamt for dig! @
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