


Come coach e consulenti che lavorano con le imprese di famiglia, il principale obiettivo è aiutarle ad essere 
un punto di riferimento positivo per l'economia e per la società. 
Secondo le statistiche sono imprese che performano meglio di quelle manageriali, godono di una migliore
reputazione e coltivano un forte collegamento al territorio che si trasforma in sostenibilità.

Accompagnarle in un percorso di consolidamento o di sviluppo è comunque molto sfidante: nelle imprese 
di famiglia si concentra il massimo coinvolgimento emotivo ed economico, che porta spesso a situazioni 
di conflitto, stalli decisionali, equilibri delicati, resistenza al cambiamento. 
I problemi sono complessi e richiedono un approccio sistemico. È importante fare e dire la cosa giusta 
al momento giusto, tenendo conto della dimensione umana e del business.
Per noi consulenti questo a volte comporta frustrazione e senso di inadeguatezza, perché troppe sono 
le variabili da tenere in considerazione.

Essere consulenti e coach nelle Imprese di Famiglia



Conosciamo le sfide che affronti con le
imprese di famiglia perché le viviamo
quotidianamente. 
In FBU abbiamo studiato a fondo il
sistema family business, sappiamo che
fonda la sua forza sulla costante ricerca 
di equilibrio tra risultati imprenditoriali 
e armonia nelle relazioni.

Il modello FBU
In molti anni di consulenza e coaching, abbiamo sviluppato un
modello per accompagnare le imprese di famiglia a
comprendere a fondo le dinamiche che coinvolgono la singola
persona, la famiglia imprenditoriale e l’azienda.
Contemporaneamente, il modello FBU è strumento di
formazione e di intervento per professionisti che sentono
l’esigenza di approfondire e sostenere con maggiore
consapevolezza e competenza questo sistema complesso, 
tra proprietà, azienda e famiglia.



5 giornate di formazione in presenza
> Introduzione alle imprese di famiglia: vizi e virtù
> Modello FBU: 4 aree di gestione e 3 dimensioni di intervento
> Persone | Gestione di sè e degli altri 
> Organizzazione | Struttura e Processi 
> Scopo | Visione Missione Valori e Strategia 
> Numeri | KPI Aziendali e Personali 
> La consulenza: approccio autentico e sistemico
> Fase di avvio: incontro, colloqui, restituzione 
> Percorso Personale: coaching 
> Percorso Aziendale: ciclo di vita 
> Percorso Familiare: riunioni e genogrammi 
> Passaggio Generazionale 
> Patrimonio di famiglia: dono, strumenti, patto 

Specializzazione
Il Practitioner FBU è un percorso formativo
che ti permette di acquisire le competenze
specifiche per facilitare le imprese
di famiglia, integrando la dimensione
umana e quella di gestione e sviluppo
d’impresa. 

I temi chiave 
del percorso formativo



Sito web 
Il portale FBU ti permette di approfondire il tema del family
business da diversi punti di vista, attraverso incontri online,
podcast e video on demand. Inoltre, mette a disposizione
strumenti utili ai professionisti e alle imprese, a partire dal
questionario di assessment.

Community 
FBU è una realtà di coach e consulenti specializzati nel family
business, una comunità di colleghi impegnati sullo stesso tema
che hanno scelto il modello FBU. Con loro puoi condividere
esperienze e confrontarti periodicamente nel corso dell’anno 
su approccio e metodo, casi concreti e strumenti di intervento.

Gli strumenti a supporto dei professionisti
Il libro: Family & Business
E’ in uscita il volume scritto da Luca
Marcolin, fondatore di FBU, edito da Ayros,
con la prefazione di Giovanni Costa,
professore emerito di Strategia d’impresa 
e Organizzazione aziendale all’Università 
di Padova. Il libro, che raccoglie i contenuti
del percorso Practitioner, è pensato per
essere punto di riferimento per i
professionisti e strumento di divulgazione
rivolto alle imprese.



A chi è rivolto
Destinatari 
Se hai già competenze di impresa e di supporto a persone 
e gruppi, il percorso propone un approccio di intervento specifico
per le imprese di famiglia. 
Da coach, formatore, consulente organizzativo o di direzione, 
ma anche da professionista o manager, puoi approfondire
le dinamiche delle imprese di famiglia, conoscere gli strumenti 
e l’approccio di FBU per migliorare e focalizzare l’intervento 
nei confronti di clienti family business. 

Prerequisiti 
Dato l’obiettivo di focalizzazione e
professionalizzazione, per partecipare 
al percorso è richiesta una preventiva
conoscenza ed esperienza delle dinamiche
aziendali e delle competenze relazionali.



Il percorso è composto da 2 moduli di 2 giornate e mezza ciascuno, dal giovedì alle  10 al sabato alle 13. 
Gli incontri si svolgono a Desenzano del Garda.
Puoi scegliere tra due periodi alternativi per l'edizione 2023
16, 17 e 18 marzo | 27, 28 e 29 aprile 
26, 27 e 28 ottobre | 30 novembre, 1 e 2 dicembre 

Investimento
La quota di partecipazione è di 2.700€ + IVA
Se confermi la tua iscrizione entro il 31 gennaio 2023 (primavera) o entro il 30 settembre 2023 (autunno), 
la quota è di 1.970€ + IVA 

Se vuoi approfondire le testimonianze di chi ha già aderito e conoscere meglio il nostro modello, visita il link
familybusinessunit.com/esperti

Come aderire 

https://familybusinessunit.com/esperti/diventa-un-consulente-di-fbu/


Accompagnare le imprese di famiglia nelle
scelte importanti o nella gestione del
quotidiano, senza una preparazione
specifica sulla complessità dell’intreccio
tra dimensione umana e imprenditoriale
può risultare inefficace e frustrante.

Perchè esserci
Grazie alla specializzazione acquisita con il Practitioner,
potrai mettere a fuoco la tua proposta di valore verso le imprese
di famiglia, che rappresentano la maggioranza delle imprese
italiane. 
Al completamento del percorso FBU Practitioner otterai un
attestato di partecipazione che certifica gli argomenti trattati e ti
offre un approccio testato attraverso gli interventi in azienda.

FBU ti aiuta ad affrontare le sfide delle imprese di famiglia
non più da solo ma insieme ad una community solida, che ti
supporta con un chiaro modello di intervento e ti offre
opportunità di confronto con colleghi per condividere un
percorso di crescita personale e professionale.



Family Business Unit è una realtà che
nasce nel 2012 dalla volontà di Luca
Marcolin e Stuart Farleight, con l’obiettivo
di mettere a disposizione delle famiglie
imprenditoriali gli strumenti di
facilitazione, consulenza e coaching,
utilizzati con successo nelle migliori
organizzazioni internazionali ma
difficilmente attivati nelle imprese di
famiglia.
Un progetto dedicato a sostenere questo
modello di impresa in tutte le dimensioni
che lo caratterizzano: relazione affettiva,
gestione del business e patrimonio.

Chi ti accompagnerà
Luca Marcolin ha sviluppato una trentennale esperienza
manageriale e consulenziale, occupandosi prima di risorse
umane e di controllo di gestione in multinazionali come
Electrolux, Stefanel e Marcolin. Ha sviluppato poi la sua pratica
professionale dedicata alle grandi organizzazioni e alle imprese
di famiglia come coach, consulente e formatore.



https://familybusinessunit.com/

