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Quello che erediti dai tuoi padri,  
riguadagnatelo, per possederlo 

-  W. J. Goethe

Il movimento dell’ereditare, la riconquista dell’eredità può 
fallire. …(ci sono) due modi fondamentali del fallimento, uno di 
destra e uno di sinistra

…  
Quello di destra avviene assimilando l’eredità alla mera 
ripetizione di ciò che è stato.

… 
Quello di sinistra quando si rifiuta la memoria e il debito 
simbolico. Delirio di Babele e culto dell’autosufficienza e del 
rifiuto di ogni forma di dipendenza.


Eredi, Massimo Recalcati



Tre cerchi
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Tagiuri, Davis,  
Bivalent attributes of the family firm,  

Harvard Business School, 1992



Tre Cerchi e Ciclo di Vita
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G1

G2

G3

G4

Coppia / 
figli piccoli

Sart Up

Espansione 
/ Sviluppo

Maturità  
/ Declino

Rinnovamento

Business

Famiglia

Proprietà

Controllo 
Individuale

Società 
di Fratelli

Consorzio 
di Cugini

Lavoro  
Insieme

Figli al  
Comando

Ingresso 
in Azienda

Passaggio 
Testimone

R.S. Carlock, J. Ward,  
When Family Business Are Best,  

Palgrave 2010



La sfida della Continuità
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30 % Successo della  
Seconda Generazione

Successo della 
 Terza Generazione

Successo della 
Quarta Generazione

12 %

4 %



Energia Imprenditoriale

6



FBU 
Polarità e Integrazione
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Passaggio tra Continuità e Sviluppo
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Passaggio tra Armonia e Risultati 
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Armonia Interna

Risultati Esterni
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Modello FBU:  Integrazione
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Polarità dei Quadranti
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Family Business: Conflitti tra Livelli in Azienda
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Soci

Amministratori

Manager

Operativi



Successione 
Passare il Testimone
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Passare il Testimone

14

Fase 1 Fase 2 Fase 3a b c



Fase 1 - Figli Piccoli/Adolescenti
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Crescere 
Responsabilità

Condividere  
Esperienze

Testimoniare  
Valori



Transizione b - Inserimento
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Esperienze 
Esterne

Modalità di 
Inserimento



Fase 2 - Convivenza
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Evoluzione  
delle Deleghe

Valutazione delle 
Prestazioni

Verifica del Progetti di 
Passaggio



Transizione c - Passaggio del Testimone
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Successione  
nel CdA

Successione 
Manageriale

Successione  
nella Proprietà

Legittimazione Interna 
Legittimazione Esterna

Evoluzione nella 
 Governance



Fase 3 - Continuità e Sviluppo
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Coinvolgimento|
Progettualità

Evoluzione

Memoria



Dimensione Familiare
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Informare

Educare 

Riunioni per

Decidere 

Carta per

Condividere Valori e Regole 



Dimensione Aziendale
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Ciclo di Vita  
dell’Impresa

Successione  
Organizzativa

Evoluzione del 
Business



Passare il Testimone - Sfida Senior
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Delegare|Lasciare

Progettare|Prendere

Pianificare|Proteggere



Passare il Testimone - Sfida Senior
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Passare il Testimone - Sfida Junior
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Numeri

Persone

Decisioni



Passare il Testimone
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… buon cammino con FBU e le imprese di famiglia!
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