
Giovedì 7 Marzo 
 ore 18:00
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• Family Business e Modello FBU - Quadrante 
dell’Organizzazione: Struttura e Processi


• La Cultura dell’Organizzazione


• L’evoluzione della Struttura


• Gestire Collaboratori 

• Processi: Riunioni e coordinamento dei team 

Agenda
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Modello FBU - Tipi & Energie
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Organizzazione
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Cultura d’Impresa

Edgar Schein 

Artefatti

Valori Dichiarati

Assunti Taciti Condivisi
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Primi Stadi - Organizzazione a Stella
tutto intorno a me



Specializzazione
per funzione

amministrazione produzione commerciale



Focalizzazione
per divisione

Prodotto / Mercato 
 A

Prodotto / Mercato  
B

Prodotto / Mercato  
C

Staff



Specializzazione & Focalizzazione
A matrice

Prodotto / Mercato 
 A

Prodotto / Mercato  
B

Prodotto / Mercato  
C

Funzione A

Funzione B

Funzione C



Focalizzazione
per progetto

Progetto A Progetto B
Progetto C

Staff



Integrale
per funzione e per progetto

amministrazione produzione commerciale

Progetto A Progetto B Progetto C



Quale Organizzazione

• Allo stadio di evoluzione


• Alla dimensione


• Alla volontà di delega e coinvolgimento dei collaboratori


• Alla complessità del contesto interno ed esterno


• Alla maturità dei collaboratori  

Funzionale 



Struttura Formale vs Struttura Informale
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Disegnare la Posizione



Autorità vs Responsabilità

Autorità

Responsabilità
Responsabilità

Autorità



Staff vs Line

Capo

Collaboratore

Staff - HR Staff - CoGe



“Scavalco”

Capo

Capo 
IntermedioStaff - HR Staff - CoGe

Collaboratore



Maturità dei Collaboratori

Competenza

M
ot
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ne

Stile  
Direttivo

Stile 
Supportivo

Stile 
Delegante

Stile Direttivo/
Supportivo

M1 M2 M3 M4
Hersey Blanchard Situational Leadership



Tipi di Collaboratori



Gestione dei Singoli

• Colloquio periodico di Verifica


• Colloquio periodico di Valutazione


• Feedback


• Supporto


• Motivazione



Retribuzioni

Equità Interna

Equità Esterna

Incentivazione



27

• Family Business e Modello FBU - Quadrante 
dell’Organizzazione: Struttura e Processi


• La Cultura dell’Organizzazione


• L’evoluzione della Struttura


• Gestire Collaboratori 

• Processi: Riunioni e coordinamento dei team 

Agenda



Griglia delle Riunioni

Contatto 
Giornaliero

Coordinamento 
Settimanale

Supervisione 
Mensile



Gestione della Riunione

Prima

Durante

Dopo



Gestione della Riunione
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Ripasso



… buon cammino con FBU e le imprese di famiglia!
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