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Family Business
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Famiglia Proprietà

Impresa
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Reputazione e Risultati  
migliori  delle imprese non di famiglia  

a parità di dimensioni e settore

Ma quattro sfide: 
• Verticale 
• Orizzontale 
• Organizzativa 
• Strategica



Modello FBU
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Polarità dei Quadranti
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Modello FBU - Tipi & Energie
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Scopo
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Scopo Applicato
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Visione Esterna: 
Il mondo che sarà  
il mondo che vorrei
Visione Interna: 

Missione che mi do 
Ruolo che mi è dato

Strategia Esterna: 
Superare minacce  

Cogliere opportunità

Strategia Interna: 
Coprire limiti 

Sfruttare talenti

Visione = Destinazione

Strategia = Percorso

Va
lo

ri Valori



Strategia Personale
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Strategia Personale
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Stato Presente 
Cause e Sintomi

Stato 
Desiderato 
Obiettivi ed 

Effetti

Ostacoli

Risorse



Strategia Personale

• Responsabilità


• Ecologia


• Consapevolezza interna


• Riscontri esterni 
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Strategia Familiare
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Strategia Familiare - 3C
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Consumo Controllo

Crescita



Strategia familiare

• Visione 


• Valori


• Ambizione


• Complementarietà


• Scelta
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Strategia Aziendale



• Costo | Differenziazione | Focalizzazione


• TOP Down - Bottom Up


• VUCA - Gestione per scenari


• Orizzonte Lungo-Medio-Breve
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Strategia Aziendale



Strategia Aziendale
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Dimensione Interna

Porter Catena del Valore



Strategia Aziendale
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Dimensione Esterna

Arena 
Competitiva

Potere dei 
Fornitori

Potere dei 
Clienti

Minacce Nuovi Entranti

Minacce Prodotti Sostitutivi

Porter - 5 Forze



Analisi SWOT
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Punti di  
Forza

Punti di 
Debolezza

Opportunità Minacce

Positivo Negativo

Interno

Esterno

Strategia Aziendale



Business Model Canvas
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Partner 
Chiave

Attività 
Chiave

Proposta 
di Valore

Relazioni 
con i 

Clienti Segmenti 
di 

Clientela
Risorse 
Chiave Canali

Struttura dei Costi Flussi di Ricavo

Strategia Aziendale



Piano-Pianificazione
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Preparandomi per la battaglia  
ho scoperto che i piani sono inutili,  

la pianificazione indispensabile 
- Dwight D. Eisenhower



Chi fa Strategia
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Famiglia Altri



Come fare strategia
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… buon cammino con FBU e le imprese di famiglia!
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