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Il segreto del successo

È con una certa esitazione che ci  accingiamo a scrivere 
questo piccolo libro, intitolato «Il segreto del successo». Non 
perché non simpatizziamo con l’argomento, né perché non 
crediamo che esista un «Segreto del Successo», ma perché sul 
tema del «Successo» è stato scritto talmente tanto che è della 
più pura futilità — masse di verbosità fatta di luoghi comuni 
— da farci esitare ad assumere la posizione di insegnanti del 
Successo.  È così  facile  riempire pagine di  buoni  consigli;  è 
tanto  più  facile  dire  le  cose  che  farle;  tanto  più  facile 
formulare  un  codice  di  precetti  che  scendere  nel  campo 
dell’impegno attivo e mettere in pratica quegli stessi precetti. 
E puoi  immaginare perché esitiamo ad assumere un ruolo 
che  ci  esporrebbe  al  sospetto  di  essere  uno  di  quegli 
insegnanti  dell’Arte del  Successo del  tipo «fai  come ti  dico, 
non come faccio io».

Ma la questione ha anche un altro lato. Oltre alla semplice 
recitazione di un Elenco di Buone Qualità che Conducono al 
Successo — un elenco con il quale ogni scolaro e ogni lettore 
di riviste ha familiarità — esiste un Qualcos’Altro; e questo 
Qualcos’Altro  è  il  suggerimento  che  chi  cerca  il  Successo 
possieda dentro di sé un Qualcosa che, se espresso in attività 
e  azione,  gli  si  rivelerà  di  grande  valore  —  un  autentico 
Segreto del Successo, invece di un codice di regole. E così ci 
proponiamo di dedicare questo piccolo libro a dispiegare la 
nostra idea di che cosa sia questo Qualcosa Interiore e di che 
cosa farà per colui che lo svilupperà e quindi lo esprimerà 
nell’azione. Perciò non aspettarti di trovare in questo libro un 
«Compendio  Completo  di  Regole  Favorevoli  al  Successo, 
Approvate e Formulate dagli Uomini di Successo del Mondo 
che  conobbero  tali  Regole  soltanto  dopo  aver  Raggiunto  il 



5

Successo e, di conseguenza, aver avuto Tempo e Inclinazione 
a Predicare agli Altri». Questo non è un libro di quel genere. È 
Del Tutto Diverso. Speriamo che ti piaccia — in ogni caso ti 
farà bene.

Tutti gli uomini si sforzano e cercano il Successo. La loro 
idea  di  Successo  può  differire,  ma  tutti  concordano  sulla 
desiderabilità  del  Conseguimento.  «Conseguimento»  — 
questa  è  la  parola  che  racchiude  l’essenza  di  ciò  che 
chiamiamo Successo. È l’idea dell’«Arrivare Là» — l’idea del 
Conseguimento — del Raggiungere la Meta verso la quale ci 
siamo messi in cammino. Questa è la storia: Conseguimento.

Molti uomini e molte donne hanno cercato di indicare la 
via del Successo e, sebbene alcuni abbiano reso un servizio 
prezioso  a  coloro  che  li  seguivano  sul  Sentiero  del 
Conseguimento,  nessuno  è  stato  in  grado  di  raccontare 
l’intera  storia  del  Successo.  E  ciò  non deve  stupire,  per  la 
ragione che, sulla strada del Successo, ogni singolo individuo 
deve  essere,  in  una  certa  misura,  legge  a  sé  stesso  o  a  sé 
stessa. Non esistono due temperamenti esattamente uguali — 
la Natura si compiace della varietà; non esistono due insiemi 
di circostanze precisamente identici — anche qui si manifesta 
una varietà infinita. Sarebbe quindi follia tentare di stabilire 
regole  di  applicazione  universale  che  conducessero 
sicuramente tutti  alla grande meta del  Successo.  Basta che 
uno si guardi intorno, da ogni lato, e osservi i diversi bisogni 
dei  diversi  individui  che  compongono  la  folla,  per 
riconoscere l’inutilità di qualsiasi tentativo di tracciare linee 
di istruzione universale su questo argomento. Ogni uomo che 
ha  avuto  successo  lo  ha  ottenuto  in  modo  diverso  — 
generalmente  lungo qualche  linea  originale  di  azione  — e 
infatti  la  facoltà  o  caratteristica  nota  come  Individualità 
sembra aver svolto una parte importante nel successo della 
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maggioranza  delle  persone  che  lo  hanno  raggiunto.  E 
l’Individualità  rende  coloro  che  la  possiedono  in  grado 
marcato  inclini  ad  allontanarsi  da  qualunque  insieme  di 
regole o corso d’azione prestabilito. Si può dunque affermare, 
come  principio  generale,  che  ciascuno  deve  elaborare  il 
proprio Successo lungo le  linee della propria Individualità, 
invece  di  seguire  una regola  fissa  o  una linea  di  condotta 
prestabilita.

Alla luce di quanto abbiamo appena detto, potrà sembrare 
strano  che,  pur  sentendo  come  sentiamo,  abbiamo  osato 
scrivere un piccolo libro intitolato «Il segreto del successo» — 
soprattutto  perché  abbiamo  iniziato  questo  stesso  libro 
dichiarando  l’impossibilità  di  stabilire  regole  fisse 
sull’argomento.  Ciò  potrà  sembrare  un  paradosso,  ma  un 
breve esame ti mostrerà che non lo è. È vero che crediamo 
che ogni singola persona debba elaborare il proprio Successo 
lungo le linee della propria Individualità, invece che secondo 
un piano rigido e precostituito. Ed è proprio qui che entra in 
gioco il «Segreto del Successo». «Lungo le linee della propria 
individualità», abbiamo appena detto — ne consegue allora 
che uno deve possedere Individualità prima di poter operare 
lungo  le  sue  «linee».  E  nella  misura  in  cui  possiede 
Individualità,  in  quella  stessa  misura  possiederà  il  primo 
requisito del Successo. Ed è questo ciò che intendiamo per «Il 
segreto del successo»: INDIVIDUALITÀ.

Ogni  persona  possiede  un’Individualità  dormiente  e 
latente — ma soltanto pochi le permettono di esprimersi. La 
maggior parte di noi è come pecore umane che trotterellano 
compiaciute dietro qualche montone guida pieno di sicurezza 
in sé stesso, il cui campanello tintinnante serve a guidare i 
nostri passi.  In qualche modo abbiamo assorbito l’idea che 
questi  montoni  guida  possiedano  la  somma  e  la  sostanza 
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della conoscenza e del potere umano, nonché la capacità di 
pensare — e invece di dispiegare i nostri poteri dormienti e le 
nostre  possibilità  latenti,  permettiamo  loro  di  restare 
nell’oscurità  e  trotterelliamo,  trotterelliamo,  trotterelliamo 
dietro  al  nostro  montone  guida  preferito.  Sotto  questo 
aspetto,  gli  uomini  sono  molto  simili  alle  pecore:  sono 
animali obbedienti e imitativi e,  piuttosto che assumersi la 
responsabilità  di  dirigere  i  propri  passi,  aspettano  che 
qualcuno prenda la guida e poi si precipitano dietro di lui. C’è 
forse da meravigliarsi se i capi rivendicano per sé i bocconi 
migliori e lasciano al gregge soltanto l’erba stenta? Nemmeno 
un po’ — essi si sono guadagnati le parti migliori proprio a 
causa della mancanza di Individualità e di Iniziativa da parte 
di chi li segue; infatti sono stati scelti come capi proprio per 
questa loro qualità autoassertiva e autodirettiva. Se fossero 
rimasti  indietro,  in  modo  modesto  e  mite,  sarebbero  stati 
spinti da parte dal gregge, che li avrebbe rifiutati come capi 
in favore di altri che sapevano come farsi avanti.

Ora, in questo piccolo libro non cercheremo di risvegliare 
in  te  uno  spirito  da  «montone  guida»,  né  di  spingerti  a 
sforzarti  di  guidare  il  gregge  —  nel  semplice  guidare  le 
persone  non  c’è  nulla  se  non  vanagloria  e  meschina 
soddisfazione  di  sé.  La  cosa  desiderabile  è  possedere 
sufficiente  Individualità  e  Iniziativa  da  essere  il  montone 
guida di te stesso — da essere legge a te stesso, per quanto 
riguarda gli altri uomini. I grandi uomini — gli uomini forti 
—  non  si  curano  affatto  del  gregge  che  trotterella  così 
obbedientemente dietro di loro. Non ricavano soddisfazione 
da  questa  cosa,  che  piace  soltanto  alle  menti  inferiori  e 
gratifica soltanto  nature e  ambizioni  meschine.  Gli  uomini 
grandi — i grandi spiriti di tutte le epoche — hanno tratto più 
soddisfazione  da  quella  convinzione  interiore  di  forza  e 
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capacità che sentivano dispiegarsi in attività dentro di sé che 
dagli applausi della folla o dalla servilità di quelle creature 
imitative che cercavano di seguire le loro orme.

E questa cosa chiamata Individualità è una cosa reale. È 
inerente a ciascuno di noi e può essere sviluppata e portata 
all’attività in ognuno di noi, se procediamo nel modo giusto. 
L’Individualità è l’espressione del  nostro Sé — quel Sé che 
intendiamo  quando  diciamo  «Io».  Ciascuno  di  noi  è  un 
Individuo  —  un  «Io»  —  differente  da  ogni  altro  «Io» 
dell’universo, per quanto riguarda l’espressione personale. E 
nella  misura in  cui  esprimiamo e dispieghiamo i  poteri  di 
quell’«Io»,  in  quella  stessa  misura  siamo grandi,  forti  e  di 
successo. Tutti noi «ce l’abbiamo dentro» — dipende da noi 
farlo  uscire  nell’Espressione.  E  questa  Espressione 
Individuale  sta  al  cuore  del  «Segreto  del  Successo».  È  per 
questo  che  usiamo  il  termine  —  ed  è  di  questo  che  ti 
parleremo in questo piccolo libro. Imparare questo «Segreto» 
ti ripagherà.


