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I. INTRODUCTION

Bienvenue dans ce guide pratique dédié à la réussite du
lancement de votre micro-entreprise. Si vous êtes ici, c'est
que vous envisagez de vous lancer dans l'aventure
entrepreneuriale et que vous souhaitez mettre toutes les
chances de votre côté pour démarrer sur de bonnes bases. 
Dans ce guide pratique, je vais vous guider étape par étape
pour donner vie à votre projet. Vous verrez que la création
d'une micro-entreprise peut être une expérience
enrichissante et excitante, à condition d'être bien
préparé(e) et bien accompagné(e).

La  p répa ra t i on  es t  un  des  p lus  g ros  p rob lèmes  que
je  pe rço i s  régu l i è remen t  à  t r ave rs  l es  d i f f é ren tes
ques t i ons  que  l ’ on  me  pose  su r  Messenge r ,  su r  l e
g roupe  Facebook  ou  enco re  su r  l a  cha îne  You tube
de  l ’A te l i e r  des  Nouveaux  En t rep reneu rs .  
C rée r  une  m ic ro  en t rep r i se  es t  r e l a t i vemen t  s imp le
su r  l e  p l an  pu remen t  adm in i s t r a t i f .
Auss i ,  beaucoup  de  po r teu rs  de  p ro je t s  se  l ancen t
t r op  rap idemen t  sans  avo i r  p réa lab lemen t  r espec té
les  f ondamen taux  d ’une  c réa t i on  d ’en t rep r i se .  Je
rappe l l e  i c i  qu ' une  m ic ro  en t rep r i se  es t  une
en t rep r i se  à  pa r t  en t i è re .  C ’es t  une  en t rep r i se
ind i v i due l l e  soumise  à  un  rég ime  spéc ia l  d i t
s imp l i f i é  su r  l e  p l an  comp tab le ,  soc ia l  e t  f i s ca l
dans  l a  mesu re  où  t ou t  es t  ca l cu lé  pa r  r appo r t  au  



ch i f f r e  d ’ a f f a i r es  e t  que  l es  déc la ra t i ons  soc ia l es ,
f i s ca les  e t  comp tab les  son t  r édu i t es  au  s t r i c t
m in imum.  

D ’a i l l eu rs ,  i l  es t  cou ran t  de  d i r e  qu 'une  m ic ro
en t rep r i se  cons t i t ue  un  exce l l en t  ou t i l  pou r  t es te r  un
concep t ,  une  i dée  avan t  d ’ a l l e r  p l us  l o i n  en  t e rme
d ’ i nves t i ssemen t .  Même s i ,  dans  beaucoup  de  cas ,  l es
po r teu rs  de  p ro je t  p ré fè ren t  ne  pas  qu i t t e r  l e  r ég ime
mic ro  soc ia l  e t  m i c ro  f i s ca l  pou r  conse rve r  l es
avan tages  qu ’ i l  p rocu re  même s '  i l  conv ien t  éga lemen t
de  p lace r  dans  l a  ba lance  l es  i nconvén ien t s  qu i
peuven t  auss i  appa ra î t r e .  
Na tu re l l emen t ,  dans  ce r ta i nes  s i t ua t i ons ,  quand
l ’ ac t i v i t é  se  déve loppe ,  i l  dev ien t  p ré fé rab le  su r  l e
p lan  f i s ca l  e t  soc ia l  de  m ig re r  ve rs  un  au t re  véh i cu le
j u r i d i que  de  t ype  soc ié té  ( sasu ,  sas ,  sa r l  ou  enco re
eu r l )  pou r  pouvo i r  déve loppe r  dans  de  me i l l eu res
cond i t i ons  son  ac t i v i t é .

Auss i ,  ce  gu ide  à  pou r  ob jec t i f  d ’ a i de r  l es  po r teu rs  de
p ro je t s  à  m ieux  se  p répa re r  avan t  de  se  l ance r  en
m ic ro  en t rep r i se .  
Ma i s  enco re  f au t - i l  se  pose r  l es  bonnes  ques t i ons .  E t
na tu re l l emen t ,  ce la  demande  de  l ’ expé r i ence  en
en t rep reneu r i a t  ce  que  n ’a  pas  t ou jou rs  pa r  dé f i n i t i on
le  po r teu r  de  p ro je t  débu tan t .  Ce la  demande  auss i  du
bon  sens  e t  une  bonne  mé thodo log ie .  E t  t ou t  cec i ,
vous  en  conv iend rez ,  n ' es t  pas  t ou jou rs  év iden t  à
avo i r  dès  l e  dépa r t .
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Et  b i en  ce  gu ide  a  pou r  ob jec t i f  de  résoud re  t ous  ces
p rob lèmes  p ra t i ques  en  s ’ appuyan t  su r  des  m i l l i e r s  de
ques t i ons  posées  su r  l e  g roupe  Facebook ,  l a  cha îne
You tube  e t  su r  Messenge r .  J ’ a i  r épondu  à  ces
ques t i ons  depu i s  4  ans  e t  c ’ es t  à  pa r t i r  de  ces
ques t i ons  e t  de  mes  réponses  que  j ’ a i  c réé  ce  gu ide
pou r  f ou rn i r  un  suppo r t  de  ré f l ex i on  à  t ous  ceux  qu i
souha i t en t  r éuss i r  l e  l ancemen t  de  l eu r  m ic ro -
en t rep r i se .  

Mon  ob jec t i f  es t  de  vous  accompagne r  pas  à  pas  dans
ce t t e  démarche  en  vous  f ou rn i ssan t  des  conse i l s
p ra t i ques ,  des  s t ra tég ies  ép rouvées  e t  des  ressou rces
u t i l es  pou r  f a i r e  de  vo t re  p ro je t  une  réuss i t e .

La  c réa t i on  d ' une  m ic ro -en t rep r i se  es t  un  p ro je t
amb i t i eux  e t  s t imu lan t ,  qu i  nécess i t e  une  p répa ra t i on
r i gou reuse  e t  une  v i s i on  c l a i r e  de  vos  ob jec t i f s .  Dans
ce  gu ide  p ra t i que ,  nous  abo rde rons  l es  d i f f é ren tes
é tapes  c l és  pou r  réuss i r  l e  l ancemen t  de  vo t re  m ic ro -
en t rep r i se ,  en  commençan t  pa r  l a  dé f i n i t i on  de  vo t re
p ro je t  d ' en t rep r i se ,  l ' é t ab l i s semen t  d ' un  p lan  de
f i nancemen t ,  l es  démarches  adm in i s t r a t i ves ,  l a  m ise
en  p lace  de  vo t re  s t ra tég ie  marke t i ng  e t  en f i n ,  l a
ges t i on  quo t i d i enne  de  vo t re  ac t i v i t é .
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Dans  chaque  chap i t r e ,  vous  se rez  gu idé  à  t r ave rs  l es
d i f f é ren tes  é tapes  pou r  vous  a ide r  à  c rée r  une
en t rep r i se  so l i de  e t  pé renne .  De  p lus ,  vous  au rez
accès  à  des  ressou rces  supp lémen ta i res  pou r
app ro fond i r  vos  conna i ssances  e t  vous  accompagne r
dans  vo t re  aven tu re  en t rep reneu r i a l e .

Je  vous  souha i t e  une  ag réab le  l ec tu re  e t  j e  su i s
conva incu  que  ces  conse i l s  e t  r essou rces  vous
a ide ron t  à  conc ré t i se r  vo t re  p ro je t  en t rep reneu r i a l
dans  l es  me i l l eu res  cond i t i ons .
Vous  pouvez  na tu re l l emen t  me  j o i nd re  à  t ou t  momen t
v ia  l es  d i f f é ren t s  canaux  à  vo t re  d i spos i t i on  i nd iqué
dans  ce  l i v re .

A lo r s ,  p rê t (e )  à  change r  l e  monde  e t  à  éc r i r e  vo t re
p rop re  h i s to i r e  ?  C 'es t  pa r t i  !
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Pourquo i  deven i r  au to -en t repreneur  ?

Se  l ance r  en  t an t  qu 'au to -en t rep reneu r  peu t  ê t re  l a
réponse  à  p lus ieu rs  asp i ra t i ons  e t  beso ins
p ro fess ionne l s .  Ce  s ta tu t  o f f r e  une  g rande  f l ex i b i l i t é ,
pe rme t tan t  aux  pe rsonnes  dés i reuses  d ' en t rep rend re
de  l e  f a i r e  sans  pou r  au tan t  abandonne r  l eu r  ac t i v i t é
p r i nc ipa le .  En  e f f e t ,  l ' au to -en t rep reneu r i a t  peu t  ê t re
exe rcé  en  pa ra l l è l e  d ' un  emp lo i  sa la r i é ,  d ' une  ac t i v i t é
l i bé ra le  ou  même en  t an t  qu 'é tud ian t  ou  re t ra i t é .
Ce t te  soup lesse  es t  un  a tou t  ma jeu r  pou r  ceux  qu i
souha i t en t  t es te r  une  i dée  de  bus iness ,  déve loppe r
p rog ress i vemen t  un  p ro je t ,  ou  s imp lemen t  se  c rée r
une  sou rce  de  revenus  comp lémen ta i re .

Deven i r  au to -en t rep reneu r ,  c ' es t  éga lemen t  cho i s i r  un
s ta tu t  s imp l i f i é  su r  l e  p l an  adm in i s t r a t i f  e t  f i s ca l .  La
c réa t i on  de  l ' en t rep r i se  es t  r ap ide  e t  peu  coû teuse ,  e t
l es  ob l i ga t i ons  comp tab les  son t  a l l égées  pa r  r appo r t  à
d ' au t res  f o rmes  j u r i d i ques .  Ce  s ta tu t  vous  pe rme t  de
vous  concen t re r  davan tage  su r  vo t re  cœur  de  mé t i e r ,
sans  ê t re  submergé  pa r  l es  t âches  adm in i s t r a t i ves .
En  ou t re ,  l ' au to -en t rep reneu r i a t  o f f r e  une  ce r ta i ne
indépendance  e t  au tonomie ,  pu i sque  vous  ê tes  vo t re
p rop re  pa t ron .  Vous  pouvez  a ins i  o rgan i se r  vo t re
temps  de  t r ava i l  se lon  vos  p ré fé rences  e t  vos
con t ra i n tes ,  e t  dé f i n i r  l es  o r i en ta t i ons  s t ra tég iques  de
vo t re  en t rep r i se .  

II. ÉTAPE 1 : DÉFINIR SON PROJET D'ENTREPRISE

Préambule : 



Les  avantages  e t  inconvén ien ts  du  s ta tu t
d 'au to -en t repreneur

La  s impl ic i té  de  c réa t ion  e t  de  ges t ion  de
l ' en t repr ise  :  l a  p rocédu re  de  c réa t i on  es t  r ap ide ,
g ra tu i t e  e t  se  f a i t  en  l i gne .  De  p lus ,  l es  ob l i ga t i ons
comp tab les  e t  adm in i s t r a t i ves  son t  a l l égées ,  ce  qu i
pe rme t  de  se  concen t re r  su r  son  ac t i v i t é .

Ce t te  l i be r t é  peu t  ê t re  un  f ac teu r  de  mo t i va t i on  e t  de
sa t i s f ac t i on  pou r  ceux  qu i  asp i ren t  à  une  ca r r i è re  p l us
épanou i ssan te ,  l o i n  des  h ié ra rch ies  e t  des  con t ra i n tes
du  sa la r i a t  t r ad i t i onne l .

S i  j e  deva i s  résumer  l es  choses ,  j e  d i r a i  que  deven i r
au to -en t rep reneu r  es t  une  op t i on  i n té ressan te  pou r
ceux  qu i  souha i t en t  se  l ance r  dans  l ' en t rep reneu r i a t
avec  un  m in imum de  con t ra i n tes  adm in i s t r a t i ves  e t
f i nanc iè res ,  t ou t  en  conse rvan t  une  ce r ta i ne  f l ex i b i l i t é
e t  i ndépendance  dans  l ' exe rc i ce  de  l eu r  ac t i v i t é .

Le  s ta tu t  d ' au to -en t rep reneu r  p résen te  p lus ieu rs
avan tages  e t  i nconvén ien t s  qu ' i l  es t  impo r tan t  de
p rend re  en  comp te  avan t  de  se  l ance r .

Très  rap idemen t  nous  pouvons  c i t e r  p l us ieu rs
avan tages  :  
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La  f l ex ib i l i t é  :  l ' au to -en t rep reneu r i a t  peu t  ê t re
exe rcé  en  pa ra l l è l e  d ' une  au t re  ac t i v i t é
p ro fess ionne l l e ,  ce  qu i  en  f a i t  un  cho i x  i n té ressan t
pou r  t es te r  une  i dée ,  se  c rée r  un  revenu
comp lémen ta i re  ou  déve loppe r  p rog ress i vemen t
son  en t rep r i se .

Le  rég ime  f i sca l  avantageux  :  l ' au to -en t rep reneu r
béné f i c i e  d ' un  rég ime  f i s ca l  s imp l i f i é ,  avec  un
pou rcen tage  f i xe  p ré levé  su r  l e  ch i f f r e  d ' a f f a i r es .
Ce  sys tème  fac i l i t e  l a  ges t i on  de  l a  f i s ca l i t é  e t  l a
t r éso re r i e  de  l ' en t rep r i se .

La  pro tec t ion  soc ia le  :  même s i  e l l e  es t  mo ind re
que  ce l l e  des  sa la r i és ,  l ' au to -en t rep reneu r  co t i se  à
la  Sécu r i t é  soc ia l e  e t  peu t  béné f i c i e r  de  ce r ta i nes
p res ta t i ons  ( re t ra i t e ,  i ndemn i tés  j ou rna l i è res ,
e t c . ) .

La  l im i ta t ion  du  ch i f f re  d 'a f fa i res  :  l ' au to -
en t rep reneu r  es t  soum is  à  des  p la fonds  de  ch i f f r e
d ' a f f a i r es  qu i ,  s ' i l s  son t  dépassés ,  en t ra î nen t  un
changemen t  de  s ta tu t  e t  de  rég ime  f i s ca l .

Mais  comme vous  pouvez  vous  en  dou te r ,  l e  s ta tu t
d ' au to -en t rep reneu r  p résen te  éga lemen t  des
inconvén ien t s  à  p rend re  en  comp te  :
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Les  responsab i l i t és  personne l les  :  con t ra i r emen t
à  d ' au t res  f o rmes  j u r i d i ques ,  l ' au to -en t rep reneu r
engage  sa  responsab i l i t é  pe rsonne l l e  en  cas  de
de t tes  ou  de  l i t i ges .  I l  es t  donc  impo r tan t  de  b ien
éva lue r  l es  r i sques  l i és  à  son  ac t i v i t é .

Les  d i f f i cu l tés  pour  ob ten i r  des  f inancements  :
l e s  au to -en t rep reneu rs  peuven t  avo i r  du  ma l  à
ob ten i r  des  p rê t s  banca i res  ou  des  subven t i ons ,  en
ra i son  de  l a  pe rcep t i on  de  l eu r  ac t i v i t é  comme
é tan t  mo ins  pé renne  que  ce l l e  d ' une  en t rep r i se
c lass ique .

L 'absence  de  cer ta ins  avantages  soc iaux  :
l ' au to -en t rep reneu r  ne  béné f i c i e  pas  de  ce r ta i ns
avan tages  soc iaux  p rop res  aux  sa la r i és ,  t e l s  que
le  chômage ,  l es  congés  payés  ou  enco re  l a  p r i se
en  cha rge  des  f r a i s  p ro fess ionne l s .

Na tu re l l emen t ,  i l  f au t  avo i r  en  t ê te  t ous  ces  é lémen ts
pou r  ê t re  en  mesu re  de  pese r  ces  avan tages  e t
i nconvén ien t s  en  f onc t i on  de  vo t re  s i t ua t i on
pe rsonne l l e  e t  de  vos  ob jec t i f s  p ro fess ionne l s ,  pou r
dé te rm ine r  s i  l e  s ta tu t  d ' au to -en t rep reneu r  es t  l e
cho i x  l e  p l us  adap té  pou r  vo t re  p ro je t .  
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Comment trouver une idée de projet ?

Ana lysez  vos  compétences
La  p rem iè re  é tape  pou r  t r ouve r  une  i dée  de  p ro je t  es t
de  f a i r e  une  l i s t e  de  vos  compé tences  e t  de  vos
expé r i ences .  
Pa r  exemp le ,  s i  vous  avez  t r ava i l l é  dans  l e  doma ine
de  l a  commun ica t i on ,  vous  pouvez  env i sage r  de  c rée r
une  agence  de  commun ica t i on .  S i  vous  a imez  e t  ê tes
pass ionné  pa r  l a  cu i s i ne ,  pou rquo i  ne  pas  ouv r i r  un
res tau ran t  ?

Exemp le  conc re t  :
Mar ie  es t  pass ionnée  de  pho tog raph ie  e t  a  t r ava i l l é
comme pho tog raphe  dans  une  agence  pendan t
p lus ieu rs  années .  E l l e  a  donc  déc idé  de  c rée r  sa
p rop re  en t rep r i se  de  pho tog raph ie  en  p roposan t  ses
se rv i ces  aux  pa r t i cu l i e r s  e t  aux  en t rep r i ses .

I den t i f i ez  l es  beso ins  du  marché
Pour  t r ouve r  une  i dée  de  p ro je t ,  i l  es t  impo r tan t
d ' i den t i f i e r  l es  beso ins  du  marché .  Vous  pouvez
commence r  pa r  ana l yse r  l es  t endances  du  marché  e t
l es  compor temen ts  d ' acha t  des  consommateu rs .  Pa r
exemp le ,  s i  vous  cons ta tez  que  de  p lus  en  p lus  de
consommateu rs  reche rchen t  des  p rodu i t s  b i o ,  vous
pouvez  env i sage r  de  c rée r  une  en t rep r i se  p roposan t
des  p rodu i t s  b i o .

Exemp le  conc re t  :
Pau l i ne  a  remarqué  que  de  p lus  en  p lus  de  pe rsonnes
che rchen t  à  mange r  sa inemen t  e t  à  év i t e r  l es  p rodu i t s
i ndus t r i e l s .  E l l e  a  donc  déc idé  de  c rée r  une



en t rep r i se  de  l i v ra i son  de  pan ie rs  de  f r u i t s  e t  l égumes
b io .
I nsp i rez -vous  de  vo t re  env i ronnement
Observez  ce  qu i  se  passe  au tou r  de  vous  pou r  t r ouve r
des  i dées  de  p ro je t .  Vous  pouvez  vous  i nsp i re r  des
en t rep r i ses  l oca les  ou  des  p rob lèmes  que  vous
rencon t rez  au  quo t i d i en .  Pa r  exemp le ,  s i  vous
cons ta tez  que  l es  hab i t an t s  de  vo t re  qua r t i e r
manquen t  d ' espaces  ve r t s ,  vous  pouvez  c rée r  une
en t rep r i se  de  j a rd ins  pa r tagés .

Exemp le  conc re t  :
Luc ie  a  cons ta té  que  de  nombreuses  pe rsonnes
che rchen t  à  rédu i re  l eu r  empre in te  éco log ique  e t  à
u t i l i se r  des  p rodu i t s  éco log iques  dans  l eu r  quo t i d i en .
E l l e  a  donc  déc idé  de  c rée r  une  en t rep r i se  de  ven te
en  l i gne  de  p rodu i t s  éco log iques ,  t e l s  que  des
p rodu i t s  d ' en t re t i en  ou  des  cosmé t i ques  na tu re l s .

Par tez  de  vos  pass ions
En f i n ,  vous  pouvez  t r ouve r  une  i dée  de  p ro je t  en
pa r tan t  de  vos  pass ions .  Ré f l éch i ssez  à  ce  que  vous
a imez  f a i r e  e t  t r ouvez  un  moyen  de  t r ans fo rmer  ce t t e
pass ion  en  en t rep r i se .  Pa r  exemp le ,  s i  vous  ê tes
pass ionné  de  spo r t ,  vous  pouvez  c rée r  une  en t rep r i se
de  coach ing  spo r t i f .

Exemp le  conc re t  :
Ju l i en  es t  pass ionné  de  mus ique  e t  j oue  de  l a  gu i t a re
depu i s  p l us ieu rs  années .  I l  a  déc idé  de  c rée r  une
en t rep r i se  de  cou rs  de  gu i t a re  en  l i gne .



en t rep r i se  de  l i v ra i son  de  pan ie rs  de  f r u i t s  e t  l égumes
b io .

I nsp i rez -vous  de  vo t re  env i ronnement
Observez  ce  qu i  se  passe  au tou r  de  vous  pou r  t r ouve r
des  i dées  de  p ro je t .  Vous  pouvez  vous  i nsp i re r  des
en t rep r i ses  l oca les  ou  des  p rob lèmes  que  vous
rencon t rez  au  quo t i d i en .  Pa r  exemp le ,  s i  vous
cons ta tez  que  l es  hab i t an t s  de  vo t re  qua r t i e r
manquen t  d ' espaces  ve r t s ,  vous  pouvez  c rée r  une
en t rep r i se  de  j a rd ins  pa r tagés .

Exemp le  conc re t  :
Luc ie  a  cons ta té  que  de  nombreuses  pe rsonnes
che rchen t  à  rédu i re  l eu r  empre in te  éco log ique  e t  à
u t i l i se r  des  p rodu i t s  éco log iques  dans  l eu r  quo t i d i en .
E l l e  a  donc  déc idé  de  c rée r  une  en t rep r i se  de  ven te
en  l i gne  de  p rodu i t s  éco log iques ,  t e l s  que  des
p rodu i t s  d ' en t re t i en  ou  des  cosmé t i ques  na tu re l s .



Comment analyser la faisabilité de son projet ?

Les  ressources  nécessa i res
L 'ana l yse  de  l a  f a i sab i l i t é  de  vo t re  p ro je t  do i t  p rend re
en  comp te  l es  ressou rces  nécessa i res  pou r  sa  m ise
en  p lace .  Vous  devez  donc  i den t i f i e r  l es
i nves t i ssemen ts  f i nanc ie r s ,  l es  équ ipemen ts  e t  l es
compé tences  nécessa i res  pou r  c rée r  vo t re  en t rep r i se .

Exemp le  conc re t  :
Léa  souha i t e  c rée r  une  en t rep r i se  de  cou tu re  su r
mesu re .  E l l e  a  es t imé  l es  coû ts  pou r  l ' a cha t  de
mach ines  à  coud re ,  de  t i s sus  e t  de  ma té r i e l ,  a i ns i  que
les  f r a i s  l i és  à  l a  c réa t i on  de  son  s i t e  i n te rne t  e t  l a
m ise  en  p lace  de  son  a te l i e r .

Les  concur ren ts
L 'ana l yse  de  l a  concu r rence  es t  éga lemen t  un
é lémen t  c ruc ia l  pou r  ana l yse r  l a  f a i sab i l i t é  de  vo t re
p ro je t .  I l  es t  impo r tan t  de  comprend re  l es  ac teu rs
p résen ts  su r  l e  marché ,  l eu r  pos i t i onnemen t  e t  l eu r
o f f r e .  Ce la  vous  pe rme t t ra  de  dé te rm ine r  s i  vo t re
p ro je t  es t  v i ab le  e t  s i  vous  pouvez  vous  d i f f é renc ie r
de  l a  concu r rence .

Exemp le  conc re t  :
Marc  souha i t e  c rée r  une  en t rep r i se  de  ven te  de
vê temen ts  pou r  en fan t s  en  l i gne .  I l  a  r éa l i sé  une
é tude  de  marché  pou r  comprend re  l es  ac teu rs
p résen ts  su r  l e  marché ,  l eu r  o f f r e  e t  l eu r
pos i t i onnemen t .  I l  a  a i ns i  i den t i f i é  une  n i che  de
marché  pou r  p ropose r  des  vê temen ts  éco log iques  e t
de  qua l i t é  supé r i eu re .



Les  cont ra in tes  rég lementa i res
I l  es t  éga lemen t  impo r tan t  de  p rend re  en  comp te  l es
con t ra i n tes  rég lemen ta i res  pou r  ana l yse r  l a  f a i sab i l i t é
de  vo t re  p ro je t .  Vous  devez  vous  rense igne r  su r  l es
rég lemen ta t i ons  en  v i gueu r  dans  vo t re  sec teu r
d ' ac t i v i t é  pou r  vé r i f i e r  que  vo t re  p ro je t  es t  con fo rme  à
la  l o i .

Exemp le  conc re t  :
Soph ie  souha i t e  c rée r  une  en t rep r i se  de  f ab r i ca t i on
de  p rodu i t s  a l imen ta i r es  a r t i sanaux .  E l l e  a  réa l i sé  une
é tude  de  marché  pou r  comprend re  l es
rég lemen ta t i ons  en  v i gueu r  pou r  l a  f ab r i ca t i on  e t  l a
ven te  de  ses  p rodu i t s ,  no tammen t  en  ce  qu i  conce rne
l ' hyg iène  a l imen ta i r e  e t  l es  no rmes  de  sécu r i t é .

La  ren tab i l i t é
En f i n ,  pou r  ana l yse r  l a  f a i sab i l i t é  de  vo t re  p ro je t ,
vous  devez  réa l i se r  une  é tude  de  ren tab i l i t é  pou r
comprend re  l es  coû ts  e t  l es  rece t t es  po ten t i e l l es  de
vo t re  en t rep r i se .  Ce la  vous  pe rme t t ra  de  comprend re
s i  vo t re  p ro je t  es t  v i ab le  f i nanc iè remen t .

Exemp le  conc re t  :
Max ime  souha i t e  c rée r  une  en t rep r i se  de  l i v ra i son  de
repas  à  dom ic i l e .  I l  a  r éa l i sé  une  é tude  de  marché
pou r  comprend re  l es  coû ts  l i és  à  l ' acha t  des
ing réd ien t s ,  à  l a  f ab r i ca t i on  des  repas  e t  à  l a
l i v ra i son .  I l  a  éga lemen t  é tud ié  l es  t a r i f s  p ra t i qués
pa r  l a  concu r rence  pou r  dé te rm ine r  un  p r i x  compé t i t i f
e t  r en tab le  pou r  son  en t rep r i se .



Les outils à utiliser pour étudier son marché

Les  é tudes  de  marché
Les  é tudes  de  marché  son t  un  ou t i l  p réc ieux  pou r
comprend re  l es  t endances  du  marché ,  l es  beso ins  des
consommateu rs  e t  l a  concu r rence .  Vous  pouvez
réa l i se r  des  enquê tes  aup rès  des  consommateu rs  ou
consu l t e r  des  é tudes  de  marché  réa l i sées  pa r  des
en t rep r i ses  spéc ia l i sées .

Exemp le  conc re t  :
Mar ine  souha i t e  c rée r  une  en t rep r i se  de  ven te  de
b i j oux  en  l i gne .  E l l e  a  réa l i sé  une  é tude  de  marché  en
in te r rogean t  des  consommateu rs  pou r  comprend re
leu rs  a t t en tes  en  ma t i è re  de  b i j oux ,  l eu r  budge t  e t
l eu rs  hab i t udes  d ' acha t .  E l l e  a  éga lemen t  consu l t é
des  é tudes  de  marché  pou r  comprend re  l a
concu r rence  e t  l es  t endances  du  marché .

Les  réseaux  soc iaux
Les  réseaux  soc iaux  son t  un  ou t i l  p réc ieux  pou r
comprend re  l es  t endances  du  marché  e t  l es  beso ins
des  consommateu rs .  Vous  pouvez  éga lemen t
comprend re  ce  que  f on t  vos  concu r ren t s  e t  commen t
i l s  commun iquen t  avec  l eu r  pub l i c .

Exemp le  conc re t  :
V incen t  souha i t e  c rée r  une  en t rep r i se  de  ven te  de
p rodu i t s  de  beau té  na tu re l s .  I l  a  u t i l i sé  l es  réseaux
soc iaux  pou r  comprend re  l es  t endances  du  marché  e t
l es  beso ins  des  consommateu rs  en  ma t i è re  de
p rodu i t s  de  beau té  na tu re l s .  I l  a  éga lemen t  é tud ié  l es
s t ra tég ies  de  commun ica t i on  de  ses  concu r ren t s  



pou r  se  d i f f é renc ie r  e t  p ropose r  une  o f f r e  o r i g i na le .

Les  groupes  de  d iscuss ion
Les  g roupes  de  d i scuss ion  son t  un  ou t i l  p ra t i que  pou r
comprend re  l es  a t t en tes  des  consommateu rs  e t
recue i l l i r  l eu rs  av i s  su r  vo t re  p ro je t  d ' en t rep r i se .  Vous
pouvez  o rgan i se r  des  g roupes  de  d i scuss ion  en  l i gne
ou  en  p résen t i e l  pou r  r ecue i l l i r  des  f eedbacks
cons t ruc t i f s .

Exemp le  conc re t  :
Luc  souha i t e  c rée r  une  en t rep r i se  de  l i v ra i son  de
repas  à  dom ic i l e .  I l  a  o rgan i sé  un  g roupe  de
d i scuss ion  pou r  comprend re  l es  a t t en tes  des
consommateu rs  en  ma t i è re  de  l i v ra i son  de  repas  e t
recue i l l i r  l eu rs  av i s  su r  son  p ro je t  d ' en t rep r i se .  I l  a
a ins i  pu  a f f i ne r  son  o f f r e  e t  p ropose r  un  se rv i ce
co r respondan t  aux  a t t en tes  des  consommateu rs .

Les  s i tes  in te rne t  spéc ia l i sés
Les  s i t es  i n te rne t  spéc ia l i sés  son t  une  sou rce
d ' i n fo rma t i ons  p réc ieuse  pou r  comprend re  l es
tendances  du  marché ,  l es  i nnova t i ons  dans  vo t re
sec teu r  d ' ac t i v i t é  e t  l es  a t t en tes  des  consommateu rs .
Vous  pouvez  consu l t e r  des  b logs ,  des  f o rums  ou  des
s i t es  spéc ia l i sés  pou r  t r ouve r  des  i n fo rma t i ons  u t i l es .

Exemp le  conc re t  :
Soph ie  souha i t e  c rée r  une  en t rep r i se  de  f ab r i ca t i on
de  p rodu i t s  a l imen ta i r es  a r t i sanaux .  



Les  sa lons  pro fess ionne ls
Les  sa lons  p ro fess ionne l s  son t  un  l i eu  de  rencon t re
p r i v i l ég ié  pou r  comprend re  l es  t endances  du  marché ,
rencon t re r  des  ac teu rs  du  sec teu r  e t  découv r i r  l es
i nnova t i ons  dans  vo t re  doma ine  d ' ac t i v i t é .  Vous
pouvez  pa r t i c i pe r  à  des  sa lons  p ro fess ionne l s  pou r
vous  i n fo rmer  e t  échange r  avec  des  p ro fess ionne l s .

Exemp le  conc re t  :
Thomas  souha i t e  c rée r  une  en t rep r i se  de  ven te  de
ma té r i e l  de  spo r t  en  l i gne .  I l  a  pa r t i c i pé  à  des  sa lons
p ro fess ionne l s  pou r  comprend re  l es  t endances  du
marché  en  ma t i è re  de  ma té r i e l  de  spo r t  e t  r encon t re r
des  f ou rn i sseu rs  e t  des  p ro fess ionne l s  du  sec teu r .  I l
a  a i ns i  pu  se  cons t i t ue r  un  réseau  de  con tac t s  e t
découv r i r  l es  i nnova t i ons  dans  son  doma ine  d ' ac t i v i t é .

Les  chambres  de  commerce  e t  d ' indus t r ie
Les  chambres  de  commerce  e t  d ' i ndus t r i e  son t  une
sou rce  d ' i n fo rma t i ons  e t  d ' accompagnemen t  pou r  l es
en t rep reneu rs .  Vous  pouvez  vous  rense igne r  aup rès
de  vo t re  chambre  de  commerce  e t  d ' i ndus t r i e  pou r
ob ten i r  des  i n fo rma t i ons  su r  vo t re  marché  e t
béné f i c i e r  d ' un  accompagnemen t  pou r  l a  c réa t i on  de
vo t re  en t rep r i se .

Exemp le  conc re t  :
A lexand re  souha i t e  c rée r  une  en t rep r i se  de  se rv i ces  à
la  pe rsonne .  I l  s ' es t  r ense igné  aup rès  de  sa  chambre
de  commerce  e t  d ' i ndus t r i e  pou r  ob ten i r  des



Que faut-il retenir ?

 i n f o rma t i ons  su r  l es  t endances  du  marché  e t  l es
rég lemen ta t i ons  en  v i gueu r  dans  son  sec teu r
d ' ac t i v i t é .  I l  a  éga lemen t  béné f i c i é  d ' un
accompagnemen t  pou r  l a  c réa t i on  de  son  en t rep r i se .

En reprenant  tou t  ce  que  nous  venons  de
vo i r  ensemble ,  que  fau t - i l  r e ten i r  ?

La  dé f i n i t i on  de  vo t re  p ro je t  d ' en t rep r i se  nécess i t e
une  é tude  de  marché  app ro fond ie ,  ma i s  éga lemen t
une  ré f l ex i on  su r  vo t re  c i b l e  de  c l i en t s ,  vo t re
p ropos i t i on  de  va leu r  un ique ,  vo t re  pos i t i onnemen t  e t
vo t re  s t ra tég ie  marke t i ng .  P renez  l e  t emps  de  b ien
dé f i n i r  vo t re  p ro je t  pou r  assu re r  l a  r éuss i t e  de  vo t re
en t rep r i se .

Pou r  t r ouve r  une  i dée  de  p ro je t ,  i l  es t  impo r tan t  de
p rend re  en  comp te  vos  pass ions ,  vos  compé tences  e t
l es  beso ins  du  marché .  En  e f f e t ,  une  i dée  de  p ro je t
do i t  ê t r e  à  l a  f o i s  v i ab le  économiquemen t ,
co r respond re  à  vos  cen t res  d ' i n té rê t  e t  r épond re  aux
beso ins  des  consommateu rs .
Une  mé thode  cou ran te  pou r  t r ouve r  une  i dée  de  p ro je t
es t  d ' obse rve r  l es  t endances  du  marché  e t  de
s ' i nsp i re r  des  sec teu rs  d ' ac t i v i t é  en  p le i ne
c ro i ssance .  I l  es t  éga lemen t  poss ib l e  de  se  t ou rne r
ve rs  des  doma ines  mo ins  exp lo i t és  pou r  t r ouve r  des
oppo r tun i t és  de  marché .



Une  au t re  mé thode  cons i s te  à  résoud re  un  p rob lème
ou  une  f r us t ra t i on  rencon t rée  dans  vo t re  v i e
quo t i d i enne  ou  ce l l e  de  vos  p roches .  En  e f f e t ,  l es
me i l l eu res  i dées  de  p ro je t  p rov iennen t  souven t  de
l ' i den t i f i ca t i on  de  beso ins  non  sa t i s f a i t s  dans  vo t re
v ie  quo t i d i enne .

Une  fo i s  que  vous  avez  i den t i f i é  une  i dée  de  p ro je t ,  i l
e s t  impo r tan t  de  réa l i se r  une  ana l yse  de  sa  f a i sab i l i t é
pou r  s ' assu re r  que  vo t re  p ro je t  es t  v i ab le
économiquemen t .  Ce la  imp l i que  de  réa l i se r  une  é tude
de  marché ,  d ' ana l yse r  l es  coû ts  e t  l es  revenus
po ten t i e l s ,  e t  de  dé te rm ine r  l a  v i ab i l i t é  f i nanc iè re  de
vo t re  p ro je t .

Pou r  é tud ie r  l a  f a i sab i l i t é  de  vo t re  p ro je t ,  vous
pouvez  u t i l i se r  p l us ieu rs  ou t i l s  t e l s  que  l es  é tudes  de
marché ,  l es  p ro jec t i ons  f i nanc iè res  e t  l es  ana l yses
SWOT ( f o r ces ,  f a i b l esses ,  oppo r tun i t és  e t  menaces ) .
Les  é tudes  de  marché  vous  pe rme t ten t  de  comprend re
les  t endances  du  marché ,  l es  a t t en tes  des
consommateu rs ,  l a  concu r rence  e t  l es  con t ra i n tes
rég lemen ta i res .  Les  p ro jec t i ons  f i nanc iè res  vous
pe rme t ten t  de  dé te rm ine r  l es  coû ts  e t  l es  revenus
po ten t i e l s  de  vo t re  p ro je t  e t  d ' éva lue r  sa  ren tab i l i t é .
Les  ana l yses  SWOT son t  un  ou t i l  p réc ieux  pou r  l es
en t rep reneu rs  qu i  souha i t en t  i den t i f i e r  l es  f o r ces ,  l es
fa i b l esses ,  l es  oppo r tun i t és  e t  l es  menaces  l i ées  à
leu r  p ro je t .  En  ana l ysan t  ces  é lémen ts ,  vous  pouvez
dé te rm ine r  l es  avan tages  compé t i t i f s  de  vo t re
en t rep r i se ,  l es  doma ines  où  vous  devez  vous



amé l i o re r ,  l es  t endances  du  marché  à  exp lo i t e r  e t  l es
r i sques  à  p rend re  en  comp te .  Ce t te  ana l yse  vous
pe rme t  ensu i t e  de  me t t r e  en  p lace  des  s t ra tég ies
e f f i caces  pou r  gé re r  ces  d i f f é ren t s  aspec t s  e t  a i ns i
max im ise r  l es  chances  de  succès  de  vo t re  en t rep r i se .
I l  es t  éga lemen t  impo r tan t  de  réa l i se r  une  é tude  de
marché  régu l i è re  pou r  su i v re  l es  évo lu t i ons  du
marché  e t  adap te r  vo t re  o f f r e  en  conséquence .  Ce la
vous  pe rme t t ra  de  res te r  compé t i t i f  e t  d ' an t i c i pe r  l es
changemen ts  dans  vo t re  sec teu r  d ' ac t i v i t é .

Pou r  dé f i n i r  l a  d i r ec t i on  de  vo t re  en t rep r i se ,  vous
devez  dé te rm ine r  vo t re  v i s i on ,  vo t re  m iss ion  e t  vos
ob jec t i f s .  Vo t re  v i s i on  rep résen te  vo t re  amb i t i on  à
long  t e rme  pou r  vo t re  en t rep r i se ,  vo t re  m iss ion
rep résen te  l a  r a i son  d ' ê t re  de  vo t re  en t rep r i se ,  e t  vos
ob jec t i f s  dé f i n i ssen t  l es  é tapes  nécessa i res  pou r
a t t e i nd re  vo t re  v i s i on .

Pou r  dé f i n i r  vo t re  v i s i on ,  vous  devez  vous  pose r  des
ques t i ons  t e l l es  que  :  où  souha i t ez -vous  que  vo t re
en t rep r i se  so i t  dans  5 ,  10  ou  15  ans  ?  Que l l e  es t
vo t re  amb i t i on  pou r  vo t re  en t rep r i se  ?  Que l  impac t
souha i t ez -vous  avo i r  su r  vo t re  marché  ou  vo t re
communau té  ?

Pou r  dé f i n i r  vo t re  m iss ion ,  vous  devez  vous  pose r  des
ques t i ons  t e l l es  que  :  que l  es t  l e  p rob lème  que  vo t re
en t rep r i se  résou t  ?  Que l  es t  l e  beso in  que  vous
comb lez  pou r  vos  c l i en t s  ?  Pou rquo i  es t - ce  impo r tan t
pou r  vous  de  c rée r  ce t t e  en t rep r i se  ?



En f i n ,  pou r  dé f i n i r  vos  ob jec t i f s ,  vous  devez  vous
pose r  des  ques t i ons  t e l l es  que  :  que l  es t  l e  ch i f f r e
d ' a f f a i r es  que  vous  souha i t ez  réa l i se r  ?  Comb ien  de
c l i en t s  souha i t ez -vous  avo i r  ?  Que l  es t  l e  dé la i  pou r
a t t e i nd re  vos  ob jec t i f s  ?  Que l l es  son t  l es  é tapes
nécessa i res  pou r  y  pa rven i r  ?
En  dé f i n i ssan t  vo t re  v i s i on ,  vo t re  m iss ion  e t  vos
ob jec t i f s ,  vous  au rez  une  v i s i on  c l a i r e  de  l a  d i r ec t i on
que  vous  souha i t ez  donne r  à  vo t re  en t rep r i se  e t  des
é tapes  nécessa i res  pou r  y  pa rven i r .



III. Étape 2 : Établir un plan de financement

En f i n ,  pou r  dé f i n i r  vos  ob jec t i f s ,  vous  devez  vous
pose r  des  ques t i ons  t e l l es  que  :  que l  es t  l e  ch i f f r e
d ' a f f a i r es  que  vous  souha i t ez  réa l i se r  ?  Comb ien  de
c l i en t s  souha i t ez -vous  avo i r  ?  Que l  es t  l e  dé la i  pou r
a t t e i nd re  vos  ob jec t i f s  ?  Que l l es  son t  l es  é tapes
nécessa i res  pou r  y  pa rven i r  ?
En  dé f i n i ssan t  vo t re  v i s i on ,  vo t re  m iss ion  e t  vos
ob jec t i f s ,  vous  au rez  une  v i s i on  c l a i r e  de  l a  d i r ec t i on
que  vous  souha i t ez  donne r  à  vo t re  en t rep r i se  e t  des
é tapes  nécessa i res  pou r  y  pa rven i r .

La  deux ième  é tape  dans  l a  c réa t i on  de  vo t re  m ic ro
en t rep r i se  es t  d ' é tab l i r  un  p lan  de  f i nancemen t  so l i de .
I l  s ' ag i t  d ' es t ime r  l es  beso ins  f i nanc ie r s  de  vo t re
en t rep r i se  e t  de  dé te rm ine r  l es  d i f f é ren tes  sou rces  de
f i nancemen t  que  vous  pouvez  u t i l i se r  pou r  l es
comb le r .  Pou r  ce la ,  i l  es t  impé ra t i f  de  réa l i se r  un
p rév i s i onne l  f i nanc ie r .

A.  Comment  es t imer  l es  beso ins  f inanc ie rs  de  son
ent repr ise  ?

Avan t  de  pouvo i r  é tab l i r  un  p lan  de  f i nancemen t ,  i l
es t  essen t i e l  de  dé te rm ine r  l es  beso ins  f i nanc ie r s  de
vo t re  en t rep r i se .  Pou r  ce  f a i r e ,  vous  devez  éva lue r
l es  coû ts  l i és  au  démar rage  de  vo t re  ac t i v i t é ,  a i ns i
que  l es  dépenses  à  ven i r  à  cou r t  e t  moyen  te rme .

Les  coû ts  l i és  au  démar rage  de  vo t re  en t rep r i se
peuven t  i nc l u re  l es  f r a i s  de  c réa t i on  d ' en t rep r i se ,  



l e s  dépô ts  de  ga ran t i e  pou r  l es  l ocaux  ou  l e  ma té r i e l ,
l es  f r a i s  de  commun ica t i on  e t  de  pub l i c i t é ,  l es  f r a i s
de  f o rma t i on ,  l es  hono ra i res  de  conse i l ,  e t c .

Les  dépenses  à  ven i r  peuven t  i nc l u re  l es  acha ts  de
ma t i è res  p rem iè res  ou  de  marchand i ses ,  l es  f r a i s  de
loca t i on  ou  d ' acha t  de  l ocaux ,  l es  cha rges  de
pe rsonne l ,  l es  dépenses  l i ées  à  l a  ges t i on  de
l ' en t rep r i se  ( comp tab i l i t é ,  assu rances ,  e t c . ) ,  l es
dépenses  de  commun ica t i on  e t  de  pub l i c i t é ,  l es
i nves t i ssemen ts  en  ma té r i e l  ou  en  équ ipemen t ,  e t c .

I l  es t  impo r tan t  de  p révo i r  des  marges  de  sécu r i t é
pou r  f a i r e  f ace  à  d ' éven tue l l es  imp révues  ou
d i f f i cu l t és  f i nanc iè res .

B.  Les  d i f fé ren tes  sources  de  f inancement  pour
au to -en t repreneur

Une  fo i s  que  vous  avez  dé te rm iné  vos  beso ins
f i nanc ie r s ,  i l  es t  t emps  de  reche rche r  l es  d i f f é ren tes
sou rces  de  f i nancemen t  d i spon ib les  pou r  l es  comb le r .
Vo i c i  que lques  exemp les  de  sou rces  de  f i nancemen t
pou r  l es  m ic ro  en t rep reneu rs  :

Le  f inancement  personne l  :  l ' u t i l i sa t i on  de  vos
p rop res  économies  ou  de  vos  ressou rces  pe rsonne l l es
pou r  f i nance r  vo t re  en t rep r i se .



Les  prê ts  banca i res  :  l es  banques  p roposen t  des
so lu t i ons  de  f i nancemen t  adap tées  aux  beso ins  des
m ic ro -en t rep r i ses ,  t e l l es  que  des  p rê t s  p ro fess ionne l s
ou  des  c réd i t s  de  t r éso re r i e .

Le  c rowd fund ing  :  ce t t e  mé thode  de  f i nancemen t
pa r t i c i pa t i f  pe rme t  de  l eve r  des  f onds  aup rès  d ' un
g rand  nombre  de  pe rsonnes ,  géné ra lemen t  v i a  une
p la te fo rme  en  l i gne .

Les  subven t i ons  e t  a i des  pub l i ques  :  i l  ex i s te  de
nombreuses  subven t i ons  e t  a i des  pub l i ques  des t i nées
à  sou ten i r  l es  m ic ro -en t rep r i ses ,  en  f onc t i on  de  l eu r
sec teu r  d ' ac t i v i t é ,  de  l eu r  l oca l i sa t i on  ou  de  l eu r
s i t ua t i on .

Les  i nves t i sseu rs  p r i vés  :  l es  bus iness  ange l s  ou  l es
fonds  d ' i nves t i ssemen t  peuven t  éga lemen t  ê t re  une
sou rce  de  f i nancemen t  pou r  vo t re  en t rep r i se ,  en
échange  d ' une  pa r t i c i pa t i on  au  cap i t a l .



C. Comment réaliser un prévisionnel financier ?

Le  p rév i s i onne l  f i nanc ie r  es t  un  documen t  qu i  pe rme t
d ' es t ime r  l es  coû ts  e t  l es  rece t t es  p révues  pou r  vo t re
en t rep r i se  su r  une  pé r i ode  donnée  (géné ra lemen t  un
an ) .  I l  es t  essen t i e l  pou r  éva lue r  l a  v i ab i l i t é
f i nanc iè re  de  vo t re  p ro je t  e t  pou r  conva inc re
d 'éven tue l s  i nves t i sseu rs  ou  pa r tena i res  f i nanc ie r s .

Le  prév is ionne l  f inanc ie r  do i t  inc lu re  :

Le  comp te  de  résu l t a t  p rév i s i onne l  :  i l  s ' ag i t  de
l ' es t ima t i on  des  rece t t es  e t  des  dépenses  pou r
l ' exe rc i ce  à  ven i r .  Le  comp te  de  résu l t a t  p rév i s i onne l
pe rme t  de  dé te rm ine r  l e  seu i l  de  ren tab i l i t é  de  vo t re
en t rep r i se ,  c ' es t  une  é tape  c ruc ia l e  pou r  t ou t
en t rep reneu r .  Ce  seu i l  de  ren tab i l i t é  co r respond  au
n i veau  de  ch i f f r e  d ' a f f a i r es  à  pa r t i r  duque l  vo t re
en t rep r i se  commence  à  géné re r  un  béné f i ce .

I l  es t  éga lemen t  impo r tan t  de  cons idé re r  l es
d i f f é ren tes  sou rces  de  f i nancemen t  d i spon ib les  pou r
l es  au to -en t rep reneu rs .  Ces  sou rces  peuven t  i nc l u re
des  p rê t s  banca i res ,  des  subven t i ons ,  des
inves t i sseu rs  p r i vés ,  ou  enco re  des  f onds  p rop res .  I l
es t  r ecommandé  de  cons idé re r  t ou tes  l es  op t i ons
d i spon ib les  e t  de  cho i s i r  ce l l e  qu i  conv ien t  l e  m ieux  à
vo t re  en t rep r i se .

Une  fo i s  que  vous  avez  dé te rm iné  vos  beso ins
f i nanc ie r s  e t  l es  d i f f é ren tes  sou rces  de  f i nancemen t
poss ib l es ,  i l  es t  t emps  de  réa l i se r  un  p rév i s i onne l
f i nanc ie r .  



C. Comment réaliser un prévisionnel financier ?

Ce p rév i s i onne l  vous  pe rme t t ra  d ' es t ime r  l es  rece t t es
e t  l es  dépenses  de  vo t re  en t rep r i se  su r  une  pé r i ode
donnée ,  géné ra lemen t  un  an .  I l  vous  donne ra  une
idée  p lus  p réc i se  de  l a  f a i sab i l i t é  de  vo t re  p ro je t  e t
vous  pe rme t t ra  de  vous  assu re r  que  vous  d i sposez
des  ressou rces  nécessa i res  pou r  a t t e i nd re  vos
ob jec t i f s .

Le  p rév i s i onne l  f i nanc ie r  comprend  géné ra lemen t  un
comp te  de  résu l t a t  p rév i s i onne l ,  un  p lan  de
f i nancemen t ,  un  p lan  de  t r éso re r i e  e t  un  b i l an
p rév i s i onne l .  Le  comp te  de  résu l t a t  p rév i s i onne l
pe rme t  de  p révo i r  l es  rece t t es  e t  l es  dépenses  de
l ' en t rep r i se  su r  une  pé r i ode  donnée ,  t and i s  que  l e
p lan  de  f i nancemen t  pe rme t  de  p lan i f i e r  l es
i nves t i ssemen ts  nécessa i res  pou r  l a  c réa t i on  e t  l e
déve loppemen t  de  l ' en t rep r i se .  Le  p lan  de  t r éso re r i e
pe rme t  quan t  à  l u i  de  p révo i r  l ' é vo lu t i on  de  l a
t réso re r i e  de  l ' en t rep r i se  su r  une  pé r i ode  donnée ,
tand i s  que  l e  b i l an  p rév i s i onne l  pe rme t  d ' es t ime r  l a
s i t ua t i on  f i nanc iè re  de  l ' en t rep r i se  à  l a  f i n  de
l ' exe rc i ce .

Au  f i na l ,  ce  qu i  es t  impo r tan t  de  comprend re  c ’ es t
qu ’é tab l i r  un  p lan  de  f i nancemen t  es t  une  é tape
essen t i e l l e  dans  l a  c réa t i on  d ' une  m ic ro  en t rep r i se .  I l
pe rme t  de  dé te rm ine r  l es  beso ins  f i nanc ie r s  de
l ' en t rep r i se ,  l es  d i f f é ren tes  sou rces  de  f i nancemen t
d i spon ib les  e t  de  réa l i se r  un  p rév i s i onne l  f i nanc ie r
pou r  es t ime r  l a  f a i sab i l i t é  du  p ro je t .



IV. Étape 3 : Réaliser les démarches administratives

Une  fo i s  vo t re  p l an  de  f i nancemen t  é tab l i  e t  vo t re
p ro je t  b i en  s t ruc tu ré ,  i l  es t  t emps  de  passe r  à  l a
phase  adm in i s t r a t i ve  de  c réa t i on  de  vo t re  en t rep r i se
en  t an t  qu 'au to -en t rep reneu r .  Ce t t e  é tape  peu t
semb le r  f as t i d i euse ,  ma i s  e l l e  es t  c ruc ia l e  pou r
démar re r  vo t re  ac t i v i t é  dans  l es  règ les  de  l ' a r t .

A.  Comment  c réer  son  en t repr ise  en  tan t  qu 'au to -
en t repreneur  ?

La  c réa t i on  d ' une  en t rep r i se  en  t an t  qu 'au to -
en t rep reneu r  es t  r e l a t i vemen t  s imp le  e t  r ap ide .  Pou r
ce la ,  vous  devez  vous  rend re  su r  l e  s i t e  i n te rne t  de  l a
Chambre  de  Commerce  e t  d ' I ndus t r i e  (CCI )  ou  de  l a
Chambre  des  Mé t i e r s  e t  de  l 'A r t i sana t  (CMA)  se lon
vo t re  ac t i v i t é .  Vous  y  t r ouve rez  t ou tes  l es
i n fo rma t i ons  nécessa i res  e t  l es  f o rmu la i r es  à  remp l i r .

Vous  dev rez  no tammen t  rense igne r  vo t re  i den t i t é ,
l ' a c t i v i t é  que  vous  souha i t ez  exe rce r  e t  l e  r ég ime
f i sca l  que  vous  avez  cho i s i  (m i c ro -en t rep r i se ) .  I l  vous
se ra  éga lemen t  demandé  de  f ou rn i r  ce r t a i nes  p ièces
jus t i f i ca t i ves  comme vo t re  p i èce  d ' i den t i t é ,  un
jus t i f i ca t i f  de  dom ic i l e  e t  un  ex t ra i t  de  cas ie r
j ud i c i a i r e .

Ensu i t e ,  i l  vous  su f f i t  de  va l i de r  vo t re  i nsc r i p t i on  e t
de  recevo i r  vo t re  numéro  S IRET ,  qu i  vous  pe rme t t ra
de  débu te r  vo t re  ac t i v i t é .



B.  Les  fo rma l i tés  e t  l es  ob l iga t ions  léga les  à
respec te r

En  tan t  qu 'au to -en t rep reneu r ,  vous  ê tes  soumis  à
ce r ta i nes  f o rma l i t és  e t  ob l i ga t i ons  l éga les .  I l  es t
impo r tan t  de  l es  conna î t r e  pou r  ê t re  en  con fo rm i té
avec  l a  l o i  e t  év i t e r  t ou te  sanc t i on .

Vo i c i  l es  p r i nc ipa les  f o rma l i t és  e t  ob l i ga t i ons  l éga les
à  respec te r  :

Ten i r  une  comp tab i l i t é  s imp l i f i ée  e t  r égu l i è re
É tab l i r  des  f ac tu res  con fo rmes  à  l a  l ég i s l a t i on  en
v igueu r
Respec te r  l es  no rmes  san i t a i r es  e t  env i ronnemen ta les
p rop res  à  vo t re  ac t i v i t é
Sousc r i r e  une  assu rance  responsab i l i t é  c i v i l e
p ro fess ionne l l e  s i  nécessa i re
Déc la re r  e t  paye r  vos  cha rges  soc ia l es  e t  f i s ca les
mensue l l emen t  ou  t r imes t r i e l l emen t



C.  Les  ou t i l s  pour  fac i l i t e r  l es  démarches
admin is t ra t i ves

I l  ex i s te  p l us ieu rs  ou t i l s  pou r  f ac i l i t e r  l es  démarches
admin i s t ra t i ves  l i ées  à  l a  c réa t i on  d ' une  en t rep r i se  en
tan t  qu 'au to -en t rep reneu r .

Tou t  d ' abo rd ,  vous  pouvez  op te r  pou r  l es  se rv i ces
d 'un  expe r t - comp tab le  ou  d ' un  cen t re  de  ges t i on
ag réé  pou r  vous  accompagne r  dans  l a  ges t i on
comp tab le  e t  f i s ca le  de  vo t re  en t rep r i se .

Ensu i t e ,  vous  pouvez  u t i l i se r  des  l og i c i e l s  de  ges t i on
comme des  ou t i l s  de  f ac tu ra t i on ,  de  su i v i  de
t réso re r i e ,  de  déc la ra t i on  de  cha rges  soc ia l es  e t
f i s ca les ,  e t c .  Ces  l og i c i e l s  vous  pe rme t t ron t  de
gagne r  du  t emps  e t  de  vous  concen t re r  su r  vo t re
ac t i v i t é  p r i nc i pa le .

En f i n ,  vous  pouvez  vous  i n fo rmer  su r  l es  d i f f é ren t s
d i spos i t i f s  d ' a i de  e t  de  f i nancemen t  p roposés  pa r
l 'É ta t  ou  l es  co l l ec t i v i t és  l oca les  pou r  f ac i l i t e r  l a
c réa t i on  d ' en t rep r i se .  Pa rm i  ces  d i spos i t i f s ,  on  peu t
c i t e r  l 'ACRE,  l ' a i de  aux  chômeurs  c réa teu rs  ou
rep reneu rs  d ' en t rep r i se  (ACCRE) ,  l e  p rê t  à  t aux  zé ro
pou r  l a  c réa t i on  d ' en t rep r i se ,  e t c .

En  conc lus ion ,  l a  phase  adm in i s t r a t i ve  de  c réa t i on
d 'une  en t rep r i se  en  t an t  qu 'au to -en t rep reneu r  es t  une
é tape  c ruc ia l e  pou r  démar re r  vo t re  ac t i v i t é  dans  l es
règ les  de  l ' a r t .  En  respec tan t  l es  f o rma l i t és



Une  fo i s  que  l es  f o rma l i t és  d ' immat r i cu la t i on  son t
accomp l i es ,  vous  pouvez  en f i n  démar re r  vo t re
ac t i v i t é .  Cependan t ,  vous  devez  éga lemen t  ve i l l e r  à
respec te r  ce r ta i nes  ob l i ga t i ons  l éga les .



V. Étape 4 : Mettre en place sa stratégie marketing

Qu i  son t  vos  c l i en t s  po ten t i e l s  ?
Que l s  son t  l eu rs  beso ins  ?
Que l s  son t  l eu rs  cen t res  d ' i n té rê t  ?
Où  se  t r ouven t - i l s  ( géog raph iquemen t  e t  su r  l e  web )  ?
Que l s  son t  l es  canaux  de  commun ica t i on  qu ' i l s
u t i l i sen t  ( r éseaux  soc iaux ,  news le t t e r s ,  e t c . )  ?

Une  fo i s  que  vous  avez  c réé  vo t re  en t rep r i se  e t  que
vous  avez  réa l i sé  l es  démarches  adm in i s t r a t i ves ,
vous  devez  ma in tenan t  me t t r e  en  p lace  une  s t ra tég ie
marke t i ng  e f f i cace  pou r  vous  démarque r  de  l a
concu r rence  e t  a t t e i nd re  vo t re  c i b l e .

A.  Comment  dé f in i r  sa  c ib le  ?

Avan t  de  me t t r e  en  p lace  une  s t ra tég ie  marke t i ng ,  i l
es t  essen t i e l  de  savo i r  à  qu i  vous  vous  ad ressez .
Pou r  ce la ,  vous  devez  dé f i n i r  vo t re  c i b l e  en  répondan t
à  ces  ques t i ons  :

En  répondan t  à  ces  ques t i ons  impo r tan tes ,  vous
pou r rez  a f f i ne r  vo t re  s t ra tég ie  marke t i ng  e t  a i ns i
t ouche r  e f f i cacemen t  vo t re  c i b l e .

B.  Comment  se  démarquer  de  l a  concur rence  ?

Pour  se  démarque r  de  l a  concu r rence ,  i l  es t  impo r tan t
de  t r ouve r  un  pos i t i onnemen t  qu i  vous  es t  p rop re  e t
qu i  co r respond  à  vo t re  c i b l e .  



Trouve r  une  n i che  spéc i f i que  à  l aque l l e  l a
concu r rence  ne  s ' ad resse  pas

Propose r  une  o f f r e  d i f f é ren te  (qua l i t é ,  o r i g i na l i t é ,
e t c . )

Me t t r e  en  avan t  vo t re  savo i r - f a i r e  ou  vo t re
expe r t i se

Propose r  un  se rv i ce  ap rès -ven te  e f f i cace

Propose r  des  t a r i f s  a t t r ac t i f s .

Voic i  que lques  p is tes  à  exp lore r  :

C .  Les  d i f fé ren tes  ac t ions  marke t ing  à  met t re  en
p lace

Le  s i te  in te rne t

Au jou rd ' hu i ,  i l  es t  essen t i e l  d ' avo i r  un  s i t e  i n te rne t
pou r  sa  m ic ro -en t rep r i se .  Ce la  pe rme t  d ' augmen te r  sa
v i s i b i l i t é  su r  l e  web  e t  de  p ropose r  un  p rem ie r  con tac t
avec  l es  c l i en t s  po ten t i e l s .  
Ceux  qu i  su r  You tube  ou  a i l l eu rs  vous  a f f i rmen t  que
d i spose r  d ’ un  s i t e  I n te rne t  ne  se r t  à  r i en ,  que  c ’ es t
une  pe r te  de  t emps  se  t r ompen t .  La  p lupa r t  du  t emps
d ’a i l l eu rs ,  ces  pe rsonnes  son t  des  f o rma teu rs  en  l i gne
qu i  vous  venden t  des  f o rma t i ons  ( comme pa r  hasa rd )
po r tan t  su r  d ’ au t res  concep ts  d ’ acqu i s i t i on
d ’aud ience .



Un s i t e  I n te rne t  es t  pou r  vous  l ’ équ i va len t  d ’ un  show
room pou r  un  a r t i san  ou  un  commerçan t .  C ’es t  un
po in t  d ’ en t rée  d ’aud ience .  Un  p i vo t  de  commun ica t i on
pou r  vous .

Ce  n ’es t  pas  l e  seu l ,  ce  qu i  s i gn i f i e  qu ’ i l  ne  f au t  pas
un iquemen t  res te r  su r  un  s i t e  I n te rne t .
I l  f au t  axe r  vo t re  s t ra tég ie  su r  su r  l a  comp lémen ta r i t é
des  suppo r t s  de  commun ica t i on .
Fa i re  en  so r te  que  vos  po in t s  d ’ en t rées  d ’aud ience
t rava i l l en t ,  commun iquen t  ensemb le .
I l  vous  f au t  vo i r  l e  s i t e  I n te rne t  comme é tan t  un  cana l
de  commun ica t i on  qu i  va  vous  appo r te r  son  p rop re
p ro f i l  de  con tac t s .

Les  pe rsonnes  qu i  v i end ron t  su r  vo t re  s i t e  se ron t
i ssues  de  l a  reche rche  Goog le  ou  des  au t res  mo teu rs
de  reche rche .  Ces  v i s i t eu rs  son t  t r ès  impo r tan t s .  I l s
on t  un  p ro f i l  pa r t i cu l i e r .  Un  p ro f i l  d ’ ache teu rs  ca r  i l s
son t  dans  une  démarche  p ro -ac t i ve .  I l s  che rchen t  une
so lu t i on  à  un  p rob lème .  C ’es t  pou r  t r ouve r  une
so lu t i on  qu ’ i l s  u t i l i sen t  Goog le  pa r  exemp le  (ou  un
au t re  mo teu r  de  reche rche  comme You tube ) .  E t  donc
vous  au rez  su r  vo t re  s i t e  I n te rne t  des  p ro f i l s  de
con tac t s  qu i  son t  d i sposés  à  ache te r  une  so lu t i on  à
leu r  p rob lème .  A  vous  de  l es  conva inc re  du  b ien -
fondé  de  vos  so lu t i ons .  Soyez  conva incan t .

Ce  s i t e  I n te rne t  pou r ra  ê t re  comp lé té  avec  une  cha îne
You tube ,  une  page  Facebook ,  un  g roupe  Facebook  e t  



Fa i t es  des  cho i x .  Ne  p renez  pas  pa r  exemp le  une
p la te fo rme  soc ia l e  pa rce  que  c ’ es t  à  l a  mode .
Pa rce  que  t ou t  l e  monde  es t  p résen t  su r  t e l l e  ou
te l l e  p l a te fo rme .

Demandez -vous  s i  ce la  co r respond  aux  p ro f i l s  de
vos  con tac t s .  

Es t - ce  que  vo t re  ache teu r  i déa l  u t i l i se  ou  pas  t e l l e
ou  t e l l e  p l a te fo rme  pa r  exemp le  ?

L ’ob je t  c ’ es t  d ’ ê t re  vu ,  de  déve loppe r  vo t re
v i s i b i l i t é  aup rès  des  bonnes  c i b l es  commerc ia l es .

Ce l l es  don t  vous  avez  beso in  pou r  l ance r  e t
déve loppe r  vo t re  ac t i v i t é .

Un  des ign  c l a i r  e t  a t t r ac t i f  

Une  nav iga t i on  f ac i l e  

Un  con tenu  adap té  à  vo t re  c i b l e  

Des  appe l s  à  l ' ac t i on  c l a i r s  ( bou tons  pou r  ache te r ,
s ' i nsc r i r e  à  une  news le t t e r ,  e t c . )  

au t res  se lon  l a  na tu re  de  vos  p rodu i t s  e t  se rv i ces .

Pour  un  s i te  in te rne t  e f f i cace ,  vo ic i  que lques  
conse i ls  :



Une  ve rs i on  respons i ve  pou r  une  adap ta t i on  à  t ous
les  éc rans

Les  réseaux  soc iaux

Les  réseaux  soc iaux  son t  au jou rd ' hu i  des  canaux
de  commun ica t i on  i ncon tou rnab les  pou r  t ouche r  sa
c ib l e .

Facebook  pou r  t ouche r  un  pub l i c  l a rge

Ins tag ram pou r  t ouche r  un  pub l i c  p l us  j eune  e t
v i sue l  

L i nked In  pou r  t ouche r  un  pub l i c  p ro fess ionne l

Su r  l es  réseaux  soc iaux ,  i l  es t  impo r tan t  de  c rée r
une  communau té  au tou r  de  vo t re  en t rep r i se  en
pa r tagean t  du  con tenu  i n té ressan t  e t  en
in te rag i ssan t  avec  vo t re  aud ience .

Voic i  l es  p r inc ipaux  réseaux  soc iaux  à  exp lo i te r  en
fonc t ion  de  vo t re  c ib le  :

Le  ré fé rencement  na ture l  (SEO)
Le  ré fé rencemen t  na tu re l  es t  un  ensemb le  de
techn iques  v i san t  à  amé l i o re r  l e  pos i t i onnemen t  d ' un
s i t e  i n te rne t  dans  l es  résu l t a t s  des  mo teu rs  de
reche rche .  I l  es t  donc  essen t i e l  de  t r ava i l l e r  l e  



Ut i l i se r  des  mo ts - c l és  pe r t i nen ts  dans  l es  t i t r es
e t  l es  t ex tes

Crée r  du  con tenu  de  qua l i t é  ( a r t i c l es  de  b log ,
i n fog raph ies ,  e t c . )

Avo i r  un  s i t e  i n te rne t  r ap ide  e t  op t im i sé  pou r  l e
mob i l e

Ob ten i r  des  l i ens  ex te rnes  de  qua l i t é  ( back l i nks )
ve rs  vo t re  s i t e  es t  éga lemen t  un  é lémen t
impo r tan t  pou r  amé l i o re r  vo t re  ré fé rencemen t .  En
e f f e t ,  p l us  vo t re  s i t e  se ra  ré fé rencé  su r  d ' au t res
s i t es  de  qua l i t é ,  p l us  l es  mo teu rs  de  reche rche
cons idè ren t  que  vo t re  s i t e  es t  pe r t i nen t  e t
c réd ib l e .  Pou r  ob ten i r  des  back l i nks ,  vous  pouvez
con tac te r  d ' au t res  s i t es  pou r  l eu r  p ropose r  un
échange  de  l i ens  ou  c rée r  du  con tenu  de  qua l i t é
qu i  se ra  suscep t i b l e  d ' ê t re  pa r tagé  e t  r é fé rencé
pa r  d ' au t res  s i t es .

SEO de  son  s i t e  i n te rne t  pou r  ê t re  v i s i b l e  su r  l es
requê tes  de  sa  c i b l e .  

Voic i  que lques  p is tes  à  exp lore r  :

Ce qu i  es t  à  re ten i r  i c i  c ' es t  que  l e  ré fé rencemen t
na tu re l  es t  une  é tape  impo r tan te  pou r  t ou te



en t rep r i se  che rchan t  à  se  f a i r e  conna î t r e  en  l i gne .
En  u t i l i san t  l es  bonnes  p ra t i ques  e t  en  p rodu i san t
un  con tenu  de  qua l i t é ,  vous  pouvez  amé l i o re r  l a
v i s i b i l i t é  de  vo t re  s i t e  su r  l es  mo teu rs  de  reche rche ,
augmen te r  l e  t r a f i c  ve rs  vo t re  s i t e  e t  a t t i r e r  de
nouveaux  c l i en t s .  N 'oub l i ez  pas  de  su rve i l l e r
régu l i è remen t  vos  résu l t a t s  pou r  a j us te r  vo t re
s t ra tég ie  s i  nécessa i re  e t  r es te r  compé t i t i f  dans
vo t re  marché .



VI. Étape 5 : Assurer la gestion quotidienne
de son entreprise
Une  fo i s  vo t re  en t rep r i se  c réée ,  i l  es t  impo r tan t  de
me t t re  en  p lace  une  o rgan i sa t i on  so l i de  pou r  gé re r
l es  d i f f é ren tes  t âches  quo t i d i ennes .  Dans  ce t t e
pa r t i e ,  nous  abo rde rons  l es  é l émen ts  c l és  pou r
assu re r  une  ges t i on  e f f i cace  de  vo t re  en t rep r i se ,
no tammen t  en  ce  qu i  conce rne  l a  ges t i on  du  t emps ,
l a  comp tab i l i t é  e t  l ' op t im i sa t i on  de  vos  t âches
admin i s t ra t i ves .

A.  Comment  o rgan iser  son  temps  ?

En  tan t  que  m ic ro  en t rep reneu r ,  vous  se rez  amené  à
jong le r  en t re  p l us ieu rs  t âches ,  no tammen t  l a
p roduc t i on ,  l a  ges t i on  adm in i s t r a t i ve ,  l a  p rospec t i on ,
l a  f ac tu ra t i on  e t  l e  su i v i  c l i en t .  Pou r  ê t re  e f f i cace
dans  l a  ges t i on  de  vo t re  t emps ,  i l  es t  essen t i e l  de
me t t re  en  p lace  une  o rgan i sa t i on  r i gou reuse .

Étab l i r  des  p r io r i tés
Pour  ê t re  e f f i cace ,  i l  es t  impo r tan t  de  b ien  dé f i n i r  vos
p r i o r i t és .  Vous  pouvez  a ins i  é tab l i r  une  l i s t e  de
tâches  pa r  o rd re  d ' impo r tance  e t  de  l es  h i é ra rch i se r
en  f onc t i on  de  l eu r  deg ré  d ' u rgence .  Ce la  vous
pe rme t t ra  de  vous  concen t re r  su r  l es  t âches  l es  p l us
impo r tan tes  e t  de  ne  pas  vous  l a i sse r  submerge r  pa r
l es  t âches  seconda i res .

Plan i f i e r  vo t re  temps
Une  fo i s  vos  p r i o r i t és  é tab l i es ,  vous  pouvez  p lan i f i e r
vo t re  t emps  en  f onc t i on  de  vos  ob jec t i f s  e t  de  vo t re
agenda .  



I l  es t  impo r tan t  de  respec te r  l es  dead l i nes  f i xées  pou r
chaque  tâche  e t  de  p lan i f i e r  su f f i sammen t  de  t emps
pou r  chaque  é tape  de  vo t re  p ro je t .  Vous  pouvez
u t i l i se r  un  agenda  ou  un  l og i c i e l  de  ges t i on  de  p ro je t
pou r  o rgan i se r  vos  t âches .

Opt imiser  vo t re  temps
I l  ex i s te  p l us ieu rs  as tuces  pou r  op t im i se r  vo t re
temps ,  no tammen t  l a  m ise  en  p lace  d ' une  rou t i ne  de
t rava i l ,  l a  r éduc t i on  des  d i s t r ac t i ons ,  l a  dé léga t i on  de
ce r ta i nes  t âches  e t  l ' u t i l i sa t i on  d ' ou t i l s  de  ges t i on  de
temps .

B.  Comment  gére r  l a  comptab i l i t é  ?

La  ges t i on  de  l a  comp tab i l i t é  es t  une  t âche
essen t i e l l e  pou r  l a  su rv i e  e t  l e  déve loppemen t  de
vo t re  en t rep r i se .  E l l e  pe rme t  de  su i v re  l ' é t a t  de  vos
f i nances ,  de  réa l i se r  des  ana l yses  f i nanc iè res  e t  de
p rend re  des  déc i s i ons  éc la i r ées .  Pou r  gé re r  vo t re
comp tab i l i t é  e f f i cacemen t ,  vo i c i  l es  é l émen ts  c l és  à
p rend re  en  comp te  :

Ten i r  une  comptab i l i t é  régu l iè re
I l  es t  impo r tan t  de  t en i r  une  comp tab i l i t é  r égu l i è re
pou r  su i v re  vos  en t rées  e t  so r t i es  d ' a rgen t .  Vous
pouvez  a ins i  vé r i f i e r  s i  vous  ê tes  ren tab le  e t  a j us te r
vos  p r i x  ou  vos  dépenses  s i  beso in .



Chois i r  un  log ic ie l  de  comptab i l i t é  adapté
I l  ex i s te  de  nombreux  l og i c i e l s  de  comp tab i l i t é
adap tés  aux  m ic ro  en t rep reneu rs ,  t e l s  que
Qu ickBooks ,  Sage ,  C ie l  ou  enco re  EBP.  I l s  vous
pe rme t ten t  de  su i v re  vos  f ac tu res ,  vos  dev i s ,  vos
pa iemen ts  e t  vos  cha rges ,  e t  de  géné re r  des
documen ts  comp tab les  t e l s  que  l es  b i l ans  e t  l es
comp tes  de  résu l t a t s .

Se  fa i re  accompagner  par  un  exper t -comptab le
S i  l a  comp tab i l i t é  n ' es t  pas  vo t re  doma ine  de
p réd i l ec t i on ,  i l  peu t  ê t re  u t i l e  de  f a i r e  appe l  à  un
expe r t - comp tab le  pou r  vous  accompagne r  dans  l a
ges t i on  de  vos  f i nances .  I l  pou r ra  vous  conse i l l e r  su r
l es  cho i x  à  f a i r e  e t  vous  a ide r  à  remp l i r  l es
d i f f é ren tes  ob l i ga t i ons  l éga les .



C.  Comment  op t imiser  l a  ges t ion  de  ses  tâches
admin is t ra t i ves  ?

La  ges t i on  adm in i s t r a t i ve  d ' une  m ic ro -en t rep r i se  peu t
v i t e  deven i r  ch ronophage  e t  comp lexe  s i  e l l e  n ' es t
pas  o rgan i sée  de  man iè re  e f f i cace .  Vo i c i  que lques
as tuces  pou r  op t im i se r  l a  ges t i on  de  vos  t âches
admin i s t ra t i ves  :

Ut i l i se r  des  ou t i l s  numér iques  :  au jou rd ' hu i ,  i l
e x i s te  de  nombreux  ou t i l s  numér iques  pou r  f ac i l i t e r  l a
ges t i on  adm in i s t r a t i ve  d ' une  en t rep r i se .  Pa r  exemp le ,
des  l og i c i e l s  de  comp tab i l i t é ,  des  ou t i l s  de
fac tu ra t i on ,  des  app l i ca t i ons  de  ges t i on  de  p ro je t s ,
e t c .  L ' u t i l i sa t i on  de  ces  ou t i l s  pe rme t  de  gagne r  du
temps  e t  de  l im i t e r  l es  r i sques  d ' e r reu r .

Externa l ise r  ce r ta ines  tâches  :  i l  es t  pa r fo i s  p l us
e f f i cace  e t  r en tab le  de  con f i e r  ce r t a i nes  t âches
admin i s t ra t i ves  à  des  p res ta ta i r es  ex te rnes .  Pa r
exemp le ,  l a  ges t i on  de  l a  pa ie ,  l a  comp tab i l i t é ,  l a
ges t i on  de  l a  re l a t i on  c l i en t ,  e t c .  Ex te rna l i se r  pe rme t
de  se  concen t re r  su r  son  cœur  de  mé t i e r  e t  de  gagne r
du  t emps  pou r  déve loppe r  son  ac t i v i t é .



Au toma t i se r  l es  t âches  récu r ren tes  :  ce r t a i nes  t âches
admin i s t ra t i ves  peuven t  ê t re  au toma t i sées  pou r
gagne r  du  t emps .  Pa r  exemp le ,  l ' envo i  de  f ac tu res
récu r ren tes ,  l a  r e l ance  des  c l i en t s  en  re ta rd  de
pa iemen t ,  l a  ges t i on  des  ma i l s ,  e t c .  L ' au toma t i sa t i on
pe rme t  de  se  concen t re r  su r  l es  t âches  à  p lus  f o r t e
va leu r  a j ou tée .

É tab l i r  un  p lann ing  :  pou r  ne  pas  se  l a i sse r  débo rde r ,
i l  es t  impo r tan t  d ' é tab l i r  un  p lann ing  de  ges t i on
admin i s t ra t i ve .  Ce  p lann ing  do i t  i nc l u re  l es  t âches  à
réa l i se r ,  l es  échéances  à  respec te r  e t  l e  t emps
impar t i  pou r  chaque  tâche .  Ce la  pe rme t  de  m ieux
o rgan i se r  son  t emps  e t  de  ne  r i en  oub l i e r .

Év i t e r  l a  p roc ras t i na t i on  :  l a  p roc ras t i na t i on  peu t  v i t e
deven i r  un  ennemi  dans  l a  ges t i on  adm in i s t r a t i ve
d 'une  en t rep r i se .  I l  es t  impo r tan t  de  ne  pas  reme t t re
à  p lus  t a rd  l es  t âches  adm in i s t r a t i ves  à  réa l i se r .  Les
la i sse r  s ' accumu le r  peu t  v i t e  deven i r  i ngé rab le  e t
condu i re  à  des  e r reu rs  e t  des  re ta rds .

Pou r  résumer  t ou t  ce la ,   dès  l e  dépa r t  de  vo t re
ré f l ex i on  vous  devez  f a i r e  des  cho i x  d ’ ou t i l s  d i g i t aux ,
d ' ex te rna l i se r  ce r ta i nes  t âches ,  d ' au toma t i se r  l es
tâches  récu r ren tes ,  d ' é tab l i r  un  p lann ing  e t  d ' év i t e r  l a
p roc ras t i na t i on .  Une  ges t i on  adm in i s t r a t i ve  e f f i cace
pe rme t  de  gagne r  du  t emps  e t  de  se  concen t re r  su r
son  ac t i v i t é  pou r  l a  déve loppe r .



VII. Ressources supplémentaires pour vous
aider dans votre démarche

Crée r  une  m ic ro -en t rep r i se  es t  une  aven tu re  qu i  peu t
ê t re  pass ionnan te ,  ma i s  auss i  semée  d ' embûches .
Pou r  vous  a ide r  à  réuss i r  ce t t e  en t rep r i se ,  i l  es t
impo r tan t  de  d i spose r  des  bonnes  ressou rces .  Vous
t rouve rez  c i - dessous  une  l i s t e  de  l i ens  ve rs  des
ou t i l s ,  des  f o rma t i ons  e t  des  ressou rces  en  l i gne  pou r
app ro fond i r  l es  d i f f é ren tes  é tapes  du  l ancemen t
d ' en t rep r i se .

Ressources  pour  l ’ é tape  1  :  T rouver  son  idée
d 'en t repr ise

Pour  t r ouve r  des  i dées  de  bus iness ,  vous  pouvez
consu l t e r  des  s i t es  comme ce lu i  de  l ’A te l i e r  des
Nouveaux  Ent repreneurs  que  vous  t r ouve rez  i c i  :
ht tps : / /www.a te l i e r -des -nouveaux-
en t repreneurs .com
Pour  éva lue r  l a  f a i sab i l i t é  de  vo t re  i dée ,  vous  pouvez
u t i l i se r  des  ou t i l s  en  l i gne  comme l e  Bus iness  Mode l
Canvas ,  qu i  vous  pe rme t t ra  de  v i sua l i se r  vo t re
modè le  économique  de  man iè re  c l a i r e  e t  p réc i se .
Vous  pouvez  éga lemen t  vous  i nsp i re r  de  l ' expé r i ence
d 'au t res  en t rep reneu rs  en  l i san t  des  l i v res  ou  des
a r t i c l es  su r  l eu r  pa rcou rs  e t  l eu r  r éuss i t e ,  pa r
exemp le  su r  l e  s i t e  de  l 'Agence  F rance  En t rep reneu r .

https://www.atelier-des-nouveaux-entrepreneurs.com/
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https://www.atelier-des-nouveaux-entrepreneurs.com/


Ressources  pour  l ’ é tape  2  :  :  É tab l i r  un  p lan  de
f i nancemen t

Pou r  es t ime r  vos  beso ins  f i nanc ie r s ,  vous  pouvez
u t i l i se r  des  ou t i l s  en  l i gne  comme l e  s imu la teu r  de
ch i f f r e  d ' a f f a i r es  de  l 'U rssa f  ou  l e  s imu la teu r  de
p rév i s i onne l  de  l 'Agence  F rance  En t rep reneu r .
Pou r  t r ouve r  des  sou rces  de  f i nancemen t ,  vous
pouvez  consu l t e r  des  p la te fo rmes  de  c rowd fund ing
comme K i ssK i ssBankBank  ou  U lu le ,  ou  enco re  vous
rense igne r  su r  l es  a i des  e t  l es  subven t i ons  p roposées
pa r  l es  i ns t i t u t i ons  pub l i ques  comme l a  BP I  ou  l a
Ca i sse  des  Dépô ts  e t  Cons igna t i ons .
Pou r  réa l i se r  vo t re  p rév i s i onne l  f i nanc ie r ,  vous
pouvez  u t i l i se r  des  l og i c i e l s  de  comp tab i l i t é  en  l i gne
comme Qu ickBooks  ou  Sage ,  ou  enco re  vous  f a i r e
a ide r  pa r  un  expe r t - comp tab le .

Ressources  pour  l ’ é tape  3  :  Réa l ise r  l es
démarches  admin is t ra t i ves

Pour  c rée r  vo t re  en t rep r i se  en  t an t  qu 'au to -
en t rep reneu r ,  vous  devez  vous  i nsc r i r e  su r  l e  po r ta i l
e -p rodédu res  de  l ’ INP I  qu i  se r t  au jou rd ’hu i  de  gu i che t
un ique  pou r  l a  c réa t i on  d ’en t rep r i se  que  ce  so i t  sous
fo rme  de  m ic ro  en t rep r i se  ou  de  soc ié té .

Le  po r ta i l  es t  IC I  :  h t t ps : / / p rocedu res . i np i . f r / ? /

https://procedures.inpi.fr/?/


Vous  pou r rez  réa l i se r  en  que lques  c l i c s  vos
p rocédu res  de  c réa t i on  d ’en t rep r i se .
Les  d i ve rs  i n fo rma t i ons  vous  conce rnan t  se ron t
d i r ec temen t  ad ressé  de  man iè re  déma té r i a l i sée  aux
d i f f é ren t s  o rgan i smes  soc iaux  conce rnés  don t
l ’U rssa f ,  l es  ca i sses  de  re t ra i t es  e t  na tu re l l emen t  l es
impô ts .
Vous  recev rez  d ’a i l l eu rs  des  i npô ts  une  l e t t r e  de
b ienvenue  vous  i nd iquan t  l ’ ad resse  de  vo t re  S IE
(se rv i ces  impô ts  en t rep r i ses )  de  ré fé rences  a ins i  que
le  t é l éphone  e t  l e  cou r r i e l  de  vo t re  ré fé ran t .  
Vous  au rez  éga lemen t  un  ques t i onna i re  à  remp l i r  de
façon  à  ce  que  l es  impô ts  pu i ssen t  dé te rm ine r  l e
rég ime  f i s ca l  qu i  vous  conce rne .
Vous  dev rez  pa r  a i l l eu rs  i nd ique r  où  se  s i t ue  vo t re
s iège  soc ia l  a i ns i  que  l a  su r face  occupée  pa r  vo t re
m ic ro  en t rep r i se .  
S i  ce t t e  de rn iè re  se  s i t ue  chez  vous  ( ce  qu i  à  mon
sens  n ’es t  pas  l a  me i l l eu re  so lu t i on )  vous  dev rez
ind ique r  l a  su r face  occupée  pa r  ce t t e  de rn iè re  en  m2 .
S i  vous  t r ava i l l ez  en  l i gne  e t  que  vous  u t i l i sez
seu lemen t  un  bu reau  e t  un  o rd ina teu r ,  vous
ind ique rez  l a  su r face  du  bu reau  dans  l e  f o rmu la i r e  à
ce t  e f f e t .  S i  vous  occupez  pou r  d i f f é ren tes  ra i sons
une  p ièce  de  vo t re  ma ison  ou  appa r temen t ,  vous
ind ique rez  l a  su r face  de  ce t t e  de rn iè re .
S i  vo t re  s i ège  soc ia l  es t  s i t ué  au  se in  d ’ une
domic i l i a t i on  commerc ia l e  ( ce  que  j e  vous  



r ecommande  pou r  des  ra i sons  f i s ca les ,  vo i r  mes
v idéos  su r  l e  su je t )  vous  i nd ique rez  l ’ ad resse  de
ce t t e  de rn iè re .

Les  v idéos  à  vo i r  ou  à  revo i r  :  

Ma v idéo  sur  l a  domic i l i a t ion  commerc ia le  :
h t tps : / /www.youtube .com/watch?v=b-HxHoi fUZo

Les  e r reurs  à  ne  pas  fa i re  pour  sa  Dom :
h t tps : / /www.youtube .com/watch?v=maMIQPVjuMs
 

Pou r  ob ten i r  t ou tes  l es  i n fo rma t i ons  su r  l a  c réa t i on
d ’une  m ic ro  en t rep r i se ,  j e  vous  recommande  de
découvr i r  ma  cha îne  Youtube .

Vous  pouvez  éga lemen t  vous  inscr i re  sur  l e  Groupe
Facebook .  Vous  avez  p lus  de  5000  membres  qu i  son t
po r teu rs  de  p ro je t s  pou r  vous  ou  dé jà  en t rep reneu r  à
savo i r  dé jà  en  ac t i v i t é .  Un  bon  moyen  de  pose r  vos
ques t i ons  e t  d ’ ob ten i r  des  réponses  adap tées  de
pe rsonnes  qu i  son t  su r  l e  t e r ra i n .  

Je  réponds  auss i  à  vos  ques t ions  sur  l e  g roupe .

https://www.youtube.com/watch?v=b-HxHoifUZo
https://www.youtube.com/watch?v=maMIQPVjuMs
https://www.youtube.com/channel/UCq1n3CNVHjxUJyRSnxXPmlA
https://www.facebook.com/groups/franck.pierre.atelier.des.nouveaux.entrepreneurs/


Pour  vous  a ide r  dans  vos  démarches  adm in i s t r a t i ves ,
vous  pouvez  u t i l i se r  l es  se rv i ces  de  f o rma l i s t es  pou r
un  p r i x  dé f i an t  t ou te  concu r rence .
Les  f o rma l i s t es  son t  des  j u r i s t es  qu i  r éa l i sen t  t ou tes
les  f o rma l i t és  adm in i s t r a t i ves  de  c réa t i on  d ’en t rep r i se
à  vo t re  p l ace .  Vous  ne  vous  cha rgez  de  r i en .  En  cas
de  p rob lèmes ,  i l s  s ’ occupen t  de  t ou t .
F in i  “ l a  p r i se  de  t ê te ” ,  pas  de  r i sques  d ’e r reu rs  e t
c ’ es t  p l us  rap ide .
Va lab le  pou r  une  m ic ro  en t rep r i se  comme pou r  une
soc ié té .
S i  vous  ê tes  abonnés  à  ma  cha îne  (A te l i e r  des
Nouveaux  En t rep reneu rs )  vous  d i sposez  d ’une
réduc t i on  de  10% avec  mon  code  p romo  ADNE.
Le  l i en  es t  i c i ,  i l  s ’ ag i t  d ’ un  pa r tena r i a t  spéc ia l  pou r
l a  communau té  de  l ’A te l i e r  des  Nouveaux
En t rep reneu rs .  

Le  l i en  es t  IC I  :  Fa i re  ses  fo rma l i tés  en  un  c l i c  par
des  pro fess ionne ls

Ressources  pour  l ’ é tape  4  :  Me t t re  en  p lace  sa
s t ra tég ie  marke t ing

Pour  dé f i n i r  vo t re  c i b l e  e t  vo t re  pos i t i onnemen t ,  vous
pouvez  u t i l i se r  des  ou t i l s  en  l i gne  comme l ' ana l yse
SWOT,  qu i  vous  pe rme t  de  v i sua l i se r  vos  f o r ces  e t
vos  f a i b l esses ,  ou  enco re  l ' é t ude  de  marché  pou r
m ieux  comprend re  vo t re  env i ronnemen t  concu r ren t i e l .

https://avis-franckpierre.fr/creation-entreprise


Pour  vous  démarque r  de  l a  concu r rence ,  vous  pouvez
u t i l i se r  des  t echn iques  de  marke t i ng  d ig i t a l  comme l e
ré fé rencemen t  na tu re l  (SEO)  ou  l a  pub l i c i t é  en  l i gne
(SEA) .  Des  ou t i l s  en  l i gne  comme SEMRush  ou
Goog le  Ads  peuven t  vous  a ide r  dans  ce t t e  démarche .
Pou r  me t t r e  en  p lace  des  ac t i ons  marke t i ng  e f f i caces ,
vous  pouvez  consu l t e r  des  ressou rces  en  l i gne
comme le  b l og  de  l 'Agence  I nbound  Marke t i ng  ou
enco re  l a  cha îne  YouTube  de  Ne i l  Pa te l ,  expe r t  en
marke t i ng  d ig i t a l .

Ressources  pour  l ’ é tape  5  :  Assurer  l a  ges t ion
quot id ienne  de  son  en t repr ise

Pour  o rgan i se r  vo t re  t emps  e t  gé re r  vo t re  en t rep r i se
de  man iè re  e f f i cace ,  i l  ex i s te  des  ou t i l s  e t  des
app l i ca t i ons  en  l i gne  qu i  peuven t  vous  a ide r .  Vo i c i
que lques  exemp les  :

Abby  :  un  ou t i l  en  l i gne  pou r  gé re r  t ou te  sa
m ic ro  en t rep r i se .  
Accès  au  s i te  IC I  :  Abby
Vous  béné f i c i ez  d ’ un  code  p romo  spéc ia l  s i  vous  ê tes
abonné  à  l a  cha îne  de  l ’A te l i e r  des  Nouveaux
En t rep reneu rs .
 ✔️  CODE PROMO  :  CODEPROMOADNE  Donnan t
accès  à  2  mo is  mensue l s  e t  à  3  mo is  annue l  o f f e r t s
su r  l ’ ensemb le  des  f o rmu les  so i t  20% de  réduc t i on .  

https://avis-franckpierre.fr/voir-demo-abby


Pour  l es  comp tes  banca i res  p ro fess ionne l s  pou r  une
mic ro  en t rep r i se ,  j e  vous  recommande  deux  néo -
banques  sé r i euses  e t  f r ança i ses .

Qonto  dont  l e  s i te  es t  à  découvr i r  IC I
Sh ine  dont  l e  s i te  es t  à  v is i te r  IC I  

Je  vous  recommande  éga lemen t  de  découv r i r  mes
v idéos  c r i t i ques  de  ces  deux  ac teu rs  f r ança i s  de  l a
néo  banque  IC I  :  
Qon to  :  h t t ps : / /www.you tube .com/wa tch?
v=98pqW7 jGe j0

Sh ine  :  h t t ps : / /www.you tube .com/wa tch?
v=NxXdeZDkMVE

Tre l lo  :  un  ou t i l  de  ges t i on  de  t âches  en  l i gne  qu i
vous  pe rme t  d ' o rgan i se r  vo t re  t r ava i l  en  t ab leaux ,
l i s t es  e t  ca r t es .  Vous  pouvez  éga lemen t  a j ou te r  des
membres  de  l ' équ ipe  à  chaque  tâche  e t  su i v re  l eu r
p rog ress ion .

Asana  :  un  ou t i l  de  ges t i on  de  p ro je t  en  l i gne  qu i
vous  pe rme t  de  c rée r  des  p ro je t s ,  des  t âches  e t  des
échéances .  Vous  pouvez  éga lemen t  a j ou te r  des
membres  de  l ' équ ipe  à  chaque  tâche  e t  su i v re  l eu r
p rog ress ion .
 

https://avis-franckpierre.fr/compte-pro-en-ligne
https://avis-franckpierre.fr/creation-entreprise
https://avis-franckpierre.fr/creation-entreprise
https://www.youtube.com/watch?v=98pqW7jGej0
https://www.youtube.com/watch?v=NxXdeZDkMVE


En  p lus  de  ces  ou t i l s  en  l i gne ,  i l  ex i s te  éga lemen t  des
fo rma t i ons  e t  des  ressou rces  en  l i gne  pou r  vous  a ide r
à  déve loppe r  vos  compé tences  en  ges t i on
d 'en t rep r i se .  Vo i c i  que lques  exemp les  :

La  p la te fo rme  d ' app ren t i ssage  en  l i gne  Udemy
propose  des  cou rs  su r  l a  c réa t i on  d ' en t rep r i se ,  l a
comp tab i l i t é ,  l e  marke t i ng  e t  d ' au t res  compé tences
pe r t i nen tes  pou r  l es  en t rep reneu rs .

La  p la te fo rme  Cou rse ra  p ropose  éga lemen t  des  cou rs
en  l i gne  g ra tu i t s  e t  payan ts  su r  d i ve rs  su je t s  l i és  à
l ' en t rep reneu r i a t .

La  b ib l i o thèque  numér ique  de  l a  Chambre  de
commerce  e t  d ' i ndus t r i e  de  Pa r i s  (CCIP )  p ropose  des
ressou rces  g ra tu i t es  t e l l es  que  des  gu ides  p ra t i ques ,
des  é tudes  de  marché  e t  des  ou t i l s  de  ges t i on .

La  p la te fo rme  en  l i gne  Bp i f r ance  Un i ve rs i t é  p ropose
des  f o rma t i ons  en  l i gne  g ra tu i t es  pou r  l es
en t rep reneu rs ,  no tammen t  su r  l a  ges t i on  f i nanc iè re ,
l e  marke t i ng  e t  l a  s t r a tég ie .

Le  s i t e  web  de  l 'Agence  F rance  En t rep reneu r  p ropose
des  ressou rces  g ra tu i t es  pou r  l es  en t rep reneu rs ,
no tammen t  des  gu ides  p ra t i ques  su r  l a  c réa t i on
d 'en t rep r i se ,  des  annua i res  d ' i ncuba teu rs  e t  des
a ides  f i nanc iè res  d i spon ib les .



CONCLUSION

La  reche rche  e t  l ' é t ude  de  marché  pou r
comprend re  l es  beso ins  de  vo t re  pub l i c  c i b l e  e t  l a
concu r rence .
Un  p lan  de  f i nancemen t  so l i de  pou r  vous  a ide r  à
a t t e i nd re  vos  ob jec t i f s  f i nanc ie r s .
Une  s t ra tég ie  marke t i ng  b ien  pensée  pou r  vous
a ide r  à  vous  démarque r  de  l a  concu r rence  e t  à
a t t e i nd re  vo t re  pub l i c  c i b l e .
Une  ges t i on  quo t i d i enne  e f f i cace  de  vo t re
en t rep r i se  pou r  vous  pe rme t t re  de  res te r  o rgan i sé
e t  de  ga rde r  une  l ongueu r  d ' avance .

Ne  pas  sous -es t ime r  l ' impo r tance  de  l a  reche rche
e t  de  l ' é t ude  de  marché  avan t  de  l ance r  vo t re
en t rep r i se .
Ne  pas  se  su rende t te r  au  débu t ,  ca r  ce la  peu t  vous
me t t re  en  d i f f i cu l t é  f i nanc iè re  à  l ong  t e rme .

Lance r  sa  p rop re  en t rep r i se  en  t an t  qu 'au to -
en t rep reneu r  peu t  semb le r  i n t im idan t ,  ma i s  en  su i van t
ces  é tapes  c l és ,  vous  pouvez  max im ise r  vos  chances
de  réuss i t e .  I l  es t  impo r tan t  de  se  rappe le r  que  l e
succès  ne  se  p rodu i t  pas  du  j ou r  au  l endema in  e t
nécess i t e  un  t r ava i l  acha rné  e t  une  pe rsévé rance
cons tan te .

Les  c l és  pou r  réuss i r  son  l ancemen t  d ' en t rep r i se  en
tan t  qu 'au to -en t rep reneu r

Les  e r reu rs  à  év i t e r



Ne pas  i gno re r  l a  concu r rence ,  ca r  e l l e  peu t  vous
donne r  des  i dées  pou r  amé l i o re r  vo t re  en t rep r i se .
Ne  pas  oub l i e r  de  p rend re  en  comp te  l es  t âches
admin i s t ra t i ves  pou r  év i t e r  l es  e r reu rs  qu i  peuven t
ê t re  coû teuses  à  l ong  t e rme .

T rouvez  un  men to r  ou  un  coach  qu i  peu t  vous
gu ide r  t ou t  au  l ong  de  vo t re  pa rcou rs
en t rep reneu r i a l .
Soyez  f l ex i b l e  e t  p rê t  à  vous  adap te r  aux
changemen ts  e t  aux  dé f i s  que  vous  rencon t re rez .
Res tez  concen t ré  su r  vos  ob jec t i f s  à  l ong  t e rme ,
ma is  soyez  p rê t  à  a j us te r  vo t re  s t ra tég ie  s i
nécessa i re .

Les  ressources  pour  a l l e r  p lus  lo in

Les  chambres  de  commerce  e t  d ' i ndus t r i e  pou r  des
conse i l s  su r  l e  déve loppemen t  de  vo t re  en t rep r i se  e t
des  f o rma t i ons  pou r  amé l i o re r  vos  compé tences .
Les  assoc ia t i ons  p ro fess ionne l l es  pou r  é tab l i r  des
con tac t s  avec  d ' au t res  en t rep reneu rs  e t  r ecevo i r  des
conse i l s  de  pe rsonnes  ayan t  une  expé r i ence
s im i l a i r e .
Les  p la te fo rmes  en  l i gne  t e l l es  que  l es  réseaux
soc iaux ,  l es  f o rums  e t  l es  b l ogs  pou r  échange r  avec
d 'au t res  en t rep reneu rs  e t  t r ouve r  des  i n fo rma t i ons
supp lémen ta i res .
Conse i l s  pou r  max im ise r  ses  chances  de  succès



Soyez  pe rsévé ran t  e t  ne  vous  l a i ssez  pas
décou rage r  pa r  l es  échecs .

En  su i van t  ces  conse i l s ,  en  év i t an t  l es  e r reu rs
cou ran tes  e t  en  u t i l i san t  l es  ressou rces  à  vo t re
d i spos i t i on ,  vous  pouvez  max im ise r  vos  chances  de
succès  en  t an t  qu 'au to -en t rep reneu r .  

Bonne  chance  dans  vo t re  pa rcou rs  en t rep reneu r i a l  !

F ranck  P IERRE
En t rep reneu r  depu i s  19  ans

Fonda teu r  de  l a  cha îne  You tube  “ l ’A te l i e r  des
Nouveaux  En t rep reneu rs ”

Groupe  Facebook  réun i ssan t  p l us  de  2500
en t rep reneu rs  e t  po r teu rs  de  p ro je t s

Le  s i t e  I n te rne t  :  www.a te l i e r -des -nouveaux -
en t rep reneu rs . com

https://www.youtube.com/@franckpierreconsultant
https://www.facebook.com/groups/franck.pierre.atelier.des.nouveaux.entrepreneurs/
http://www.atelier-des-nouveaux-entrepreneurs.com/

