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Dayerli oxucu,

Daha Agilli idare Et! Kitabinin Calisma Dafterindan sizin tigin
secdiyimiz nUmunas ile burada tanis ola bilarsiniz.

Menecment ve Liderlik bélimindan: Liderliyin 21 Qanunu
Oxuculari terefinden ¢ox sevilon Daha Agilli idare Et! Kitabini ve
Calisma Deafterini book.readit.az saytindan ve ya 055 605 93 88

whatsapp némresine yazaraq, ENDIRIMLI slde eds bilersiniz.

Xos Oxumalar,
Readit.Az komandasi
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Workbook - is daftari haqqinda

Bu is daftari “Daha agilh idars et” kitabinin bir parcasidir va kitabla barabar istifads
olunmaldir. Calisma dafterine “Daha agilli idare et” kitabina daxil olan 8 kitabin
calismalan daxildir.

P.s. Sizin fikriniz bizim iiciin onomlidir. Cahsma daftorinin no godor faydah oldugunu,
golocokda bu tipdo mahsul gormak istoyinizi vo iimumilikdo toklif vo iradlanmz bizo
summary@readit.az mail-no yazma sizdon xahis edirik. Bu sizo golocokdo daha

yiiksok saviyyada xidmot etmayimizo yardima olacaq. Oncadon tosokkiir edirik.

Is daftarine kegmazdan 6nca:
- Kitabi va ya mazmununu diggatls oxuyun.

- Oziinliz Gglin bir plan qurun va catinlikls garsilasdigda yenidan kitabi va ya mazmunu
varaglayin.

Is daftarindan neco istifada etmak olar?
- Ardicil tapsinglarn vae maslshatlari yerina yetirmak

- Har bir tapsingla bagh takca kitabdan ve ya mazmundan istifade etmakla deyil,
hamgcinin slave manbalardan malumat almaq daha effektivdir. Bunun Uglin biz
bilarakdan ¢alisma daftarina balka da siza tanis olmayan terminlar yerlagdirmisik. olava
kicik aragsdirma aparmagla, isinizi daha effektiv gora bilarsiniz.

- Els tapsing ola biler ki, ilk baxigdan sizin faaliyysts yaramaya bilar. Ancaq
bengmarking etmak faaliyyatinizda yenilikloro gatirib cixarda biler. Ona gora ds
yoxlamaga calisin.

ogar kitabi alds etmamisinizss, asagidaki linkdan sifaris vera bilarsiniz:

https://book.readit.az/


https://app.designrr.io/projectHtml/884546?token=002099ac36ccdb160b86f3cc08f522c3&embed_fonts=

Liderliyin 21 Qanunu
Con Maksvel

Lider dedikds, adatan boylik qurumlan, toskilatlan va ya sirkatlori idare edan saxsler
aglimiza galir. Buna baxmayaraq, liderlik sadaca yliksak vazifays aid olan bir proses
deyil. istanilon qrupda faaliyyatlori hayata kegirmak ticiin calisan bir lider olur. Liderlsr
insanlar muayyan bir magsada nail olmaq Ug¢lin motivasiya edan va aktivlaesdiran
soxslordir.

Genis baxis bucagina malik olmaq dgln dinya goristnizi, planlagdirma
gabiliyyatinizi, analitik xtisusiyyatlari hamisa inkisaf etdirmalisiniz.

1.1. Problema yalniz bir bucaq altinda baxmag targidin. Har bir problema miixtalif
baxis buca@ altinda baxmaga c¢alisin. Bunun Gg¢lin hamin problemi mixtalif
zamanlarda, muxtalif situasiyalarda canlandirin.

1.2. Har bir gerann naticasini, layiha bitince onun analiz edin. Bu zaman 3 sual
cavablandirmagq sizin effektivliyinizi artiracaq, baxis bucagdinizi genisindiracak: “Nayi
diiz etdim?”, “nayi etmamaliydim?”, “nalari diizaltmaliyam?”

1.3. Tasir etmak Ugun natica gostarmak lazimdir. Naticalarinizi, tacriibslerinizi komanda
ila bolisun.

Hagiqi lider olmaq dgun tasir quvvanizi artirmalisiniz. Bunun dgun insanlar ugura
aparmagq lazimdir. insanlar ugura aparan insanlari izlayirlar.

1.4. Har hansi bir lider ugur gazanmaq Uglin bu xususiyystlara sahib olmalidir:
Qabiliyyat, alaga va xarakter. Bu 3-na hamisa fokus olmaq lazimdir.

insanlar gabiliyyatlarls bagli sshvleri bagislasa da, xarakterla bagl catismazliglar
olanlara etibar etmirlor.

2. Noayi bildiyini ve bilmadiyini bilmak.

Liderlik davamli olaraq inkisaf edir, bir giinds formalasmir. Bu o demakdir ki, siz har
hansi bir insanin gindalik vardiglarina va Ustlnlik verdiyi masalalara diggat yetirmakls,
onun galacakds neca bir insan olacagini taxmin eda bilarsiniz.
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2.1. “Nayi biliram” va “nayi bilmiram” adli bir cadval qurun. Bunun tgiin KWL (Know,
Wonder, Learned) tipli cadvaldan istifads eds bilarsiniz.

2.2. Maqgsad va prioritetlarinizi yazin, tez-taz bu yaziniza miuracist edarak na gader
iraliladiyinizi analiz edin. Bu yolda nayi éyranmali oldugunuz hissani daima doldurun.

2.3. intuisiya gabiliyystini inkisaf etdirin.

intuisiya gabiliyyati tacriibslars asaslanir. Har bir tacriibaniz barasinds geydlar aparmagq
sizin intuisiya gabiliyyatinizi inkisaf etdiracak.

3. otrafiniza giiclii insanlar toplayin.

3.1. omoakdaslarnizin hansi xiisusiyyatlori xosunuza galmir? Bu barads onlarla séhbat
edin, onlarnn inkisafina dastak olmaga galisin.

3.2. insanlarn anlamaga caligin, onlarin xarakterina uydun olaraq slags qurmaga
baslayin.

3.3. Galisin 6zlintizdan da gicli va bacarigli insanlarla shatalanasiniz.

Oziina inami asagi olan liderlar otagdaki an agilli ve qabiliyystli insan dzlsri olmadiqda,
tohlika hiss edirlar. Buna gors doa 6zlarini zaif insanlarla shats edirlar.

3.4. Cevranizi gliclandirmak Ugtin strafinizda 5 tip insanlann olmasina ¢alismalisiniz:
- Ozlarini inkisaf etdiran insanlar

- Sirkat daxilinda ahval-ruhiyyani yliksaldanlar

- Lideri inkigaf etdiranlar

- Basqalarini inkisaf etdiranlar

- Basqa insanlar inkisaf etdiranlari takmillasdiran insanlar
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3.5. omakdaslarin salahiyyatlarini geniglandirin.

insanlann ugur qazanmagq qabiliyysti liderlarinin sslahiyyst vermak gqabiliyysti ils
muayyanlasir. Salahiyyat vermayin an boylik diismani hakimiyyat arzusudur. Zaif lider
komakgilarindan hansisa birinin onun yerina kegmasindan qorxur.

3.6. Yalniz galabays fokuslanin, bunu amakdaslarinizda da asilayin.

Musllif galsbs gazanan liderlarin galsbadan basqa heg¢ bir naticoni gabul etmadiyini
dislndr. Buna gora ds, onlar galabaya fokuslanir va bitiin harakatlarini buna uygun
planlasdirirlar.

4. Qorarlar, prioritetlor va xarakter

4.1. “Boylik hamla” etmak Ug¢ln vaxtinda ve tez bir zamanda gerar vermayi
bacarmalisiniz.

Unutmayin “sahv gerar” “gerarsizligdan” gat-gat yaxsidir.

4.2. Prioritetlarls iglomayi dyranmalisiniz. Maksvel prioritetlari miayyanlasdirarken 3R
prinsipindan istifads edir: Requirement/Talab, Return/Galir, Reward/Miikafat. Muallifin
fikrinca, liderlor effektiv faaliyyat gosters bilmak lcglin asagidaki ¢ asas suala
fokuslanmalidir:

- Na talab edilir?

- 9n yaxsl gazancl na verir?

- On yaxsgl mukafati na verir?

4.3. Fadakarligdan ¢gakinmayin, lider olmaq t¢ln fadakar olmagq lazimdir.

Maksvel qeyd edir: “Fadakarliqg etmadan ugur gazanmagq olmaz. Hayatda ugur gazanan
har insan onu alds etmok Liglin fadakarlig edib.” Fardi qazanc va ya sohrat ardinca
gacirsinizsa, demsali haqiqi lider deyilsiniz.
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4.4. Liderlari yetisdiran lider olmagi hadaflomalisiniz.

Firmaniza 10 izlayici alava etdikda 10 nafarin glicind qazanirsiniz. Ancaq firmaniza 10
lider alava etdikds, hamin 10 lidera va onlarin izlayiclarina sahib olursunuz.

4.5. Rahbarlik etdiyiniz qrupu va ya sirkati bu giini deyil, sabahi diistinarak idars edin.

Miras gqanunu “har hansi bir liderin méveudlugunu davam etdiran dayar ondan sonra
galan seylarla ol¢diliir’ saklinds ifada olunur. Size Miras ganununa uydun olaraq giymat
verilacak. Davam edan faydaniz arxanizda qalanlarla dlgilacak.
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BUDASON.
NECO DAVAM ETMOLIYOM?

ogar calisma dsftarini gisman ds olsa isinizde hayata kecirmays
baslamisinizsa, qisa middatds effektini gérmays baslayacagsiniz.
Umid ediram ki, bu tipds olan yeni layihamizi bsysndiniz vs sizin
ugurunuzda kicik da olsa, payimiz olacaq :)

Unutmayin! Bu proses davamli olmalidir, daima takmillssmak Ggtin bu
va digar kitablara miraciat etmalisiniz, biznesiniza kanardan baxmagq
ucln konsultasiya xidmatlarindan yararlanmalisiniz.

Man saxsan oxudugum har bir biznes kitabini faaliyyatimds tadbiq
etmaya calisiram, har bir yeni konsultasiya layihasi gotirdikds Readit-
doki mazmunlar takrar-takrar oxuyuram ki, effektivliyimi qaldirrm va
miustarilara har dafasindan daha yliksak xidmat gostarim.

Siz do daima yenilanmays, inkisafa fokuslanin. Bu zaman istehsal
etdiyiniz mahsulun va ya xidmatin keyfiyyati yiiksalacak va daha
talabatda olacagq.

islorinizda ugurlar, tezlikls goriisanadak!

Hoérmatls,

Elmir Kerimli.

Founder www.readit.az
summary@readit.az



