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iese 10 agen sind mehr als Gesprdachsoéffner — sie

Uhrung be@hnnﬂlr:"r:t mit Antworten - sonder
ragen. Denn wer ren will, muss verstehen

ollen: sich selbst, andere, das grof3e Ganze.

‘ ‘:ﬁihd Einl ng, Haltung und Klarheit in Aktion zu
« rifgen. Sie helfen dir, Fihrung bewusst zu gestalten,

nn wer kluge Fragen stellt, schafft Orientierung.
Und fihrt mit Herz und Verstand.
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WER BEGLEITET DICH?

WILLKOMMEN BEI
.

Hey, ich bin Kathleen — Psychologin,
Coachin und Grinderin von Wunder.voll.

Ich liebe Klarheit, echtes Wachstum und
ehrliche Gesprdche — besonders dann,
wenn'’s um Fuhrung, innere Stdrke und
Selbstwirksamkeit geht. Seit Gber zehn

Jahren begleite ich Menschen dabei, sich
selbst besser zu fUhren, mutig
Entscheidungen zu treffen und wirklich
etwas zu bewegen.

Ich glaube nicht an perfekte
Fihrungskrdéfte — sondern an Menschen
mit Ecken, Kanten und einer klaren
Vision.

Dieses Workbook ist wie ein ehrlicher
Spiegel: Du darfst entdecken, was dich
ausmacht — und wie du dein Potenzial

noch wirkungsvoller leben kannst.

Schon, dass du hier bist. Let's go — du

fahrst. Wunder.voll. «
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INSPIRATION

Fihrung beginnt nicht mit
Antworten — sondern mit Fragen.
Mit echtem Interesse,
aufrichtigem Zuhoren und der
Bereitschaft, andere Perspektiven
zu verstehen. Diese 10 Fragen sind
keine Technik, sondern Einladung
— zum Denken, zum Dialog und zu
echter Verbindung. Sie helfen dir,
Gesprdche bewusst zu gestalten,
dein Gegenuber besser zu
verstehen und Klarheit in
komplexen Situationen zu
schaffen. Du kannst sie gezielt
vorbereiten, spontan einsetzen

EETR

A‘

> oder als Reflexionshilfe nutzen —
,"A im 1:1, im Team oder in
S herausfordernden
o — FUhrungsmomenten.

Ganz nach dem Motto: Wer
besser fragt, fiUhrt bewusster.




INPUT

Otlere o geschlovene < fragen

WARUM DEIN FRAGE-STIL ENTSCHEIDET, OB DU RAUM OFFNEST -
ODER SCHLIEBT.

= GESCHLOSSENE FRAGEN - KURZ, KNAPP,
BEGRENZT

Geschlossene Fragen lassen sich meist mit
,ja”, ,nein” oder einem kurzen Fakt
beantworten. Sie sind praktisch, wenn du
schnell Klarheit brauchst.

? Beispiele:

* _Hast du das erledigt?”

e ,Warst du mit dem Ergebnis zufrieden?”
e ,Kommst du morgen zur Besprechung?”

Gut fur schnelle Fakten oder eindeutige
Entscheidungen.

© Weniger geeignet, wenn du
Hintergrinde, Meinungen oder Ideen
erfahren willst.

®: OFFENE FRAGEN - EINLADEND,
EXPLORATIV, FUHRUNGSSTARK

Offene Fragen beginnen meist mit W-
Fragewértern wie ,Was”, ,Wie”, ,Worauf”.
Sie geben deinem Gegenuber Raum. Das
macht sie zu einem echten Fuhrungs-Tool.

? Beispiele:

* ,Wie war das Projekt fur dich?”

e ,Wie hast du die Zusammenarbeit
erlebt?”

e ,Woran merkst du, dass du zufrieden
mit dem Ergebnis bist?”

Perfekt, um Reflexion, Eigenverant-
wortung und Vertrauen zu férdern.

= |deal far Coachings, Entwicklungs-
gesprdache und Iédsungsorientierte Fihrung.

Wunder.voll-Tipp
Wenn du das ndchste Mal im Gesprdch bist, beobachte dich mal selbst:
Wie oft stellst du geschlossene Fragen — und wie oft 6ffnest du wirklich einen Raum?

Denn:
Geschlossene Fragen holen Informationen.

Offene Fragen holen Menschen ins Boot.
Und genau darum geht’s beim Fuhren.




,WIE SCHATZT DU DIE SITUATION EIN?"
.WAS BESCHAFTIGT DICH GERADE IN BEZUG AUF DAS PROJEKT?"
,WAS WARE DIR IN DIESEM GESPRACH WICHTIG?"

Diese Fragen 6ffnen TuUren. Sie laden dein Gegenuber ein, sich zu zeigen — mit
Gedanken, Gefuhlen, Einsch&tzungen.

Sie schaffen Vertrauen, weil sie Signale senden wie: ,Ich will verstehen — nicht
bewerten.”

# Einsatzbereiche:

* 1.I-Gesprdche

e Teamrunden

e Feedback- oder Konfliktsituationen

Tipp: Statt mit ,Ich denke..” zu starten, probiere mal: ,Wie siehst du das?”
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,WAS GENAU MEINST DU MIT ,ES LAUFT NICHT GUT'?"
+KANNST DU MIR EIN KONKRETES BEISPIEL NENNEN?"
,WAS HEIBT DAS FUR DICH GANZ KONKRET?"

Klarheitsfragen wirken wie ein inneres Aufrumen — bei dir und deinem
Gegenuber. Sie helfen, vage Aussagen greifbar zu machen.
Und sie verhindern Missversté&ndnisse, bevor sie entstehen.

# Einsatzbereiche:

e Missverstdndnisse kldren

* Projektabstimmungen

* Neue Ideen gemeinsam durchdenken

Tipp: Wiederhole ab und zu in deinen Worten, was du verstanden hast — und
frag: ,Stimmt das so far dich?”
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,WAS BRAUCHST DU, UM DICH ENTSCHEIDEN ZU KONNEN?"
,WELCHE OPTION FUHLT SICH FUR DICH STIMMIGER AN?"

,WAS WARE DEIN NACHSTER SCHRITT - UND WAS HALT DICH NOCH ZURUCK?"

Diese Fragen geben nicht deine Meinung vor — sondern holen die
Entscheidungskraft deines Gegenubers hervor. Besonders hilfreich, wenn du
spurst, dass jemand aus Unsicherheit ins Zé6gern rutscht.

# Einsatzbereiche:
» Delegation von Aufgaben
* Empowerment im Team
* Konfliktkldrung

Tipp: Mach bewusst eine Sprechpause nach solchen Fragen. Der Raum fur
Nachdenken ist Teil der Wirkung.

-07-

chﬁi‘i’é

JFUHREN



+WAS NIMMST DU AUS DIESER ERFAHRUNG MIT?"
,WAS WAR DEIN PERSONLICHES LEARNING?"
,WIE KONNTEST DU IN EINER AHNLICHEN SITUATION ANDERS HANDELN?"

Diese Fragen machen aus Alltagssituationen kleine Lernmomente — ganz ohne
erhobenen Zeigefinger. Du starkst das Reflektionsvermdgen deines Teams —
und machst Entwicklung sichtbar.

# Einsatzbereiche:

 Nach Projekten (,After Action Review")
* In Feedback-Gesprdchen

* Nach Fehlern oder Konflikten

Tipp: Zeige selbst Offenheit fur Entwicklung, indem du eigene Learnings teilst
— das ermutigt zur Ehrlichkeit.

- 08 - (/\/MQWVOLI};‘%

JFUHREN



,WAS WURDE EIN KUNDE ZU DIESER LOSUNG SAGEN?"

,WIE WURDEST DU DIE SITUATION SEHEN, WENN DU NICHT PERSONLICH
BETROFFEN WARST?"

,WAS WURDE JEMAND TUN, DER MUTIG ENTSCHEIDEN WILL?"

Solche Fragen I16sen Denkblockaden, laden zur Kreativitét ein und helfen,
festgefahrene Positionen zu verlassen.

Sie férdern Empathie, Ldsungsorientierung — und systemisches Denken.
Einsatzbereiche:

# Einsatzbereiche:

* Strategie-Workshops
» Konfliktgesprache

* Change-Prozesse

Tipp: Nutze Metaphern: ,Stell dir vor, du wdrst ein Adler und wurdest von
oben draufschauen.. was wirdest du sehen?”
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Fragen sind der Anfang — nicht das Ende.

Vielleicht hast du Lust bekommen, eine neue Gesprdchskultur zu gestalten.
Vielleicht hast du gemerkt, wie viel Kraft in einer einfachen, ehrlichen Frage
stecken kann. Oder du bist dir bewusst geworden, wie du noch présenter, klarer
und wirksamer fihren méchtest. Was auch immer du mitnimmst: Du musst es
nicht allein umsetzen. Fihrung darf wachsen — mit jeder Frage, jedem
Gesprdch, jedem bewussten Moment. Wunder.voll begleitet dich dabei.
Mit Coachings, Webinaren und Tools, die dir Orientierung geben — und dich
dabei unterstutzen, deinen ganz eigenen Fuhrungsstil zu leben.

Klar. Mutig. Und auf deine Art. Fihrung beginnt mit Zuhdren. Und vielleicht mit
genau dieser einen Frage, die heute den Unterschied macht.
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REFLEXIONSFRAGEN

IN GESPRACHEN KANN ES PASSIEREN, DASS DU MERKST:
"HIER LAUFT IRGENDWAS SCHIEF."

In solchen Momenten hilft diese kurze, kraftvolle Selbst-Check-in:
.. Rede ich mehr, als ich frage?

Hére ich wirklich zu — oder warte ich nur auf meinen Einsatz?

Habe ich Raum geschaffen fur Mitdenken?

Bin ich neugierig — oder auf Bestatigung aus?

FUhre ich gerade durch Fragen — oder durch Vorgaben?

ok wn

Diese Reflexion dauert 30 Sekunden — aber veréndert Gespréche
nachhaltig.

REFLEXION NACH DEM ERSTEN AUSPROBIEREN

_11-
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TRANSFERIDEEN

BEGINNE MEETINGS MIT EINER FRAGE

Statt: ,Ich habe ein paar Themen vorbereitet.”
Sag lieber: ,Was braucht ihr heute, um gut arbeiten zu
kébnnen?”

So setzt du den Fokus auf Beteiligung und Bedurfnisse
— und nicht auf deinen eigenen Redebedarf.

NUTZE FRAGEN STATT ANSAGEN

Statt: ,Wir mussen das anders machen.”
Frag: ,Was wdre fur dich ein guter Weg, um das Ziel
zu erreichen?”

So bleibt die Verantwortung da, wo sie hingehért —
bei deinem Gegenuber.

NUTZE FRAGEN STATT ANSAGEN

Challenge dich:
“ Stelle in jedem Gespréch 3 Fragen, bevor du
deine Meinung sagst.

Mach'’s dir zur Gewohnheit — es verdndert deine
Wirkung nachhaltig.
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DIE 3 ESSENTIALS ECHTER SBST)J;UNG

HTER (SELBST)FUHRUNG
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WORKBOOK

WELCHER FUHRUNGSTYP BIST DU?
TEST FUR MEHR KLARHEIT, SELBSTFUHRUNG & WIRKUNG

Flihrung ist kein Titel — sondern eine innere Haltung. Dieser
Test ist kein Schubladendenken, sondern ein Spiegel fir
deine Selbstflihrung. Er hilft dir, dich selbst besser zu
verstehen, damit du andere klarer, bewusster und
wirksamer flihren kannst.

<

als Fuhrungskraft reflektieren willst, wie @ glaubst, dass man Fuhrung einfach

du wirklich fahrst Lrichtig” machen muss

deinen Fuhrungsstil besser verstehen @ keine Zeit oder Bereitschaft fur ehrliche
und gezielter einsetzen mdchtest Selbstreflexion hast

mehr Bewusstheit und Wirksamkeit in @ auf der Suche nach schnellen

deinen Alltag bringen méchtest Buzzword-Lésungen bist

.. Fihrung vor allem mit dir selbst beginnt — und dass dein persénlicher Stil
wertvoll ist, wenn du ihn bewusst lebst. Du bekommst Klarheit Gber deine
Starken, deine blinden Flecken — und Uber das, was dich einzigartig macht.

e Db clbirlene bemmen— o] ol 85 V] e

&—

Starte jetzt mit dem Wunder.voll-Test und g:

entdecke deinen Fihrungstyp unter B—
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http://www.wundervollwerden.de/test
http://www.wundervollwerden.de/test
http://www.wundervollwerden.de/test

LIVE-WEBINAR

WUNDER.VOLL FUHREN -
DIE 3 ESSENTIALS ECHTER (SELBST)FUHRUNG

Flihren ist mehr als funktionieren — und echte Fiihrung
beginnt innen. In diesem kostenfreien Webinar bekommst
du die 3 wichtigsten Essentials fiir moderne Fliihrung mit
Haltung. Keine Floskeln, kein Druck — sondern ehrliche
Impulse und kleine Schritte mit groRer Wirkung.

<

verstehen willst, was SelbstfUhrung mit @ glaubst, dass Fuhrung ausschliellich

guter FUhrung zu tun hat reine Technik ist

spurst, dass Fuhrung mehr ist als To- @ keine Lust auf ehrliche Reflexion und
dos & Tools Weiterentwicklung hast

Lust hast, dein Leadership von innen @ denkst, dass man als Leader nie
heraus zu gestalten zweifeln darf

.. du als Fuhrungskraft nicht ,perfekt” sein musst — sondern prdsent, klar und

menschlich. Und dass kleine Verdnderungen in dir Grof3es im AulRen bewegen
konnen.

QJWWKMQWWW

Entdecke die 3 Essentials echter (Selbst)fiihrung k
im kostenfreien Webinar. Melde dich direkt an
unter
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http://www.wundervollwerden.de/webinar
http://www.wundervollwerden.de/webinar

Du willst weiterdenken, tiefer einsteigen oder einfach dranbleiben?
Hier sind drei kostenlose Méglichkeiten, wie du deinen Weg mit Wunder.voll
fortsetzen kannst:

e FOLGE @ WUNDERVOLLWERDEN AUF
INSTAGRAM
& Inspiration to go: In meinem Feed findest du Impulse,
;%m Reflexionsfragen und ehrliche Einblicke rund um
san'

Leadership, Selbstfuhrung & innere Starke.

HOL DIR INSPIRATION IM WUNDER.VOLL-
NEWSLETTER

Kurz, ehrlich, hilfreich — fur mehr Klarheit, Fokus und
Umsetzungskraft in deinem (Fuhrungs-)Alltag.

Mit Tools, Texten & Mini-Reflexionen direkt in dein
Postfach.

KENNST DU SCHON DIE LEADERSHIP-
IMPULSE?

Diese 10 ehrlichen Leadership-Impulse sind genau das
Richtige fur dich. Sie regen zum Nachdenken an,
stdrken deine innere Klarheit und geben dir neue
Perspektiven fur deinen FUhrungsalltag.
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https://www.instagram.com/wundervollwerden
http://www.wundervollwerden.de/newsletter
http://www.wundervollwerden.de/leadership-impulse
https://www.instagram.com/wundervollwerden
http://www.wundervollwerden.de/newsletter
http://www.wundervollwerden.de/leadership-impulse




Impressum:
© Wunder.voll by Kathleen Jeske

Alle Rechte vorbehalten.

Das Werk, einschlieflich seiner Teile, ist urheberrechtlich geschutzt.

Jede Verwertung aulierhalb der engen Grenzen des Urheberrechtsgesetzes ist ohne Zustimmung
der Autorin unzuld&ssig. Dies gilt insbesondere fur die elektronische oder sonstige Vervielfdltigung,
Ubersetzung, Verbreitung und éffentliche Zugéanglichmachung.

Kontakt:
kontakt@wundervollwerden.de

Haftungsausschluss.

Der Inhalt dieses Workbooks wurde mit grofder Sorgfalt gepruft und erstellt.

Far die Vollstndigkeit, Richtigkeit und Aktualitdt der Inhalte kann jedoch keine Garantie oder
Gewdhr Ubernommen werden. Der Inhalt des Workbooks représentiert die persdénliche Erfahrung
und Meinung der Autorin. Es wird keine Garantie fur Erfolg Ubernommen.

Die Autorin Ubernimmt daher keine Verantwortung fur das Nicht-Erreichen der im Workbook
beschriebenen Ziele.

Weitere Informationen Uber die Autorin:
www.wundervollwerden.de
Instagram @wundervollwerden
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