
Audit Flash Projet IT
Identifier en 60 minutes les vrais points de blocage d’un projet IT : gouvernance floue,
décisions tardives, risques invisibles, tensions métiers/IT ou reporting qui ne déclenche
plus d’arbitrage.

Pour qui ?
Chefs de projet, PMO, consultants, managers IT,
ESN ou organisations qui sentent qu’un projet
avance mal sans diagnostic clair.

Promesse
Obtenir une lecture claire de la situation,
prioriser les risques et repartir avec un plan
d’action concret.

1. Ce que l’audit permet de clarifier
Cadrage - Les objectifs, les priorités, les responsabilités et les zones de flou qui fragilisent le projet.

Gouvernance - Les instances, les circuits de décision, les arbitrages qui traînent ou les sujets qui reviennent
en boucle.

Risques - Les signaux faibles : dérive planning, dette de décision, dépendances critiques, sursollicitation
invisible.

Posture projet - La capacité du chef de projet ou du PMO à recadrer, alerter, challenger et obtenir des
engagements.

2. Déroulé de la séance
Étape Objectif Sortie attendue

1. Situation actuelle Comprendre le contexte, les parties prenantes,
les tensions et les symptômes.

Carte rapide du problème.

2. Diagnostic terrain Identifier les vrais blocages : décisions, risques,
gouvernance, communication.

Lecture priorisée des points
critiques.

3. Plan d’action Définir les 3 à 5 actions à mener dans les
prochains jours.

Feuille de route courte et réaliste.

3. Livrables inclus
• Synthèse claire des blocages identifiés.

• Liste des risques prioritaires à sécuriser.

• Recommandations concrètes, classées par urgence.

• Plan d’action court : actions immédiates, décisions à provoquer, messages à formuler.

• Option : proposition d’accompagnement si le besoin dépasse l’audit.
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Quand déclencher un Audit Flash ?
L’audit est utile dès que le projet consomme beaucoup d’énergie mais produit peu de
décisions claires. Il sert à objectiver la situation avant que le retard, le budget ou la
défiance ne deviennent visibles trop tard.

Le projet avance, mais personne ne sait vraiment si les priorités sont stables.
Risque de rework, arbitrages tardifs et perte de confiance.

Les réunions se multiplient, mais les décisions restent floues.
Risque de gouvernance décorative et de dette de décision.

Le reporting est produit, mais il ne déclenche aucune action.
Risque de pilotage administratif plutôt que stratégique.

Le chef de projet porte seul la pression et hésite à alerter.
Risque d’isolement, de perte de crédibilité et d’alerte trop tardive.

Format recommandé

Audit Flash - 60 minutes
Pour une première lecture et un plan d’action
immédiat.

Audit Approfondi - 90 minutes
Pour un projet sensible, une reprise de mission ou un
contexte multi-acteurs.

Besoin de clarifier un projet IT qui commence à déraper ?
Contact : mentoratgp.com

Positionnement : MentoratGP accompagne les chefs de projet IT juniors, profils en reconversion, PMO débutants,
consultants et organisations IT à devenir plus structurés, crédibles et autonomes dans leurs missions.
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