
Pourquoi votre autorité s’affaiblit en anglais — 
et comment la restaurer
Un guide concis à l’attention des dirigeants non natifs 
évoluant dans des contextes internationaux à forts enjeux

Introduction
Dans votre langue maternelle, votre leadership est évident. 
On vous écoute. On vous comprend. On vous fait confiance 
Votre présence est claire, votre parole posée, votre autorité naturelle..

Votre présence est claire, votre parole posée, votre autorité naturelle.



La bascule en situation de pression

Mais en anglais — en particulier dans des contextes à 
forte intensité : 
conseils d’administration, échanges avec des investisseurs, 
prises de parole stratégiques, négociations sensibles — 
quelque chose se décale. Ce n’est pas spectaculaire. 
Mais c’est perceptible.



Le vrai sujet

Ce que ce n’est pas

Le problème n’est pas votre accent. 
Ni votre grammaire. 

Ni votre niveau d’anglais.

Ce que c’est

Ce qui se joue est plus subtil : votre ancrage, votre 
rythme et votre capacité de réponse se modifient 
précisément au moment où chaque détail compte.

Ce guide met en lumière les trois dynamiques qui fragilisent l’autorité en anglais — et les leviers concrets 
permettant de retrouver une présence stable, crédible et maîtrisée.



1. Ce qui change réellement lorsque vous 
passez à l’anglais
Dans les environnements internationaux à forts enjeux, quatre paramètres clés se déplacent 
dès que l’anglais entre dans la pièce.

1. Votre rythme
Un décalage d’une fraction de seconde suffit à 
modifier la perception que l’on a de vous. 
Cette micro-hésitation n’est pas un manque de 
compétence — elle relève d’une surcharge 
cognitive.

2. Votre autorité vocale

Votre voix perd en stabilité ou en nuance. 
Vous ne le percevez pas toujours, mais votre 
interlocuteur, lui, l’entend immédiatement.



1. Ce qui change réellement lorsque vous 
passez à l’anglais - suite

3. Votre réactivité sous pression

Gérer objections, interruptions et questions 
imprévues en anglais mobilise davantage de 
ressources mentales. 
Cet effort supplémentaire peut altérer votre aisance.

4. Votre ancrage interne

Vous n’êtes plus entièrement vous-même. 
Vous apparaissez sous une forme « réduite » — 
moins précis, moins fluide, moins incarné.

L’enjeu n’est donc pas : « je ne parle pas assez bien anglais ». 
L’enjeu est le suivant : votre système réagit différemment à l’anglais sous pression.



2. Les trois causes majeures 
de la perte d’autorité en anglais
Après des années d’accompagnement de dirigeants français et européens, trois causes reviennent systématiquement.

Cause 1 — La surcharge cognitive

Vous faites simultanément : 
penser → structurer → traduire → 
parler → écouter. Cette complexité 
modifie subtilement votre rythme — et 
cette modification est immédiatement 
interprétée comme une hésitation ou 
un manque d’assurance.

Cause 2 — L’absence de 
persona clairement défini en 
anglais

Dans votre langue, votre identité de 
parole est solide. 
En anglais, elle reste floue.
Résultat : vous n’entrez pas dans 
l’espace avec la même netteté, la 
même confiance, la même autorité.

Cause 3 — Une réponse non 
calibrée à la pression

L’anglais amplifie l’impact émotionnel 
des moments critiques : 
questions inattendues, contre-
arguments fermes, changements de 
tempo.
Sans stratégie pour absorber cette 
pression, votre présence peut devenir 
instable précisément lorsque vous 
avez le plus besoin de solidité.



3. Pourquoi les approches classiques 
d’« amélioration de l’anglais » échouent
Les solutions traditionnelles — grammaire, vocabulaire, 
techniques de présentation — ne traitent pas ces 
dynamiques.

Elles :
• ne prennent pas en compte les enjeux de leadership,
• ne préparent pas aux échanges rapides et non scénarisés,
• ignorent les dimensions vocales, corporelles et cognitives,
• ne considèrent jamais la pression comme une compétence 

entraînable.d

Votre problématique n’est pas : « j’ai besoin d’un meilleur anglais ». 
Votre vraie question est : 
      comment préserver mon autorité lorsque je parle anglais ?



4. Les leviers essentiels pour restaurer votre 
autorité 
C’est pour cette raison que j’ai développé la méthode SVCF :

SPACE — l’espace, physique et psychologique

Entrer, s’installer, prendre sa place. 
Créer un cadre clair dès la première phrase.

VOICE — l’autorité vocale

Trouver une voix qui porte, rassure et guide. 
Travailler la respiration, le rythme et l’intention — sans 
artifices théâtraux.



4. Les leviers essentiels pour restaurer votre 
autorité - suite

CHARACTER — votre persona de leadership 
en anglais

Construire une version cohérente et crédible de vous-
même en anglais. 
Pas un rôle plaqué — une extension naturelle de qui vous 
êtes déjà.

FLOW — continuité et réactivité

Garder le fil, y compris dans les moments inconfortables. 
Répondre avec précision et calme, plutôt que dans la 
précipitation ou le blocage.



5. Et maintenant

Si vous souhaitez une analyse personnalisée des situations où 
votre autorité est exposée — 
ou si vous souhaitez stabiliser durablement votre présence en 
anglais en 60 jours — vous pouvez :

Réserver un échange confidentiel

Découvrir The Speaking Flow

https://calendly.com/richarddoust/45min?
https://thespeakingflow.com/fr/

