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BONUS STRACCAK

VOTRE TABLEAU DE BORD EXPRESS

10 chiffres a garder a I'ceil pour mieux piloter votre PME

L'important n'est pas qu'un chiffre monte ou descende. L'important est de comprendre pourquoi il bouge et si cette évolution nécessite une action.

1. CHIFFRE D'AFFAIRES
Vos ventes progressent-elles, stagnent-elles ou diminuent-elles ?

LE REFLEXE : Cherchez ce qui explique I'évolution : volume, prix, nouveaux clients, perte de

clients ou saisonnalité.

3. MARGE
Ce que vous vendez vous rapporte-t-il suffisamment ?

LE REFLEXE : Surveillez son évolution et repérez les produits ou services qui contribuent
réellement a votre rentabilité.

5. COMPTES CLIENTS
Combien vos clients vous doivent-ils et depuis combien de temps ?

LE REFLEXE : Repérez les factures échues et relancez avant que le retard ne devienne une
habitude.

7. DEPENSES
Quels colts augmentent le plus rapidement ?

LE REFLEXE : Repérez les variations importantes et déterminez si elles sont ponctuelles,
nécessaires ou durables.

9. DELAI D'ENCAISSEMENT
Vos ventes se transforment-elles rapidement en argent disponible ?

LE REFLEXE : Une hausse des ventes accompagnée d'encaissements plus lents mérite votre
attention.

2. BENEFICE
Que reste-t-il réellement apres vos dépenses ?

LE REFLEXE : Ne regardez jamais |a croissance des ventes sans regarder aussi |'évolution du
bénéfice.

4. TRESORERIE
Aurez-vous assez de liquidités pour couvrir vos prochaines obligations ?

LE REFLEXE : Regardez quelques semaines devant vous, pas seulement le solde bancaire
d'aujourd'hui.

6. COMPTES FOURNISSEURS
Que devez-vous payer et a quelles échéances ?

LE REFLEXE : Anticipez vos engagements plutdt que de les découvrir au moment du paiement.

8. TAXES DE VENTE
Savez-vous approximativement ce que vous aurez a remettre ou a récupérer ?

LE REFLEXE : Suivez les taxes au fil de I'eau afin que |'échéance serve a valider, et non a
reconstruire.

10. CAPACITE A FINANCER VOS PROJETS
Votre entreprise peut-elle soutenir ses prochaines décisions sans fragiliser sa trésorerie ?

LE REFLEXE : Avant un investissement important, mesurez son effet sur vos liquidités et vos
autres engagements.

LE REFLEXE DU DIRIGEANT
Qu'est-ce qui a changé? - Pourquoi? -» Est-ce que cela nécessite une action ?

Merci d'avoir réservé votre échange avec Straccak — voici votre Tableau de bord Express, en attendant notre rencontre.
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