
EN TREPR I S E S
BEAUL I EU

RAPPORT
D’AUDIT

2
0
2
5

É
D
IT
IO

N
Ra

pp
or

t f
ac

tic
e



SYNTHÈSE EXÉCUTIVE

Dans un contexte de marché très concurrentiel et
d’évolution rapide des technologies, les entreprises
Beaulieu souhaitent renforcer leur capacité à
anticiper les risques stratégiques et sécuriser leur
capital informationnel.

L’audit a pour objectif de dresser un état des lieux
précis des pratiques de veille stratégique et des
procédures de sécurité, conformément aux bonnes
pratiques de l’intelligence économique.

PRESENTATION

Client :  Entreprises Beaulieu (fictive), 150
salariés, secteur des nouvelles technologies.

Auteur :  Huminsight (conseil en intelligence
économique).

Objet :  Évaluation des dispositifs de veille et de
sécurité de l’information stratégique,
cartographie des risques et recommandations
associées.



OBJECTIFS

Évaluer la maturité des dispositifs de veille et
de sécurité de l’information.
Identifier les vulnérabilités internes
(organisationnelles, RH, techniques) et
externes (concurrence, réglementaire, cyber).
Cartographier les flux d’information sensibles
et les menaces majeures (cyberattaques,
fuite d’informations, désinformation).
Proposer un plan d’action priorisé pour
renforcer la posture stratégique de
l’entreprise.

Périmètre de l’audit : L’analyse a couvert la
filière recherche et développement, la veille
concurrentielle, la gestion des données
sensibles et la gouvernance de l’information
chez Beaulieu, ainsi que ses principaux
partenaires externes (fournisseurs et clients).
Les entretiens ont impliqué la direction
générale, le service informatique et les
responsables des marchés clés.

Livrables : À l’issue de la mission, Beaulieu
reçoit : un rapport d’audit structuré et
confidentiel, incluant une synthèse des
constats, une cartographie des vulnérabilités et
une grille d’évaluation de la maturité
informationnelle ; un plan d’action priorisé
détaillant 5 recommandations clés ; et une
restitution orale destinée à la direction. Les
livrables sont concrets et opérationnels, conçus
pour être directement exploitable.



Risque (code) Catégorie Description synthétique

R1 : Concurrence Marché

Arrivée d’un nouveau concurrent
sur le marché de l’IoT industriel.
Risque de perte de parts de marché
et pression sur les prix.

R2 : Réglementaire Réglementation

Nouveaux règlements européens
sur la sécurité des données (RGPD,
directive NIS2) pouvant imposer des
coûts de mise en conformité élevés.

R3 : Cybersécurité Technologique

Cyberattaque ciblant les brevets ou
les données clients : risque de fuite
d’informations stratégiques ou
d’arrêt temporaire de systèmes.

R4 : Fournisseurs
Chaîne
d’approvisionnement

Rupture d’approvisionnement en
composants critiques (semi-
conducteurs, capteurs) due à des
tensions géopolitiques.

R5 : Réputation
Image &
communication

Campagne de désinformation
diffusant de fausses rumeurs sur la
sécurité des produits TechInnov,
pouvant affecter la confiance des
clients.

CARTOGRAPHIE  DES
RISQUES

La cartographie identifie les principales menaces
susceptibles d’impacter les entreprises Beaulieu.
Chaque risque est classé par catégorie, fréquence
estimée et conséquences potentielles pour l’activité :



Probabilité Faible
Probabilité
Moyenne

Probabilité
Élevée

Impact Élevé R2 R1, R3

Impact Moyen R5 R4

Impact Faible

GRILLE  DE  CRIT ICITÉ
(PROBABIL ITÉ  /  IMPACT)

Cette analyse croisée classe les risques selon leur
probabilité d’occurrence et leur impact potentiel. Les
cases signalées en gras indiquent les scénarios les plus
critiques :

R3 (cybersécurité) et R1 (concurrence) : probabilité
moyenne, impact très élevé (brevet piraté ou perte de
marché).
R4 (rupture fournisseurs) : impact moyen, probabilité
élevée en raison des tensions d’approvisionnement
actuelles.
R5 (réputation) : probabilité moyenne, impact moyen.
R2 (réglementation) : probabilité faible (délai d’entrée
en vigueur), impact élevé à long terme.



PLAN D’ACTION PRIORISE

Les cinq actions clés recommandées, classées par
priorité, avec objectifs et échéances :

1. Renforcer la veille concurrentielle (Objectif : 3
mois). Mettre en place un outil de veille automatisé
pour surveiller les nouveaux concurrents et les
tendances du marché. Former un responsable de
veille pour analyser les données et informer la
stratégie.

2. Sécuriser les données stratégiques (Objectif : 2
mois). Réviser la politique de sécurité informatique :
chiffrer les données sensibles, mettre à jour les accès,
tester les sauvegardes. Objectif intermédiaire :
obtenir une certification ISO 27001 dans l’année.

3. Mettre en place une veille réglementaire (Objectif :
4 mois). Créer une procédure interne de suivi des
évolutions légales (RGPD, NIS2). Intégrer des alertes
automatiques sur la base de données législatives et
nommer un référent conformité.

4. Sensibiliser le personnel (Objectif : 1 mois).
Organiser une formation sur la cybersécurité et la
protection des informations (phishing, bonne gestion
des mots de passe, confidentialité). Objectif : réduire
le risque lié aux erreurs humaines.

5. Tester le plan de continuité (Objectif : 6 mois).
Élaborer et simuler un plan de continuité d’activité
face aux crises (cyberattaque, rupture fournisseur).
Réaliser un exercice de simulation pour garantir la
réactivité de l’équipe.

Chaque action est assortie d’un responsable identifié et
d’un calendrier précis. 



L E S  C H I F F R E S
Cette image montre combien il y a de succursales
Beaulieu. La nouvelle succursale s'appelle Durant
Entreprise et a augmenté de 8 % les trois premiers mois.
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Norfolk
16.7%

8.3%

É T A T S  F I N A N C I E R S
Cette image indique le pourcentage ajouté pour l'année
2018 entre les revenus, les charges et les bénéfices de
l'entreprise.
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EXEMPLE DE  CHECKLIST
OPÉRATIONNELLE

Afin de traduire ces recommandations en actions
concrètes, voici un exemple de liste de contrôle simple :

Veille stratégique : Vérifier que les sources
d’information (sites concurrents, bases de données
sectorielles) sont actualisées.
Gestion des accès : Confirmer que l’accès aux
données sensibles est limité au personnel autorisé et
révoquer les droits des anciens collaborateurs.
Formation continue : Planifier des sessions de
sensibilisation annuelles sur la sécurité de
l’information.
Sauvegarde des données : S’assurer que les
sauvegardes sont effectuées régulièrement et
stockées hors site, avec tests périodiques de
restauration.
Surveillance externe : Vérifier l’absence
d’informations confidentielles de l’entreprise en ligne
(OSINT), par exemple via une recherche régulière de
noms de marque ou de brevets.



EXEMPLE DE
RECOMMANDATION

Recommandation : Mettre en place une veille
réglementaire automatisée

Face à l’évolution rapide du cadre légal (RGPD,
cybersécurité, normes environnementales), Beaulieu
doit anticiper les nouvelles obligations. L’analyse a
révélé un manque de suivi formalisé de ces évolutions.

Nous recommandons donc la création d’un dispositif de
veille réglementaire :

Utiliser une plateforme d’alerte juridique pour capter
automatiquement les modifications législatives dans
les pays clés.
Nommer un référent conformité (ex. Responsable
juridique) chargé de valider et diffuser les
informations pertinentes aux équipes concernées.

Cette mesure permettra à Beaulieu de se conformer
rapidement aux nouvelles exigences, évitant ainsi des
sanctions financières ou opérationnelles. Par exemple,
une veille proactive sur le RGPD garantira la mise à jour
continue des traitements de données et assurera la
confiance des clients.



CONCLUSION ET
PROCHAINES ÉTAPES

Ce rapport d’audit fournit à la direction des Entreprises
Beaulieu une vision claire des forces et faiblesses en
matière de renseignement stratégique et de gestion des
risques. Les recommandations proposées sont
pragmatiques et directement applicables. Il est
désormais essentiel de lancer les actions identifiées
selon les priorités définies. Une réunion de restitution
formelle a été organisée pour présenter en détail
chaque point au comité de direction.

Prochaines étapes :
Validation du plan d’action et arbitrage des
ressources nécessaires.
Calendrier de suivi : points mensuels pour évaluer
l’avancement des actions.
Mise en place d’indicateurs de performance (KPIs)
pour mesurer l’efficacité des mesures (ex. nombre
d’incidents évités, délais de réaction améliorés).

L’audit ne marque pas la fin de la démarche, mais le
début d’une amélioration continue. Beaulieu est
désormais mieux armée pour anticiper les menaces et
protéger son développement futur.


