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Kilka słów o mnie. 
Kim jestem i dlaczego wiem, że będę

potrafiła Ci pomóc?
Mam na imię Gosia. Prowadzę konto na Instagramie i Facebooku
znane pod nazwą Pomoc Nauczyciela. Moja przygoda z oświatą
trwa już od 21 lat. Jako nauczycielka dyplomowana przeszłam

drogę awansu zawodowego, stawiając czoła tym samym
wyzwaniom, które teraz stoją przed Tobą. Pracowałam w różnych
rolach – od prowadzenia lekcji, przez prowadzenie świetlicy, aż
po wspieranie innych nauczycieli. Ostatnie lata spędziłam jako

mentorka, pomagając młodszym kolegom i koleżankom
odkrywać ich potencjał i osiągać sukcesy w pracy. Przez 8 lat

byłam także wizytatorką, co dało mi unikalną perspektywę na to,
jak wygląda proces awansu od strony tych, którzy go oceniają.

Dziś dzielę się z Tobą całą moją wiedzą i doświadczeniem, byś
mógł lub mogła podejść do awansu z pewnością siebie. Wiem,
jak ważne jest, by mieć jasne instrukcje i praktyczne narzędzia,

które oszczędzają czas i nerwy. Dlatego w tym ebooku znajdziesz
nie tylko wyjaśnienie przepisów, ale też gotowe szablony,

checklisty, przykłady i historie z życia wzięte – wszystko po to, by
Twój awans był jak najbardziej bezbolesny.
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Twoja droga do dyplomowania zaczyna się tutaj!

Droga Nauczycielko, Drogi Nauczycielu,

Gratuluję Ci, że trzymasz w rękach ten ebook – to oznacza, że
jesteś gotowy lub gotowa, by zrobić kolejny krok w swojej
zawodowej podróży i zdobyć stopień nauczyciela
dyplomowanego! Wiem, że myśl o awansie może budzić różne
emocje: od ekscytacji po lekką niepewność. Przepisy, dokumenty,
wymagania, rozmowy kwalifikacyjne – wszystko to czasem wydaje
się labiryntem bez wyraźnego wyjścia. Ale mam dla Ciebie dobrą
wiadomość: z tym przewodnikiem przejdziesz przez cały proces
krok po kroku, bez stresu i z pewnością, że niczego nie przegapisz.

Ten ebook powstał po to, by być Twoją mapą drogową – jasną,
praktyczną i dostosowaną do realiów pracy nauczyciela. Moim
celem jest nie tylko wyjaśnić, co i kiedy musisz zrobić, ale też
pokazać, że awans to coś więcej niż formalność. To szansa, by
podsumować swoje osiągnięcia, rozwinąć skrzydła i zyskać
uznanie za Twoją pasję do nauczania. Niezależnie od tego, czy
uczysz w klasach 1–3, pracujesz na świetlicy, czy prowadzisz
zajęcia przedmiotowe, znajdziesz tu wskazówki, które pomogą Ci
osiągnąć sukces.

Dlaczego warto zdobyć stopień nauczyciela
dyplomowanego?

Awans na nauczyciela dyplomowanego to nie tylko wyższe
wynagrodzenie i prestiż w środowisku oświatowym. To także
moment, w którym możesz spojrzeć na swoją pracę z dumą i
powiedzieć: „Robię coś naprawdę wartościowego”. To szansa, by
udokumentować swoje sukcesy – od kreatywnych lekcji, przez
projekty, które zainspirowały uczniów, aż po współpracę z
rodzicami, która zmieniła życie szkolnej społeczności. To także
furtka do nowych możliwości: może zostaniesz mentorem, doradcą
metodycznym albo autorem publikacji, które zainspirują innych?
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Wiem, że jako nauczyciel masz na głowie mnóstwo obowiązków –
lekcje, sprawdziany, zebrania, a czasem jeszcze organizację
szkolnych wydarzeń. Dlatego ten ebook jest zaprojektowany tak, by
oszczędzać Twój czas. Każdy rozdział to konkretne wskazówki, które
możesz od razu wprowadzić w życie. Znajdziesz tu harmonogramy,
gotowe wzory dokumentów i odpowiedzi na pytania, które
najczęściej nurtują nauczycieli: „Kiedy złożyć wniosek?”, „Jak
napisać opis wymagań?”, „Czego spodziewać się na rozmowie
kwalifikacyjnej?”.

Ten przewodnik poprowadzi Cię przez cały proces awansu – od
pierwszych przygotowań, przez uzyskanie oceny pracy, realizację
wymagań, aż po triumfalne zakończenie rozmowy kwalifikacyjnej.
Oto, co dla Ciebie przygotowałam:

Czego możesz się spodziewać po tym ebooku?

Jasne wyjaśnienie przepisów obowiązujących od 2022 roku,
bez prawniczego żargonu, z przykładami z codziennej pracy
nauczyciela.
Krok po kroku instrukcje, które pokazują, co robić i kiedy, by nie
zgubić się w biurokracji.
Praktyczne narzędzia: szablony wniosków, checklisty, wzory
opisów wymagań i harmonogramy, które ułatwią Ci
organizację.
Wskazówki na rozmowę kwalifikacyjną, które pomogą Ci
zabłysnąć przed komisją.
Motywację i wsparcie, bo wierzę, że zasługujesz na ten awans!

Nie obiecuję, że droga do dyplomowanego będzie zupełnie bez
wysiłku – wymaga czasu i zaangażowania. Ale obiecuję, że z tym
ebookiem będzie prostsza, bardziej przewidywalna i – co
najważniejsze – satysfakcjonująca.
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Rozdział 1: Awans w pigułce – co musisz wiedzieć?

Witaj na początku swojej drogi do stopnia nauczyciela
dyplomowanego! Zanim zanurzymy się w szczegóły – jak
planowanie, dokumenty czy rozmowy kwalifikacyjne – warto
zrozumieć, o co w tym wszystkim chodzi. Ten rozdział to Twoje
wprowadzenie do awansu: wyjaśnię, czym jest stopień nauczyciela
dyplomowanego, jakie przepisy nim rządzą, kto może się o niego
ubiegać i jak wygląda cały proces od startu do mety. Bez względu
na to, czy uczysz w klasie pierwszej, prowadzisz zajęcia z chemii,
czy organizujesz zabawy na świetlicy, ten rozdział da Ci jasny
obraz, od czego zacząć i czego się spodziewać.

1.1. Czym jest stopień nauczyciela dyplomowanego?

Stopień nauczyciela dyplomowanego to najwyższy szczebel
awansu zawodowego w polskiej oświacie. To nie tylko formalny
tytuł, ale też uznanie Twojego doświadczenia, zaangażowania i
wpływu na edukację. Osiągnięcie tego stopnia oznacza, że jesteś
ekspertem w swojej dziedzinie – kimś, kto nie tylko uczy, ale też
inspiruje uczniów, wspiera innych nauczycieli i przyczynia się do
rozwoju swojej szkoły.

Co zyskujesz, zostając nauczycielem dyplomowanym?

Wyższe zarobki: Stopień dyplomowany wiąże się z wyższą
pensją, co jest konkretnym wsparciem dla Twojego budżetu.
Prestiż zawodowy: Stajesz się wzorem dla młodszych kolegów i
koleżanek, a Twój głos w szkole zyskuje na znaczeniu.
Nowe możliwości: Możesz pełnić role mentora, doradcy
metodycznego, egzaminatora czy autora publikacji
edukacyjnych - co też daje Ci większe możliwości zarobku
Satysfakcja: To moment, by spojrzeć wstecz i docenić, jak wiele
osiągnąłeś/aś w swojej pracy – od uśmiechów uczniów po
projekty, które zmieniły szkolną rzeczywistość.
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Proces awansu na nauczyciela dyplomowanego regulują przede
wszystkim dwa dokumenty:

1.2. Aktualne przepisy – co mówi prawo?

Awans to nie tylko formalność – to sposób, by pokazać światu (i
sobie!), że Twoja praca ma znaczenie. Ale zanim do tego
dojdziemy, musisz znać zasady gry.

Ustawa Karta Nauczyciela (z 26 stycznia 1982 r., ze zmianami z
2022 r.) – określa ogólne zasady awansu zawodowego.
Rozporządzenie Ministra Edukacji i Nauki z 6 września 2022 r.
w sprawie uzyskiwania stopni awansu zawodowego przez
nauczycieli – szczegółowo opisuje wymagania, terminy i
procedury.

Nie martw się, nie będę zasypywać Cię paragrafami! W skrócie, od
1 września 2022 roku wprowadzono kilka zmian, które dotyczą
nauczycieli ubiegających się o stopień dyplomowanego. Oto
najważniejsze różnice w porównaniu do „starej ścieżki”:

Okres pracy: 
Teraz standardowo wynosi 5 lat i 9 miesięcy od uzyskania stopnia
nauczyciela mianowanego (lub 4 lata i 9 miesięcy w mniejszym
wymiarze etatu). Wcześniej wymagano krótszego stażu (2 lata lub
1 rok w niektórych przypadkach).

Okres przejściowy: 
Jeśli zdobyłeś/aś stopień mianowanego przed 1 września 2022 r.,
możesz skorzystać ze skróconego okresu pracy: 

O 2 lata, jeśli odbyłeś/aś pełny staż na mianowanego,
otrzymałeś/aś stopień z mocy prawa lub byłeś/aś
urlopowany/a przez 5 lat od stopnia kontraktowego.
O 1 rok, jeśli Twój staż na mianowanego był skrócony.
Jeśli masz przepracowane 3 lata i 9 miesięcy do 2022 r. w min.
½ etatu, możesz ubiegać się o awans wcześniej (np. w roku
szkolnym 2022/2023), pod warunkiem bardzo dobrej oceny
pracy.
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1.3. Kto może ubiegać się o awans?

Ocena pracy: 
Kluczowym wymogiem jest uzyskanie co najmniej bardzo dobrej
oceny pracy za ostatnie 3 lata, wystawionej w ostatnim roku przed
złożeniem wniosku.

Wymagania merytoryczne: 
Musisz wykazać się konkretnymi osiągnięciami, np. stosowaniem
technologii, prowadzeniem zajęć otwartych, realizacją projektów
edukacyjnych (szczegóły omówimy w kolejnych rozdziałach).

Dlaczego to ważne?
Zmiany w przepisach mogą wpływać na to, kiedy i jak zaczniesz
proces awansu. Na przykład, jeśli jesteś nauczycielem
mianowanym od 2019 roku, możesz skorzystać z krótszego okresu
pracy, co przyspieszy Twój awans. W tym ebooku wszystkie
wskazówki opieram na aktualnych przepisach, więc masz
pewność, że idziesz właściwą drogą.

Zapisz sobie w notatkach, kiedy otrzymałeś/aś stopień
mianowanego, i sprawdź, czy kwalifikujesz się do skróconego

okresu pracy. Jeśli masz wątpliwości, skontaktuj się z
kuratorium – to prosty sposób, by uniknąć pomyłek.

Nie każdy nauczyciel może od razu starać się o stopień
dyplomowanego. Oto warunki, które musisz spełnić:

Stopień nauczyciela mianowanego: To absolutna podstawa.
Jeśli masz tylko stopień kontraktowego lub początkującego,
musisz najpierw przejść wcześniejsze etapy awansu.
Okres pracy: Jak wspomniałam, minimum 5 lat i 9 miesięcy od
mianowania (lub mniej w okresie przejściowym). Ważne, byś
pracował/a w szkole w wymiarze co najmniej ½ etatu i zgodnie
ze swoimi kwalifikacjami.
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Kwalifikacje zawodowe: Twoje wykształcenie i przygotowanie
pedagogiczne muszą być zgodne z wymaganiami dla Twojego
stanowiska (np. nauczyciel matematyki musi mieć
odpowiednie studia lub kursy kwalifikacyjne).
Zatrudnienie w szkole: Musisz być aktywnym nauczycielem w
czasie składania wniosku. Jeśli jesteś na urlopie (np.
zdrowotnym), sprawdź w kuratorium, jak to wpływa na Twój
proces.
Ocena pracy: Potrzebujesz co najmniej bardzo dobrej oceny
pracy za ostatnie 3 lata, wystawionej w ostatnim roku przed
wnioskiem.
Brak przeszkód formalnych: Awans nie jest możliwy, jeśli np.
toczy się wobec Ciebie postępowanie dyscyplinarne.

Jak to sprawdzić?

Zajrzyj do swoich dokumentów: aktu nadania stopnia
mianowanego, umowy o pracę, dyplomu studiów. Jeśli coś jest
niejasne (np. czy Twój kurs kwalifikacyjny spełnia wymagania),
porozmawiaj z działem kadr lub dyrektorem. To prosty krok, który
daje pewność, że możesz ruszać dalej.
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1.4. Przegląd procesu – jak to wygląda od A do Z?

Proces awansu na nauczyciela dyplomowanego można podzielić
na kilka kluczowych etapów. Nie martw się, jeśli brzmi to
skomplikowanie – każdy z nich omówimy szczegółowo w kolejnych
rozdziałach. Na razie zobacz, jak wygląda cała ścieżka:

Przygotowanie: Sprawdzasz, czy spełniasz wymagania
(stopień, okres pracy, kwalifikacje) i planujesz swoje działania –
od szkoleń po projekty szkolne.

1.

Ocena pracy: W ostatnim roku wymaganego okresu składasz
wniosek o ocenę pracy do dyrektora. Ocena obejmuje 3
ostatnie lata i musi być co najmniej bardzo dobra.

2.

Realizacja wymagań: Przez kilka lat (zwykle 2–5) pracujesz
nad swoim dorobkiem: bierzesz udział w kursach, prowadzisz
zajęcia otwarte, realizujesz projekty edukacyjne, angażujesz się
w życie szkoły.

3.

Przygotowanie dokumentacji: Gromadzisz dokumenty (np.
zaświadczenia, opis wymagań) i tworzysz teczkę awansową,
która pokaże Twoje osiągnięcia.

4.

Złożenie wniosku: Składasz wniosek o postępowanie
kwalifikacyjne do kuratorium (do 30 czerwca lub 31
października), wraz z wymaganymi dokumentami.

5.

Rozmowa kwalifikacyjna: Spotykasz się z komisją, prezentujesz
swój dorobek i odpowiadasz na pytania o swojej pracy.

6.

Decyzja: Kuratorium wydaje decyzję administracyjną o
nadaniu stopnia dyplomowanego (lub odmowie, z możliwością
ponownego podejścia po określonym czasie).

7.

Czas trwania: Cały proces może zająć od 2 do 6 lat, w zależności
od tego, kiedy zaczniesz i jak szybko spełnisz wymagania. Kluczem
jest dobra organizacja – i o tym opowiem w następnym rozdziale.

Zrób sobie prostą notatkę z tymi 7 etapami i przypnij ją w
widocznym miejscu (np. w planerze). To przypomni Ci, dokąd

zmierzasz i pomoże nie zgubić się w szczegółach.
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1.5. Dlaczego warto zacząć już teraz?

Może zastanawiasz się: „Po co mi ten awans? Mam przecież dużo
na głowie”. To zupełnie naturalne – życie nauczyciela jest pełne
wyzwań. Ale rozpoczęcie drogi do stopnia dyplomowanego to
inwestycja w Twoją przyszłość. Oto kilka powodów, dla których
warto:

Rozwój zawodowy: Awans zmotywuje Cię do spróbowania
nowych rzeczy – może stworzysz innowacyjny projekt,
poprowadzisz warsztaty lub napiszesz artykuł?
Docenienie pracy: To szansa, by pokazać, jak wiele robisz dla
uczniów, rodziców i szkoły. Twoje wysiłki zasługują na uznanie!
Stabilność finansowa: Wyższe wynagrodzenie to realne
wsparcie dla Ciebie i Twojej rodziny.
Inspiracja dla innych: Jako nauczyciel dyplomowany możesz
zostać mentorem dla młodszych kolegów, dzieląc się swoim
doświadczeniem.

Gratulacje – właśnie zdobyłeś/aś podstawową wiedzę o awansie
na nauczyciela dyplomowanego! Wiesz, czym jest ten stopień,
jakie przepisy nim rządzą, kto może się o niego ubiegać i jak
wygląda cały proces. To Twój fundament, na którym zbudujemy
resztę. W kolejnym rozdziale pokażę Ci, jak przygotować się do
awansu bez stresu – od sprawdzenia dokumentów po rozmowę z
dyrektorem.

Nie musisz rzucać się na głęboką wodę od razu. Wystarczy, że
zrobisz jeden mały krok – na przykład sprawdzisz, ile masz
przepracowanych lat. Ten ebook poprowadzi Cię przez resztę drogi,
a ja będę z Tobą na każdym jej etapie.
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Rozdział 2: Start bez stresu – jak się przygotować?

Zanim ruszysz w stronę dyplomowania, warto dobrze się
przygotować. Ten rozdział to Twój punkt startowy – pomoże Ci
ocenić, czy jesteś gotowy/a, zaplanować działania i uniknąć
chaosu, który czasem towarzyszy biurokracji. Nie musisz od razu
wiedzieć wszystkiego – wystarczy, że zrobisz kilka prostych kroków,
by zyskać pewność, że idziesz we właściwym kierunku. Bez względu
na to, czy uczysz matematyki, prowadzisz świetlicę, czy trenujesz
drużynę sportową, te wskazówki są dla Ciebie.

2.1. Czy jesteś gotowy/a do awansu? – Samodzielna
analiza

Zanim zaczniesz gromadzić dokumenty czy planować projekty,
upewnij się, że spełniasz podstawowe wymagania formalne. Oto,
co musisz sprawdzić:

Stopień nauczyciela mianowanego: Awans na
dyplomowanego jest możliwy tylko dla nauczycieli, którzy mają
już stopień mianowanego. Zajrzyj do swoich dokumentów – akt
nadania tego stopnia to Twój bilet wstępu.
Okres pracy: Zgodnie z przepisami obowiązującymi od 1
września 2022 roku (Rozporządzenie MEiN z 6 września 2022 r.),
musisz przepracować w szkole co najmniej 5 lat i 9 miesięcy od
uzyskania stopnia mianowanego. Jeśli pracujesz w mniejszym
wymiarze godzin (np. ½ etatu), może to być 4 lata i 9 miesięcy.
W okresie przejściowym (dla nauczycieli mianowanych przed
2022 r.) okres ten może być krótszy (zobacz w poprzednim
rozdziale)
Kwalifikacje: Upewnij się, że Twoje wykształcenie i
przygotowanie pedagogiczne spełniają wymagania dla
Twojego stanowiska (zgodnie z Rozporządzeniem w sprawie
kwalifikacji nauczycieli). Jeśli masz wątpliwości, skonsultuj się z
dyrektorem lub kadrami.
Zatrudnienie: Musisz być zatrudniony/a w szkole w wymiarze
co najmniej ½ etatu i pracować zgodnie ze swoimi
kwalifikacjami. 12



Jak to zrobić?

2.2. Planowanie – kiedy zacząć i jak rozłożyć pracę?

Weź teczkę z dokumentami i sprawdź:
Akt nadania stopnia mianowanego (powinien być w Twoich
papierach lub w kadrach szkoły).
Umowę o pracę lub zaświadczenie o zatrudnieniu, by
potwierdzić wymiar etatu.
Zaświadczenie o przepracowanym okresie – poproś o nie w
sekretariacie szkoły. Jeśli coś budzi Twoje wątpliwości (np. czy
Twój okres pracy się kwalifikuje), umów się na krótką rozmowę
z dyrektorem lub skontaktuj z kuratorium oświaty – lepiej
wyjaśnić to na początku.

Awans na nauczyciela dyplomowanego to proces, który wymaga
czasu – nie da się go załatwić w jeden wieczór. Kluczem do
sukcesu jest dobra organizacja. Oto, jak zaplanować swoje
działania:

Określ, kiedy chcesz złożyć wniosek: Wnioski o postępowanie
kwalifikacyjne składa się do organu sprawującego nadzór
pedagogiczny (zwykle kuratorium) w dwóch terminach:

Do 30 czerwca – decyzja zostanie wydana do 31 sierpnia
tego samego roku.
Do 31 października – decyzja do 31 grudnia. Wybierz termin,
który daje Ci dość czasu na przygotowanie dokumentów i
realizację wymagań. Większość nauczycieli wybiera
czerwiec, bo zbiega się z końcem roku szkolnego, ale
październik może być dobrym wyborem, jeśli potrzebujesz
kilku dodatkowych miesięcy.
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Ustal harmonogram wsteczny: Policz, ile czasu masz do
wybranego terminu, i rozplanuj kluczowe etapy:

Ocena pracy: Wniosek o ocenę pracy składasz w ostatnim
roku wymaganego okresu (najpóźniej na początku roku
szkolnego, np. we wrześniu, by ocena była gotowa do
czerwca). Ocena obejmuje 3 ostatnie lata pracy, więc Twoje
działania z tego okresu będą brane pod uwagę.
Realizacja wymagań: Zaczynaj dokumentować swoje
osiągnięcia (kursy, projekty, zajęcia otwarte) już teraz –
najlepiej przez 2–3 lata przed wnioskiem. To da Ci solidny
materiał do opisu wymagań.
Dokumentacja: Zbieranie zaświadczeń, pisanie opisu
wymagań i przygotowanie teczki awansowej zajmuje zwykle
2–3 miesiące, więc zaplanuj to na wiosnę przed złożeniem
wniosku.

Elastyczność: Życie nauczyciela jest pełne niespodzianek –
choroby, zmiany w grafiku, nowe obowiązki. Zostaw sobie
margines czasu na nieprzewidziane sytuacje.

Stwórz prosty kalendarz awansu. Na przykład, jeśli chcesz
złożyć wniosek w czerwcu 2026 roku:

Wrzesień 2025: Złóż wniosek o ocenę pracy.
2024–2025: Realizuj projekty, bierz udział w szkoleniach,
prowadź zajęcia otwarte.
Marzec–Maj 2026: Przygotuj opis wymagań i teczkę
awansową.
Czerwiec 2026: Złóż wniosek do kuratorium.
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2.3. Budżet na rozwój – ile to kosztuje i jak oszczędzać?

Awans na dyplomowanego wymaga podnoszenia kwalifikacji, a to
czasem wiąże się z kosztami. Nie musisz jednak wydawać fortuny
– oto, jak zaplanować budżet:

Szkolenia i kursy: Wiele ośrodków doskonalenia nauczycieli
(ODN) oferuje darmowe webinary lub tanie szkolenia (np. 50–
200 zł za kurs). Sprawdź też platformy online, jak Coursera czy
FutureLearn, które mają bezpłatne kursy z certyfikatami.
Studia podyplomowe (opcjonalne): Jeśli chcesz zdobyć nowe
kwalifikacje (np. z technologii w edukacji), koszt może wynieść
3000–6000 zł. Nie są obowiązkowe, ale mogą wzbogacić Twój
dorobek.
Materiały i narzędzia: Możesz potrzebować książek (np. o
metodyce nauczania, ok. 30–100 zł) lub subskrypcji aplikacji
edukacyjnych (np. Kahoot, Quizlet, ok. 50–200 zł rocznie). Wiele
z nich ma darmowe wersje, tak jak Canva dla nauczycieli.
Jak oszczędzać?:

Pytaj w szkole o dofinansowanie szkoleń – niektóre placówki
pokrywają koszty.
Korzystaj z darmowych zasobów: grupy nauczycielskie na
Facebooku, portale jak Edunews czy Librus, darmowe kursy
na platformie MEN.
Współdziel koszty z kolegami, np. kupując jedną książkę na
zespół.

Zapisz się na newsletter ODN w Twoim regionie – dostaniesz
informacje o darmowych webinarach i szkoleniach. Zrób listę

3–5 kursów, które chcesz ukończyć w ciągu roku
i trzymaj się planu.
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2.4. Wsparcie w szkole – jak rozmawiać z dyrektorem i
znaleźć sojuszników?

Twoja szkoła to miejsce, w którym znajdziesz kluczowych
sprzymierzeńców w drodze do awansu. Oto, jak ich zaangażować:

Przygotuj się do rozmowy z dyrektorem, zapisując 2–3
pytania lub pomysły na działania (np. „Chciałabym

zorganizować warsztaty dla rodziców – czy szkoła mogłaby
udostępnić salę?”). To pokaże, że jesteś proaktywny/a

Rozmowa z dyrektorem: Na początku drogi umów się na krótką
rozmowę z dyrektorem, by omówić Twoje plany. Powiedz, że
chcesz ubiegać się o awans i zapytaj:

Czy szkoła może wesprzeć Cię w organizacji zajęć otwartych
lub projektów?
Jak wygląda proces oceny pracy w Waszej placówce?
Czy są jakieś szkolne inicjatywy, w które możesz się
zaangażować (np. festyny, projekty unijne)? Bądź
konkretny/a, np. „Planuję poprowadzić zajęcia otwarte dla
nauczycieli stażystów – czy moglibyśmy wpisać to do planu
pracy szkoły?”.

Rola mentora lub doradcy metodycznego: Jeśli czujesz, że
potrzebujesz wsparcia, znajdź doświadczonego nauczyciela
dyplomowanego w swojej szkole lub poproś o kontakt z
doradcą metodycznym w ODN. Mogą pomóc Ci zaplanować
działania lub przejrzeć dokumentację.
Rada rodziców i uczniowie: Pozytywne relacje z rodzicami i
uczniami przełożą się na dobrą opinię podczas oceny pracy.
Regularnie komunikuj się z rodzicami (np. przez dziennik
elektroniczny) i angażuj uczniów w ciekawe projekty – to
zaprocentuje.
Zespół nauczycieli: Współpracuj z kolegami – możesz np.
zorganizować wspólne zajęcia otwarte lub podzielić się
obowiązkami przy projekcie szkolnym.
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2.5. Checklista przygotowań – Twój pierwszy krok

Zanim przejdziesz do kolejnych etapów, upewnij się, że masz
solidne podstawy. Oto checklista, która pomoże Ci zacząć:

Wydrukuj tę checklistę i przyklej ją w widocznym miejscu
(np. w Twoim planerze nauczycielskim). Odhaczaj punkty,
gdy je realizujesz – to świetny sposób, by widzieć postępy 

i czuć kontrolę nad procesem. 

Sprawdziłem/am akt nadania stopnia nauczyciela
mianowanego.

Potwierdziłem/am w kadrach, ile wynosi mój
przepracowany okres od uzyskania stopnia mianowanego.

Upewniłem/am się, że moje kwalifikacje spełniają
wymagania dla mojego stanowiska.

Wybrałem/am termin składania wniosku (czerwiec lub
październik) i zapisałem/am go w kalendarzu.

Zaplanowałem/am, kiedy złożę wniosek o ocenę pracy
(najpóźniej wrzesień ostatniego roku).

Zapisałem/am się na 1–2 szkolenia lub webinary na
najbliższy rok.

Rozmawiałem/am z dyrektorem o moich planach awansu.

Znalazłem/am mentora lub doradcę metodycznego, z
którym mogę konsultować działania.

Zacząłem/am zapisywać pomysły na projekty, zajęcia
otwarte lub innowacje pedagogiczne.

17



2.6. Jak unikać stresu na starcie?

Rozpoczęcie drogi do awansu może wydawać się przytłaczające,
ale nie musi takie być. Oto kilka wskazówek, które pomogą Ci
podejść do tego spokojnie:

Nie rób wszystkiego naraz: Skup się na jednym kroku na raz,
np. najpierw sprawdź dokumenty, potem zaplanuj szkolenia.
Zacznij od tego, co lubisz: Jeśli uwielbiasz prowadzić zajęcia
dla uczniów, zaplanuj projekt edukacyjny jako część wymagań.
To sprawi, że proces będzie przyjemniejszy.
Pytaj, jeśli czegoś nie wiesz: Dyrektor, kadry, kuratorium czy
bardziej doświadczeni koledzy są po to, by pomóc.
Doceniaj małe sukcesy: Każdy ukończony kurs czy udane
zajęcia otwarte to krok bliżej celu – świętuj je!

Sprawdziłeś/aś, czy spełniasz wymagania, zaplanowałeś/aś czas,
znalazłeś/aś wsparcie i masz gotową checklistę. To solidna
podstawa, która pozwoli Ci działać z pewnością siebie. W kolejnym
rozdziale dowiesz się, jak zdobyć bardzo dobrą ocenę pracy –
kluczowy element Twojego awansu. Ale zanim przejdziesz dalej,
weź głęboki oddech i przypomnij sobie: jesteś na dobrej drodze, a
ja jestem tu, by Cię wspierać!
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Ocena pracy to formalny proces, w którym dyrektor szkoły
analizuje Twoje działania zawodowe z ostatnich 3 lat, by określić,
jak dobrze realizujesz swoje obowiązki. W przypadku awansu na
nauczyciela dyplomowanego kluczowe jest uzyskanie oceny
bardzo dobrej lub wyróżniającej – tylko takie dają Ci zielone
światło do dalszych kroków.

Rozdział 3: Ocena pracy – Twój bilet do awansu

Dotarłeś/aś do kluczowego etapu w drodze do stopnia nauczyciela
dyplomowanego! Ocena pracy to jeden z najważniejszych
elementów procesu awansu, ponieważ musisz uzyskać co najmniej
bardzo dobrą ocenę, by móc złożyć wniosek o postępowanie
kwalifikacyjne. Brzmi poważnie? Spokojnie – w tym rozdziale
wyjaśnię, jak działa ten mechanizm, jak się do niego przygotować i
co zrobić, by Twoja praca została doceniona. Bez względu na to,
czy uczysz chemii, prowadzisz zajęcia na świetlicy, czy organizujesz
lekcje muzyki, znajdziesz tu wszystko, co potrzebujesz, by przejść
przez ocenę pracy bez stresu i z sukcesem.

3.1. Jak działa ocena pracy?

Proces oceny reguluje Rozporządzenie Ministra Edukacji i Nauki z
25 sierpnia 2022 r. w sprawie oceny pracy nauczycieli, które określa
kryteria, procedury i terminy. Ocena opiera się na obowiązkach
nauczyciela zapisanych w:

Karcie Nauczyciela (art. 6 i art. 42 ust. 2) – np. rzetelne
prowadzenie lekcji, wspieranie uczniów, doskonalenie
zawodowe.
Ustawie Prawo oświatowe (art. 5) – np. przestrzeganie zasad
etyki, współpraca z rodzicami, dbałość o dobro uczniów.
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Jak to wygląda w praktyce?

Składasz wniosek o ocenę pracy do dyrektora, zwykle w
ostatnim roku wymaganego okresu pracy (np. we wrześniu,
jeśli planujesz wniosek o awans w czerwcu).
Dyrektor ma 3 miesiące na wystawienie oceny, licząc od dnia
złożenia wniosku.
Ocena obejmuje ostatnie 3 lata Twojej pracy i jest wyrażona w
punktach (zgodnie z § 3 ust. 2 Rozporządzenia), na podstawie 9
kryteriów obowiązkowych i 2 dodatkowych.
Dyrektor zasięga opinii rady rodziców, a czasem samorządu
uczniowskiego lub doradcy metodycznego (o tym więcej
poniżej).

Dlaczego to ważne?

Bez bardzo dobrej oceny nie możesz złożyć wniosku o awans – to
jak bilet wstępu na kolejny etap. Ale dobra wiadomość jest taka, że
Twoja codzienna praca – lekcje, projekty, rozmowy z rodzicami –
już teraz buduje fundament pod tę ocenę. W tym rozdziale pokażę
Ci, jak to wszystko zebrać i zaprezentować.

Zapisz w kalendarzu termin złożenia wniosku o ocenę pracy
(np. wrzesień w ostatnim roku okresu). To da dyrektorowi

dość czasu na przygotowanie oceny przed Twoim wnioskiem
o awans (czerwiec lub październik).

20



Przygotowanie do oceny pracy to nie tylko wypełnienie wniosku –
to pokazanie, że Twoja praca zasługuje na uznanie. Oto, jak to
zrobić krok po kroku:

3.2. Jak przygotować się do oceny pracy?

Rozporządzenie z 25 sierpnia 2022 r. określa 9 kryteriów
obowiązkowych (§ 2 ust. 2), które dotyczą wszystkich nauczycieli,
oraz 15 kryteriów dodatkowych (§ 2 ust. 4), z których dyrektor
wybiera jedno, a Ty wskazujesz drugie. Oto najważniejsze obszary
obowiązkowe w prostych słowach:

Rzetelne prowadzenie zajęć: Czy Twoje lekcje lub zajęcia (np.
na świetlicy) są dobrze przygotowane i dostosowane do
uczniów?

1.

Wspieranie uczniów: Jak pomagasz uczniom w nauce i
rozwoju, także tym ze specjalnymi potrzebami?

2.

Doskonalenie zawodowe: Czy bierzesz udział w szkoleniach,
kursach, webinarach?

3.

Współpraca z rodzicami: Czy regularnie komunikujesz się z
rodzicami i angażujesz ich w życie szkoły?

4.

Innowacyjność: Czy wprowadzasz nowe metody nauczania, np.
technologie lub projekty?

5.

Etyka zawodowa: Czy działasz zgodnie z zasadami
nauczycielskiego kodeksu?

6.

Dbałość o bezpieczeństwo: Czy zapewniasz uczniom
bezpieczne warunki nauki?

7.

Aktywność w szkole: Czy bierzesz udział w projektach,
wycieczkach, wydarzeniach szkolnych?

8.

Realizacja podstawy programowej: Czy Twoje zajęcia spełniają
wymagania edukacyjne?

9.

Krok 1: Zrozum kryteria oceny
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Kryterium dodatkowe (wybrane przez Ciebie) może dotyczyć np.
publikacji, prowadzenia kół zainteresowań czy organizacji
konkursów. Dyrektor też wybierze jedno, które pasuje do Twojej
pracy.

Jak to wykorzystać?
Przejrzyj listę kryteriów (pełną znajdziesz w Rozporządzeniu lub na
stronie MEN) i zanotuj, które z nich już spełniasz w swojej
codziennej pracy. Na przykład: jeśli organizujesz wycieczki, to
aktywność w szkole; jeśli używasz aplikacji edukacyjnych, to
innowacyjność.

Zaświadczenia: Z kursów, szkoleń, webinarów (np. „Metody
aktywizujące w nauczaniu”).
Scenariusze zajęć: Lekcji, projektów, zajęć świetlicowych, które
pokazują Twoje podejście.
Podziękowania i opinie: Listy od rodziców, uczniów, dyrekcji za
organizację wydarzeń.
Wyniki uczniów: Statystyki poprawy ocen, sukcesy w
konkursach, projekty grupowe.
Materiały własne: Karty pracy, prezentacje, publikacje w
gazetce szkolnej.
Zdjęcia: Z wydarzeń szkolnych, wycieczek, przedstawień (z
zachowaniem zasad RODO).

Ocena pracy opiera się na dowodach, więc zacznij zbierać
materiały, które pokazują Twoje osiągnięcia. Przykłady:

Załóż segregator lub folder cyfrowy na komputerze z
zakładkami, np. „Szkolenia”, „Projekty”, „Współpraca z
rodzicami”. Wkładaj tam dokumenty na bieżąco – to

zaoszczędzi Ci nerwowego szukania przed oceną.

Krok 2: Dokumentuj swoje działania
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Kiedy składasz wniosek, możesz dołączyć krótką notatkę (1–2
strony) o swoich osiągnięciach z ostatnich 3 lat. To nie jest
obowiązkowe, ale pomaga dyrektorowi lepiej zrozumieć Twój
wkład. Napisz np.:

Jakie projekty zrealizowałeś/aś (np. konkurs matematyczny,
teatrzyk świetlicowy).
Jak wspierasz uczniów (np. dodatkowe zajęcia dla słabszych,
pomoc w radzeniu sobie z emocjami).
Jak współpracujesz z rodzicami (np. warsztaty, regularne
konsultacje).

Krok 3: Pokaż swoje mocne strony

3.3. Rola rady rodziców i innych opinii
Dyrektor, przygotowując ocenę, musi zasięgnąć opinii rady
rodziców – to wymóg formalny. Dodatkowo może uwzględnić
opinie samorządu uczniowskiego lub doradcy metodycznego. Oto,
jak zadbać o pozytywne wsparcie:

Rada rodziców:
Dyrektor wysyła do rady rodziców prośbę o opinię, a oni
mają 14 dni na odpowiedź. Brak opinii nie blokuje oceny.
Jak się przygotować? Buduj dobre relacje z rodzicami na co
dzień – informuj ich o postępach uczniów, organizuj
spotkania, angażuj w wydarzenia szkolne (np. pikniki,
warsztaty).
Przykład: Jeśli prowadzisz kółko teatralne, zaproś rodziców
na występ – takie działania zostają zapamiętane.

Samorząd uczniowski (opcjonalnie): Jeśli uczysz starszych
uczniów, dyrektor może zapytać ich o opinię. Pozytywne relacje
z uczniami (np. sprawiedliwe ocenianie, ciekawe lekcje)
przełożą się na dobre słowa.
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Aby ułatwić Ci start, oto szablon wniosku o dokonanie oceny pracy.
Możesz go dostosować do swoich potrzeb.

Doradca metodyczny (na Twój wniosek lub z inicjatywy
dyrektora): Jeśli chcesz, możesz poprosić o opinię doradcy
metodycznego, który oceni Twoje lekcje lub projekty. To
szczególnie przydatne, jeśli pracujesz nad innowacyjnymi
metodami.

Na kilka miesięcy przed wnioskiem o ocenę zorganizuj
wydarzenie, które zaangażuje rodziców, np. warsztaty,

wystawę prac uczniów lub zebranie z prezentacją Twoich
działań. To buduje pozytywny wizerunek

3.5. Przykładowy wniosek o ocenę pracy

Wniosek o dokonanie oceny pracy

[Miejscowość, data]
[Twoje imię i nazwisko]
[Stanowisko, np. nauczyciel matematyki]
Pan/Pani [Imię i nazwisko dyrektora]
Dyrektor [Nazwa szkoły]
[Adres szkoły]

Wniosek

Zwracam się z uprzejmą prośbą o dokonanie
oceny mojej pracy zawodowej za okres
ostatnich trzech lat, zgodnie z przepisami
Rozporządzenia Ministra Edukacji i Nauki z dnia
25 sierpnia 2022 r. w sprawie oceny pracy
nauczycieli. Ocena jest mi potrzebna w związku
z planowanym ubieganiem się o stopień
awansu zawodowego nauczyciela
dyplomowanego.

Z poważaniem,

[Twój podpis] 24



Uwagi do wniosku:

Wniosek składaj na piśmie, najlepiej w sekretariacie szkoły, z
prośbą o potwierdzenie odbioru.
Jeśli chcesz, dołącz notatkę o swoich osiągnięciach (1–2
strony) lub listę załączników (np. zaświadczenia).

Przed złożeniem wniosku sprawdź, czy w Twojej szkole
obowiązuje konkretny wzór – niektóre placówki mają własne

formularze.

3.6. Checklista przygotowań do oceny pracy

Przeczytałem/am kryteria oceny pracy w Rozporządzeniu z
25 sierpnia 2022 r.

Zidentyfikowałem/am działania z ostatnich 3 lat, które
spełniają kryteria (np. projekty, szkolenia)

Zacząłem/am zbierać dokumenty (zaświadczenia,
scenariusze, opinie).

Mam dobre relacje z rodzicami i uczniami, które mogą
przełożyć się na pozytywną opinię.

Wybrałem/am kryterium dodatkowe, które chcę wskazać w
ocenie.

Zaplanowałem/am termin złożenia wniosku (np. wrzesień
w ostatnim roku).

Przygotowałem/am wersję roboczą wniosku o ocenę pracy.

Skonsultowałem/am swoje plany z dyrektorem lub
mentorem.
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Ocena pracy to Twój bilet do awansu na nauczyciela
dyplomowanego, ale nie musisz się jej obawiać. Wiesz już, jak
działa ten proces, jak przygotować się do oceny, jakie dokumenty
zebrać i jak zadbać o wsparcie rodziców czy uczniów. Twoja
codzienna praca – lekcje, projekty, rozmowy z dziećmi i rodzicami
– to już solidna podstawa do bardzo dobrej oceny. W kolejnym
rozdziale przejdziemy do realizacji wymagań na stopień
dyplomowanego – pokażę Ci, jak przekuć swoje pasje i
umiejętności w konkretne osiągnięcia, które zachwycą komisję. 

26



Rozdział 4: Realizacja wymagań – praktyczne
wskazówki

Witaj w sercu procesu awansu na nauczyciela dyplomowanego!
Realizacja wymagań to etap, który może wydawać się najbardziej
wymagający, ale mam dla Ciebie dobrą wiadomość:
prawdopodobnie już teraz robisz wiele rzeczy, które spełniają te
oczekiwania. Często nauczyciele nie dostrzegają, że ich codzienne
lekcje, rozmowy z uczniami czy organizacja szkolnych wydarzeń to
gotowy materiał na awans. W tym rozdziale pokażę Ci, jak
rozpoznać te osiągnięcia, udokumentować je i opisać w sposób,
który zrobi wrażenie na komisji. Bez względu na to, czy uczysz
matematyki, prowadzisz świetlicę, czy trenujesz drużynę sportową,
znajdziesz tu narzędzia, które pomogą Ci zabłysnąć.

4.1. Czym są wymagania i dlaczego są ważne?

Zgodnie z § 7 ust. 1 Rozporządzenia Ministra Edukacji i Nauki z 6
września 2022 r., nauczyciel ubiegający się o stopień
dyplomowanego musi wykazać się konkretnymi działaniami na
rzecz oświaty i ich efektami. Te wymagania to cztery kluczowe
obszary, które pokazują, że jesteś nie tylko świetnym nauczycielem,
ale też aktywnym członkiem szkolnej społeczności. Oto one w
skrócie:

Doskonalenie warsztatu pracy, w tym stosowanie technologii
informacyjnej i komunikacyjnej (TIK) oraz podnoszenie
umiejętności dla dobra szkoły.

1.

Dzielenie się wiedzą i doświadczeniem z innymi nauczycielami,
np. przez zajęcia otwarte lub warsztaty.

2.

Wykorzystywanie metod aktywizujących uczniów i narzędzi
multimedialnych, które wspierają naukę.

3.

Realizacja co najmniej jednego zadania na rzecz oświaty, np.
innowacji pedagogicznej, publikacji, wolontariatu czy badań
edukacyjnych.

4.
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Te wymagania to Twój sposób na udowodnienie, że Twoja praca
ma znaczenie – dla uczniów, szkoły, a nawet lokalnej społeczności.
Komisja kwalifikacyjna sprawdzi, jak realizowałeś/aś te obszary,
więc musisz je dobrze opisać i udokumentować. Ale nie martw się
– w wielu przypadkach Twoje dotychczasowe działania już pasują
do tych kryteriów. Moim celem jest pomóc Ci to zobaczyć i
przełożyć na język awansu.

4.2. Jak rozpoznać, że spełniasz wymagania?

Wielu nauczycieli myśli, że wymagania to coś nowego, co trzeba
wymyślić od zera. Tymczasem Twoja codzienna praca – lekcje,
projekty, rozmowy z uczniami – często już spełnia te oczekiwania.
Oto, jak dostrzec swoje osiągnięcia w każdym z czterech obszarów.

Weź kartkę i wypisz 3–5 rzeczy, które zrobiłeś/aś w ostatnich
2–3 latach – np. kurs, który ukończyłeś/aś, projekt z

uczniami, spotkanie z rodzicami. To Twój punkt wyjścia, a ja
pokażę Ci, jak powiązać je z wymaganiami.

Wymaganie 1: Doskonalenie warsztatu pracy i stosowanie TIK

Chodzi o to, byś rozwijał/a swoje umiejętności (np. przez szkolenia,
kursy, czytanie fachowej literatury) i używał/a technologii (np.
komputerów, aplikacji, tablic interaktywnych), aby Twoje zajęcia
były lepsze, a szkoła działała sprawniej.

Jak to robisz na co dzień?
Szkolenia i kursy: Każdy webinar, warsztat czy studia
podyplomowe, w których brałeś/aś udział, to dowód
doskonalenia. Na przykład: kurs „Metody aktywizujące” czy
webinar o ocenianiu kształtującym.
Technologia: Jeśli używasz dziennika elektronicznego, tworzysz
prezentacje w PowerPoint, korzystasz z Kahoot do quizów lub
organizujesz lekcje na Teams, to już stosujesz TIK.
Praca na rzecz szkoły: Może wprowadziłeś/aś nowy sposób
organizacji zajęć (np. kącik czytelniczy na świetlicy) lub
pomogłeś/aś kolegom w obsłudze projektora? To też się liczy!28



Jak to udokumentować?

Wymaganie 2: Dzielenie się wiedzą i doświadczeniem

Zbieraj zaświadczenia z kursów i webinarów.
Rób zrzuty ekranu z aplikacji, których używasz (np. quiz w
Quizlet).
Notuj, jak Twoje działania poprawiły lekcje lub pracę szkoły (np.
„Dzięki Teams frekwencja na konsultacjach wzrosła o 20%”).

Musisz pokazać, że wspierasz innych nauczycieli – np. przez
prowadzenie zajęć otwartych, warsztaty, mentoring lub dzielenie
się materiałami.
Jak to robisz na co dzień?

Zajęcia otwarte: Jeśli zaprosiłeś/aś kolegę na swoją lekcję lub
pokazałeś/aś, jak organizujesz zajęcia na świetlicy, to już
dzielenie się wiedzą.
Wsparcie innych: Może pomagałeś/aś młodszemu
nauczycielowi w planowaniu lekcji? Albo prowadziłeś/aś
zebranie zespołu przedmiotowego?
Materiały: Jeśli udostępniłeś/aś scenariusz lekcji, kartę pracy
lub pomysł na projekt, to też się liczy.

Wymaganie 3: Metody aktywizujące i narzędzia multimedialne

Jak to udokumentować?

Poproś dyrektora lub kolegów o zaświadczenie o
przeprowadzeniu zajęć otwartych.
Zachowaj scenariusze lekcji lub materiały, które
udostępniłeś/aś.
Notuj nazwiska nauczycieli, z którymi współpracowałeś/aś, i
daty działań.

Chodzi o to, by Twoje zajęcia angażowały uczniów (np. przez
projekty, gry, pracę grupową) i wykorzystywały multimedia (np.
filmy, aplikacje, tablice interaktywne).
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Jak to robisz na co dzień?
Metody aktywizujące: Jeśli stosujesz burzę mózgów, stacje
zadaniowe, projekty (np. gazetka klasowa, przedstawienie), to
już spełniasz wymaganie.
Multimedia: Używanie YouTube do pokazania filmu
edukacyjnego, tablicy interaktywnej do rozwiązywania zadań
lub Canva do tworzenia plakatów to przykłady narzędzi
multimedialnych.
Zaangażowanie uczniów: Każda aktywność, która sprawia, że
uczniowie chętniej się uczą (np. quizy, zabawy ruchowe),
pasuje do tego kryterium.

Wymaganie 4: Zadanie na rzecz oświaty

Jak to udokumentować?

Zachowaj scenariusze lekcji lub opisy projektów (np. „Projekt o
ekologii, klasa 5, październik 2024”).
Rób zdjęcia efektów pracy uczniów (np. plakaty, modele) –
pamiętaj o RODO.
Notuj, jak uczniowie reagowali na Twoje metody (np. „80% klasy
aktywnie uczestniczyło w grze”).

Musisz zrealizować co najmniej jedno zadanie spośród listy, np.
innowację pedagogiczną, publikację, wolontariat, badania
edukacyjne, mentoring, organizację warsztatów dla rodziców.

Jak to robisz na co dzień?
Innowacje: Jeśli wprowadziłeś/aś nowy sposób nauczania (np.
kółko szachowe na świetlicy, projekt interdyscyplinarny), to już
innowacja.
Wolontariat: Pomoc w lokalnym domu kultury, organizacja
zbiórek charytatywnych czy praca w harcerstwie to przykłady.
Publikacje: Artykuł w gazetce szkolnej, post na blogu
edukacyjnym lub scenariusz lekcji w portalu dla nauczycieli.
Warsztaty: Spotkania dla rodziców (np. o radzeniu sobie z
emocjami dzieci) lub nauczycieli (np. o TIK).
Mentoring: Wsparcie młodszych nauczycieli lub studentów
praktykantów 30



Jak to udokumentować?
Opisz innowację (nazwa, cel, efekty) i poproś dyrektora o
zaświadczenie.
Zachowaj kopie publikacji lub linki do artykułów.
Zbieraj podziękowania, zdjęcia lub opinie z warsztatów i
wolontariatu.

Zrób listę swoich działań z ostatnich 3–5 lat i przypisz je do
tych czterech wymagań. Jeśli coś nie pasuje, pomyśl, jak
lekko zmodyfikować swoją pracę – np. poprowadź jedną

lekcję otwartą, by spełnić wymaganie o dzieleniu się wiedzą.

4.3. Jak udokumentować wymagania?

Jak to zorganizować?

Załóż segregator lub folder cyfrowy z zakładkami dla każdego
wymagania (np. „TIK”, „Zajęcia otwarte”).
Numeruj dokumenty i twórz spis treści, by łatwo znaleźć każdy
dowód.
Nie przesadzaj z ilością – wybierz 2–3 najlepsze przykłady na
wymaganie.

Dokumentacja to dowód, że Twoje działania miały miejsce. Nie
musisz zbierać ton papierów – wystarczy kilka kluczowych
materiałów. Oto, co warto mieć:

Zaświadczenia: Z kursów, webinarów, studiów podyplomowych.
Scenariusze i materiały: Lekcji, projektów, warsztatów, które
pokazują Twoje metody.
Podziękowania i opinie: Od rodziców, uczniów, dyrekcji, kolegów.
Zdjęcia i multimedia: Z wydarzeń, projektów, lekcji (z
zachowaniem RODO).
Statystyki i dane: Wyniki uczniów, ankiety, frekwencja na
zajęciach.
Publikacje: Artykuły, scenariusze, posty na portalach
edukacyjnych.
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4.4. Przykłady działań dla różnych nauczycieli
Nauczyciel edukacji wczesnoszkolnej:

TIK: Używanie LearningApps do gier matematycznych.
Dzielenie się wiedzą: Lekcja otwarta o nauce czytania.
Metody aktywizujące: Projekt „Moja rodzina” z rysunkami i
prezentacjami.
Zadanie: Innowacja „Emocje w klasie” z zajęciami o
uczuciach.

Nauczyciel przedmiotowy (np. chemia):
TIK: Pokazywanie doświadczeń na YouTube.
Dzielenie się wiedzą: Warsztat o doświadczeniach dla
stażystów.
Metody aktywizujące: Gra w „Chemiczne bingo”.
Zad directional: Artykuł o nauczaniu chemii w gazetce
szkolnej.

Wychowawca świetlicy:
TIK: Organizacja zabaw z tabletami (np. Scratch Jr).
Dzielenie się wiedzą: Pokazanie kolegom zabaw
integracyjnych.
Metody aktywizujące: Teatrzyk świetlicowy.
Zadanie: Warsztaty dla rodziców o zabawie w domu.

Nauczyciel WF:
TIK: Aplikacja do śledzenia wyników biegowych.
Dzielenie się wiedzą: Trening otwarty dla nauczycieli.
Metody aktywizujące: Turniej międzyklasowy.
Zadanie: Wolontariat w lokalnym klubie sportowym.

Wybierz jedno działanie z każdego wymagania, które już
robisz, i opisz je w 2–3 zdaniach. To będzie Twój szkic do

opisu wymagań.
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4.5. Najczęstsze błędy i jak ich unikać

Brak konkretów: Pisanie „Używam nowoczesnych metod”
zamiast „Zorganizowałem/am projekt ‘Eko-szkoła’, w którym 50
uczniów stworzyło plakaty w Canva”.

Rozwiązanie: Zawsze podawaj szczegóły – co, kiedy, z kim,
jakie efekty.

Zbyt ogólny opis: Opisywanie wszystkiego naraz bez podziału
na wymagania.

Rozwiązanie: Używaj szablonu z podziałem na cztery
obszary.

Brak efektów: Zapominanie o tym, co zmieniły Twoje działania.
Rozwiązanie: Notuj, jak uczniowie, rodzice lub szkoła
skorzystali (np. „Frekwencja na kółku wzrosła o 25%”).

Niedokumentowanie: Myślenie, że komisja uwierzy na słowo.
Rozwiązanie: Zbieraj dowody na bieżąco, nawet drobne (np.
email z podziękowaniem).

Realizacja wymagań na nauczyciela dyplomowanego to nie
tajemna sztuka – to po prostu pokazanie, jak świetnym jesteś
nauczycielem! Wiesz już, jak rozpoznać swoje osiągnięcia w
codziennej pracy, udokumentować je i opisać w sposób, który
przekona komisję. Twoja pasja do nauczania, projekty z uczniami i
współpraca z innymi to gotowy materiał na awans – wystarczy go
dobrze zaprezentować. W kolejnym rozdziale zajmiemy się
przygotowaniem dokumentacji i wniosku – pokażę Ci, jak zebrać
wszystko w zgrabną teczkę awansową. Zanim to zrobimy zapoznaj
się z kolejną listą na następnej stronie i zapisz ją.
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4.6. Checklista realizacji wymagań

Zrób zdjęcie tej checklisty 
i ustaw je jako tapetę w telefonie – to przypomni Ci, 

by na bieżąco dokumentować swoje działania.

Wypisałem/am działania z ostatnich 3–5 lat i
przypisałem/am je do czterech wymagań.

Mam zaświadczenia z kursów, webinarów lub innych form
doskonalenia.

Prowadziłem/am zajęcia otwarte lub dzieliłem/am się
wiedzą z kolegami (np. materiały, rozmowy).

Stosuję metody aktywizujące (np. projekty, gry) i
multimedia (np. aplikacje, filmy).

Zrealizowałem/am co najmniej jedno zadanie na rzecz
oświaty (np. innowację, warsztaty).

Zbieram dokumenty (scenariusze, zdjęcia, opinie) w
segregatorze/folderze.

Napisałem/am próbny opis dla jednego wymagania, by
przetestować formę.

Skonsultuję opis z mentorem lub kolegą przed złożeniem.
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Rozdział 5: Dokumentacja i wniosek – jak to
ogarnąć?

Po przygotowaniu się do awansu, uzyskaniu bardzo dobrej oceny
pracy i realizacji wymagań nadszedł czas, by zebrać wszystko w
całość i pokazać światu, jak świetnym jesteś nauczycielem. Ten
rozdział to Twój przewodnik po dokumentacji i wniosku – pokażę
Ci, co musisz przygotować, jak napisać kluczowy opis wymagań,
jak zorganizować teczkę awansową i czego unikać, by proces
przebiegł gładko. Niezależnie od tego, czego uczysz, znajdziesz tu
proste instrukcje, które zamienią biurokrację w łatwy do ogarnięcia
krok.

5.1. Co musi zawierać wniosek?

Wniosek o postępowanie kwalifikacyjne to formalny dokument,
który składasz do organu sprawującego nadzór pedagogiczny
(najczęściej kuratorium oświaty), by rozpocząć ostatnią fazę
awansu. Zgodnie z § 5 ust. 1 Rozporządzenia Ministra Edukacji i
Nauki z 6 września 2022 r. w sprawie uzyskiwania stopni awansu
zawodowego przez nauczycieli, do wniosku musisz dołączyć kilka
kluczowych załączników. Oto pełna lista:

Kopie dokumentów potwierdzających kwalifikacje zawodowe:1.
Dyplom studiów, świadectwa kursów kwalifikacyjnych,
zaświadczenia o przygotowaniu pedagogicznym – wszystko,
co potwierdza, że masz prawo uczyć na swoim stanowisku.
Kopie muszą być poświadczone za zgodność z oryginałem
przez dyrektora szkoły.

Kopia aktu nadania stopnia nauczyciela mianowanego:2.
To dokument, który otrzymałeś/aś po uzyskaniu stopnia
mianowanego – znajdziesz go w swoich papierach lub w
kadrach szkoły.
Również poświadczona przez dyrektora.
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3. Zaświadczenie od dyrektora szkoły:
Powinno zawierać:

Informacje o Twoim wymiarze zatrudnienia (np. pełny
etat, ½ etatu) i nauczanym przedmiocie lub rodzaju
prowadzonych zajęć (np. świetlica, wychowanie
fizyczne) w wymaganym okresie pracy.
Ewentualne przyczyny skrócenia okresu pracy, jeśli
korzystasz z przepisów przejściowych (np. skrócenie o
2 lata z powodu pełnego stażu na mianowanego).

4. Kopia karty oceny pracy:
Dokument potwierdzający, że otrzymałeś/aś co najmniej
bardzo dobrą ocenę pracy za ostatnie 3 lata, wystawioną
w ostatnim roku przed wnioskiem.
Poświadczona przez dyrektora za zgodność z oryginałem.

5. Opis i analiza sposobu realizacji wymagań:
Kluczowy dokument (max. 4 strony A4), w którym
opisujesz, jak spełniłeś/aś wymagania z § 7 ust. 1
Rozporządzenia (doskonalenie warsztatu, dzielenie się
wiedzą, metody aktywizujące, zadanie na rzecz oświaty).
Musi być podpisany przez Ciebie czytelnym podpisem.

Dodatkowe dokumenty (opcjonalne):
Jeśli masz inne materiały, które wzmacniają Twój wniosek (np.
podziękowania, publikacje), możesz je dołączyć, ale nie są
wymagane.
W niektórych kuratoriach mogą obowiązywać dodatkowe
wymogi (np. formularz wniosku) – sprawdź to na stronie
swojego kuratorium.

Zrób listę tych pięciu dokumentów i odhaczaj je, gdy będą
gotowe. Poproś dyrektora o poświadczenie kopii z

wyprzedzeniem – to oszczędzi Ci bieganiny w ostatniej
chwili.
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Opis i analiza realizacji wymagań to serce Twojej dokumentacji –
to tutaj pokazujesz, co osiągnąłeś/aś i jak Twoja praca wpłynęła
na uczniów, szkołę i społeczność. Ten dokument (max. 4 strony A4)
musi być konkretny, dobrze zorganizowany i przekonujący. W
poprzednim rozdziale omówiliśmy, jak rozpoznać swoje osiągnięcia
– teraz przełożymy je na papier.

5.2. Jak napisać opis i analizę wymagań?

Zasady pisania

Struktura: Podziel opis na cztery wymagania (§ 7 ust. 1), każde
z osobnym podtytułem, opisem działań, efektami i krótką
analizą.

1.

Konkrety: Podawaj szczegóły – co zrobiłeś/aś, kiedy, z kim, jakie
były rezultaty. Zamiast „Używam technologii”, napisz: „W 2024 r.
stworzyłem/am quizy w Kahoot dla 60 uczniów klasy 6, co
poprawiło ich wyniki o 20% (sprawdzian, maj 2024)”.

2.

Efekty: Pokaż, jak Twoje działania pomogły uczniom, szkole,
rodzicom – używaj danych, opinii, liczb.

3.

Zwięzłość: 3–4 strony wystarczą – komisja ceni jasność, nie
ilość.

4.

Osobisty ton: Pisz w pierwszej osobie („Zorganizowałem/am”),
ale zachowaj profesjonalizm.

5.

Podpis: Na końcu podpisz dokument czytelnym podpisem i
dodaj datę.

6.
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Szablon opisu dla jednego wymagania

Wymaganie 1: Doskonalenie warsztatu pracy, w tym stosowanie
technologii informacyjnej i komunikacyjnej

Opis realizacji:
W latach 2022–2025 uczestniczyłem/am w trzech szkoleniach:
„Technologie w edukacji” (ODN, 40 godz., 2023), „Tworzenie
interaktywnych lekcji” (webinar, 2024) oraz „Bezpieczeństwo
cyfrowe uczniów” (2024). Na lekcjach wprowadziłem/am tablicę
interaktywną do rozwiązywania zadań i aplikację Quizlet do nauki
słownictwa, co usprawniło przygotowanie materiałów. W 2024 r.
przeszkoliłem/am dwóch nauczycieli w obsłudze dziennika
elektronicznego, wspierając cyfryzację szkoły.

Efekty:
Quizy w Quizlet zwiększyły zaangażowanie uczniów – 85% klasy 7
regularnie rozwiązywało zadania (obserwacje, 2024/2025). Średnia
ocen z testów słownictwa wzrosła o 15% w porównaniu do roku
2023/2024. Rodzice w ankiecie (czerwiec 2024) ocenili moje lekcje
na 4,7/5 za atrakcyjność. Szkolenie nauczycieli przyspieszyło
wdrożenie dziennika elektronicznego, co potwierdził dyrektor w
piśmie z maja 2024.

Analiza:
Początkowo miałem/am trudności z opanowaniem nowych
aplikacji, ale szkolenia dały mi pewność siebie. Wyzwaniem było
znalezienie czasu na naukę, ale planowanie pomogło mi to
pogodzić. W przyszłości chcę wprowadzić elementy kodowania na
lekcjach, by jeszcze bardziej wspierać uczniów.

Powtórz ten schemat dla pozostałych wymagań: dzielenie się
wiedzą, metody aktywizujące, zadanie na rzecz oświaty.
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Wskazówki, by opis był jeszcze lepszy

Używaj danych: Procenty, liczby, daty (np. „Poprowadziłem/am
4 zajęcia otwarte dla 10 nauczycieli w 2023 r.”).
Pokaż różnorodność: Włącz działania z różnych obszarów –
lekcje, projekty, współpracę z rodzicami.
Bądź szczery/a: Nie musisz robić wszystkiego – wybierz swoje
najlepsze osiągnięcia.
Sprawdź poprawność: Poproś kogoś o przeczytanie opisu, by
wyłapać literówki lub niejasności.

Zacznij od szkicu – wypisz po 2–3 działania dla każdego
wymagania, dodaj efekty i refleksje. 

Potem ułóż to w zgrabny tekst. 
Pisz w Wordzie z czcionką 12 i odstępem 1,5 – to da ok. 4

strony.

5.3. Teczka awansowa – jak zorganizować dokumenty?

Teczka awansowa to zbiór wszystkich dokumentów, które składasz
z wnioskiem. Dobrze zorganizowana teczka ułatwia pracę Tobie i
komisji, a do tego pokazuje Twój profesjonalizm. Oto, jak ją
przygotować:

Krok 1: Zbierz dokumenty

Oprócz pięciu obowiązkowych załączników (patrz punkt 5.1),
możesz dodać:

Zaświadczenia z kursów, warsztatów, projektów.
Scenariusze lekcji, projektów, innowacji.
Podziękowania, opinie rodziców, uczniów, dyrekcji.
Zdjęcia z wydarzeń (zgodne z RODO) lub linki do publikacji.
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Krok 2: Uporządkuj teczkę

Segregator lub teczka: Kup prosty segregator z przegródkami
lub teczkę z koszulkami.
Podział: Stwórz sekcje dla każdego dokumentu, np.:

Wniosek o postępowanie kwalifikacyjne.a.
Kwalifikacje zawodowe (dyplomy, kursy).b.
Akt nadania stopnia mianowanego.c.
Zaświadczenie dyrektora.d.
Karta oceny pracy.e.
Opis i analiza wymagań.f.
Dodatkowe dokumenty (opcjonalnie, np. zaświadczenia,
scenariusze).

g.

Spis treści: Na pierwszej stronie umieść spis treści z numerami
stron lub zakładek – to ułatwia nawigację.
Numeracja: Numeruj strony lub dokumenty (np. „Dokument 1:
Dyplom studiów”).
Kopie: Do teczki wkładaj kopie poświadczone przez dyrektora –
oryginały trzymaj w domu.

Krok 3: Sprawdź kompletność

Przed złożeniem przejrzyj teczkę, upewniając się, że:
Wszystkie kopie są poświadczone.
Opis wymagań jest podpisany i ma max. 4 strony.
Zaświadczenie dyrektora zawiera wszystkie wymagane
informacje.

Zrób cyfrową kopię teczki (skany w PDF) i zapisz na pendrive
lub w chmurze. To zabezpieczenie na wypadek zgubienia

papierów i sposób na łatwe udostępnienie, jeśli kuratorium
poprosi o wersję elektroniczną.
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Biurokracja może być zdradliwa, ale z tymi wskazówkami ominiesz
najczęstsze pułapki:

5.4. Najczęstsze błędy i jak ich unikać

Brak poświadczeń:1.
Problem: Kopie dyplomów lub aktu mianowania bez
podpisu dyrektora.
Rozwiązanie: Poproś dyrektora o poświadczenie z
wyprzedzeniem (np. miesiąc wcześniej).

Niekompletne zaświadczenie dyrektora:2.
Problem: Brak informacji o wymiarze zatrudnienia lub
okresie pracy.
Rozwiązanie: Daj dyrektorowi checklistę z § 5 ust. 1
Rozporządzenia, by miał/a pewność, co wpisać.

Zbyt ogólny opis wymagań:3.
Problem: Pisanie „Robię ciekawe lekcje” zamiast konkretów.
Rozwiązanie: Używaj szablonu z punktu 5.2 i dodawaj dane
(np. „Zorganizowałem/am 3 warsztaty dla 20 rodziców w
2024 r.”).

Za dużo dokumentów:4.
Problem: Wkładanie wszystkiego, co masz, co przytłacza
komisję.
Rozwiązanie: Wybierz 2–3 najlepsze dowody na każde
wymaganie.

Błędy techniczne:5.
Problem: Literówki, brak podpisu, zły format.
Rozwiązanie: Przeczytaj opis 2–3 razy i poproś kogoś o
korektę.

Tydzień przed złożeniem wniosku usiądź z teczką i checklistą
z punktu 5.1. Sprawdź każdy dokument krok po kroku – to da

Ci pewność, że niczego nie brakuje.
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Oto gotowy szablon wniosku, który możesz dostosować do swoich
potrzeb:

5.5. Szablon wniosku o postępowanie kwalifikacyjne

[Miejscowość, data]
[Twoje imię i nazwisko]
[Adres zamieszkania]

[Kuratorium Oświaty, np. Mazowieckie Kuratorium Oświaty]
[Adres kuratorium]

Wniosek

Zwracam się z prośbą o podjęcie postępowania
kwalifikacyjnego na stopień nauczyciela dyplomowanego,
zgodnie z przepisami Ustawy Karta Nauczyciela oraz
Rozporządzenia Ministra Edukacji i Nauki z 6 września 2022 r.
w sprawie uzyskiwania stopni awansu zawodowego przez
nauczycieli.
W załączeniu przedkładam:

Kopie dokumentów potwierdzających posiadane
kwalifikacje zawodowe, poświadczone za zgodność z
oryginałem.

1.

Kopię aktu nadania stopnia nauczyciela mianowanego,
poświadczoną za zgodność z oryginałem.

2.

Zaświadczenie dyrektora szkoły o wymiarze zatrudnienia,
nauczanym przedmiocie i okresie pracy.

3.

Kopię karty oceny pracy, poświadczoną za zgodność z
oryginałem.

4.

Opis i analizę sposobu realizacji wymagań określonych w
§ 7 ust. 1 Rozporządzenia, podpisane przeze mnie.

5.

Z poważaniem,
[Twój czytelny podpis]
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Uwagi do wniosku:

Wniosek składasz w kuratorium osobiście, pocztą lub
elektronicznie (sprawdź wymagania swojego kuratorium).
Dołącz listę załączników, jeśli jest ich więcej niż obowiązkowe
pięć.
Zachowaj kopię wniosku dla siebie.

Sprawdź na stronie kuratorium, czy mają własny wzór
wniosku – niektóre wymagają konkretnego formularza. Jeśli

nie, ten szablon jest uniwersalny.

5.6. Terminy składania wniosku
Terminy składania wniosku są sztywne i określone w
Rozporządzeniu:

Do 30 czerwca: Decyzja zostanie wydana do 31 sierpnia tego
samego roku.
Do 31 października: Decyzja do 31 grudnia tego samego roku.

Wybierz termin, który pasuje do Twojego harmonogramu. Czerwiec
jest popularniejszy, bo zbiega się z końcem roku szkolnego, ale
październik daje więcej czasu na dopracowanie teczki. Pamiętaj, że
wniosek składasz w roku, w którym masz bardzo dobrą ocenę
pracy, więc zaplanuj wszystko z wyprzedzeniem.

Zapisz termin w kalendarzu i ustaw przypomnienie na 2
tygodnie wcześniej. To da Ci czas na ostatnie poprawki.
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5.7. Checklista przygotowania dokumentacji

Przejrzyj teczkę z kimś zaufanym (np. mentorem, kolegą) –
druga para oczu wyłapie ewentualne braki.

Przygotowałem/am kopie dyplomów i kursów,
poświadczone przez dyrektora.

Mam kopię aktu nadania stopnia mianowanego,
poświadczoną przez dyrektora.

Poprosiłem/am dyrektora o zaświadczenie z informacją o
zatrudnieniu i okresie pracy.

Mam kopię karty oceny pracy (bardzo dobra lub
wyróżniająca), poświadczoną przez dyrektora.

Napisałem/am opis i analizę wymagań (max. 4 strony,
podpisane).

Uporządkowałem/am teczkę awansową z podziałem na
sekcje i spisem treści.

Sprawdziłem/am, czy wszystkie dokumenty są kompletne i
poprawne.

Wybrałem/am termin składania wniosku (czerwiec lub
październik) i zapisałem/am go w kalendarzu.

Mam cyfrową kopię wszystkich dokumentów na wypadek
potrzeby.
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Twoja dokumentacja i wniosek są gotowe! Wiesz już, jakie
dokumenty zebrać, jak napisać przekonujący opis wymagań, jak
zorganizować teczkę awansową i czego unikać, by proces
przebiegł bez zakłóceń. To ogromny krok w stronę nauczyciela
dyplomowanego – Twoja praca i pasja są teraz pięknie
uporządkowane i gotowe, by zachwycić komisję. W kolejnym
rozdziale przygotujemy Cię do rozmowy kwalifikacyjnej – pokażę
Ci, jak zaprezentować swój dorobek i odpowiedzieć na pytania z
pewnością siebie. 
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Rozdział 6: Rozmowa kwalifikacyjna – Twój
moment prawdy

Dotarłeś/aś do finałowego etapu w drodze do stopnia nauczyciela
dyplomowanego! Rozmowa kwalifikacyjna to moment, w którym
możesz osobiście pokazać komisji, jak wiele osiągnąłeś/aś i
dlaczego zasługujesz na ten awans. Dla wielu nauczycieli to
stresujący krok, ale mam dla Ciebie dobrą wiadomość: z
odpowiednim przygotowaniem to nie tylko formalność, ale szansa,
by zabłysnąć. W tym rozdziale wyjaśnię, czego spodziewać się na
rozmowie, jak przygotować przekonującą prezentację, jak
odpowiedzieć na pytania komisji, jak radzić sobie ze stresem i co
robić po spotkaniu. Niezależnie od tego, czy uczysz matematyki,
organizujesz zajęcia na świetlicy, czy prowadzisz lekcje plastyki,
znajdziesz tu narzędzia, które dodadzą Ci pewności siebie.

6.1. Czego spodziewać się na rozmowie?

Rozmowa kwalifikacyjna to spotkanie z komisją kwalifikacyjną,
która ocenia Twój dorobek i sprawdza, czy spełniasz wymagania
na stopień nauczyciela dyplomowanego (§ 7 ust. 1 Rozporządzenia
MEiN z 6 września 2022 r.). Odbywa się w kuratorium oświaty lub
online (w zależności od sytuacji), zwykle kilka tygodni po złożeniu
wniosku (do 30 czerwca – rozmowa w lipcu/sierpniu; do 31
października – w listopadzie/grudniu).

Jak wygląda rozmowa?

Czas trwania: Zazwyczaj 20–30 minut.
Skład komisji: W komisji zasiadają przedstawiciele kuratorium,
związków zawodowych, czasem ekspert z danej dziedziny (np.
edukacji wczesnoszkolnej, jeśli to Twoja specjalność). Są to
doświadczeni edukatorzy, którzy chcą Cię lepiej poznać, a nie
„łapać” na błędach.
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Struktura:
Prezentacja dorobku (5–10 minut): Opowiadasz o swoich
osiągnięciach – szkoleniach, projektach, innowacjach – na
podstawie opisu wymagań z teczki.

a.

Pytania komisji (10–15 minut): Członkowie pytają o Twoje
działania, metody nauczania, współpracę z innymi czy plany
na przyszłość.

b.

Twoje pytania (opcjonalne, 2–3 minuty): Możesz zadać
pytanie, np. o możliwości rozwoju po awansie, ale nie jest to
wymagane.

c.

Atmosfera: Komisja zazwyczaj jest życzliwa – jej celem jest
zweryfikowanie Twojego przygotowania, a nie utrudnianie Ci
życia.

Czy Twoje działania spełniają cztery wymagania (doskonalenie
warsztatu, dzielenie się wiedzą, metody aktywizujące, zadanie
na rzecz oświaty).
Jak Twoje osiągnięcia wpłynęły na uczniów, szkołę,
społeczność.
Twoją pewność siebie, profesjonalizm i refleksję nad pracą.

Co ocenia komisja?

Wyobraź sobie rozmowę jako prezentację dla koleżanek i
kolegów z pracy – masz opowiedzieć o tym, co robisz na co

dzień, tylko w bardziej uporządkowany sposób. To nie
egzamin, a szansa, by się pochwalić!
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Prezentacja dorobku to Twój moment, by opowiedzieć o swoich
osiągnięciach w 5–10 minut. Nie musisz robić slajdów (chyba że
kuratorium wyraźnie tego wymaga), ale warto mieć dobrze
zaplanowaną opowieść. Oto jak to zrobić:

6.2. Jak przygotować prezentację?

Krok 1: Zaplanuj strukturę

Twoja prezentacja powinna obejmować cztery wymagania z § 7
ust. 1 Rozporządzenia, w skróconej formie, z naciskiem na
najważniejsze osiągnięcia. Proponowana struktura:

Wstęp (1 minuta): Krótko przedstaw się – imię, stanowisko,
szkoła, od kiedy jesteś nauczycielem mianowanym. Powiedz, że
opowiesz o swoim dorobku w kontekście wymagań.

1.

Przykład: „Mam na imię Kasia, uczę biologii w Szkole
Podstawowej nr 3 od 10 lat, od 5 lat jako nauczyciel
mianowany. Chciałabym przedstawić moje działania, które
realizują wymagania na stopień dyplomowanego.”

Wymagania (6–8 minut): Po kolei omów każde wymaganie,
podając 1–2 kluczowe przykłady i ich efekty.

2.

Wymaganie 1 (TIK i doskonalenie): Kursy, technologie,
wpływ na lekcje.
Wymaganie 2 (dzielenie się wiedzą): Zajęcia otwarte,
wsparcie kolegów.
Wymaganie 3 (metody aktywizujące): Projekty,
multimedia, zaangażowanie uczniów.
Wymaganie 4 (zadanie na rzecz oświaty): Innowacja,
publikacja, warsztaty.

Zakończenie (1 minuta): Podsumuj, jak Twoje działania
pomagają uczniom i szkole, i wyraź nadzieję na dalszy rozwój.

3.

Przykład: „Moje projekty i szkolenia pozwoliły uczniom
bardziej angażować się w naukę, a ja chcę dalej rozwijać się
jako nauczyciel dyplomowany.”
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Krok 2: Wybierz kluczowe osiągnięcia

Nie musisz opowiadać o wszystkim z opisu wymagań – wybierz po
jednym mocnym przykładzie na wymaganie. Na przykład:

TIK: „Używam Kahoot do quizów, co zwiększyło frekwencję na
zajęciach o 20%.”
Dzielenie się wiedzą: „Poprowadziłem/am zajęcia otwarte dla 5
nauczycieli w 2024 r.”
Metody aktywizujące: „Zorganizowałem/am projekt ‘Eko-szkoła’
z 30 uczniami.”
Zadanie na rzecz oświaty: „Stworzyłem/am innowację
‘Matematyka na luzie’ dla klas 4–6.”

Krok 3: Ćwicz prezentację

Przećwicz swoją opowieść 3–5 razy przed lustrem, rodziną lub
kolegą. Mierz czas – nie przekracz 10 minut.
Mów naturalnie, jakbyś opowiadał/a znajomemu o swojej
pracy.
Przygotuj notatki (1 kartka A4 z hasłami), ale nie czytaj z kartki
– komisja ceni kontakt wzrokowy.

Krok 4: Slajdy (opcjonalne)

Jeśli chcesz użyć prezentacji multimedialnej (sprawdź wymagania
kuratorium), trzymaj się zasad:

Max. 5–7 slajdów: wstęp, po jednym na wymaganie,
zakończenie.
Minimum tekstu: hasła, liczby, zdjęcia (np. z projektu, zgodne z
RODO).
Prosty design: jasne tło, duża czcionka (min. 24).
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Komisja zada Ci 5–10 pytań, głównie na podstawie Twojej teczki i
prezentacji. Pytania dotyczą Twoich działań, refleksji nad pracą i
planów na przyszłość. Oto 10 typowych pytań z przykładowymi
odpowiedziami, które możesz dostosować:

6.3. Przykładowe pytania i odpowiedzi

Jak wspiera Pan/Pani uczniów ze specjalnymi potrzebami
edukacyjnymi?
Odpowiedź: W klasie 5 mam ucznia z dysleksją. Przygotowuję dla
niego uproszczone karty pracy i używam kolorowych czcionek, co
ułatwia mu naukę. W 2024 r. jego oceny z matematyki poprawiły
się o jeden stopień.
Podaj konkretny przykład i efekt.

Jak stosuje Pan/Pani technologie w nauczaniu?
Odpowiedź: Używam tablicy interaktywnej do prezentacji zadań i
aplikacji Quizlet do nauki słownictwa. W 2023/2024 quizy
zwiększyły zaangażowanie uczniów klasy 6 – 90% rozwiązywało je
regularnie. 
Opisz narzędzie i jego wpływ.

Co było dla Pana/Pani największym wyzwaniem w realizacji
wymagań?
Odpowiedź: Najtrudniejsze było pogodzenie szkoleń z obowiązkami
szkolnymi. Nauczyłem/am się lepiej planować czas, co pozwoliło
mi ukończyć trzy kursy w 2024 r. i wprowadzić nowe metody na
lekcjach.
Pokaż refleksję i rozwiązanie.

Jak dzieli się Pan/Pani wiedzą z innymi nauczycielami?
Odpowiedź: W 2024 r. poprowadziłem/am zajęcia otwarte o
metodach aktywizujących dla 4 nauczycieli stażystów.
Udostępniłem/am też scenariusze lekcji, które pomogły im w
planowaniu.
Podaj liczby i konkretne działania.
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Jakie metody aktywizujące stosuje Pan/Pani na zajęciach?
Odpowiedź: Organizuję projekty grupowe, np. ‘Moja mała ojczyzna’
w klasie 3, gdzie uczniowie tworzyli plakaty i prezentacje. W 2024 r.
95% klasy aktywnie uczestniczyło, co potwierdziły ich opinie.
Opisz metodę i reakcję uczniów.

Jakie zadanie na rzecz oświaty Pan/Pani zrealizował/a?
Odpowiedź: Stworzyłem/am innowację ‘Emocje w klasie’ dla 20
uczniów świetlicy w 2023 r., ucząc ich radzenia sobie z uczuciami.
Rodzice ocenili program na 4,8/5 w ankiecie.”
Podaj szczegóły i efekt.

Jak współpracuje Pan/Pani z rodzicami?
Odpowiedź: Regularnie informuję rodziców przez dziennik
elektroniczny i organizuję warsztaty, np. ‘Jak wspierać dziecko w
nauce’ w 2024 r. dla 15 osób. Frekwencja na zebraniach wzrosła o
10%.”
Pokaż konkretne działania i liczby.

Jak radzi Pan/Pani sobie z trudnymi sytuacjami w klasie?
Odpowiedź: Kiedy w klasie 7 pojawiły się konflikty,
wprowadziłem/am zajęcia integracyjne, np. gry zespołowe. W 2024
r. liczba zgłoszonych sporów zmalała o połowę, co potwierdziła
wychowawczyni.
Opisz strategię i rezultat.

Co chciałby/chciałaby Pan/Pani robić jako nauczyciel
dyplomowany?
Odpowiedź: Planuję zostać mentorem dla młodszych nauczycieli i
stworzyć blog edukacyjny, by dzielić się pomysłami na lekcje. Chcę
też wprowadzić kodowanie na zajęciach.
Pokaż wizję rozwoju.
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Dlaczego zasługuje Pan/Pani na stopień nauczyciela
dyplomowanego?
Moje projekty, jak ‘Eko-szkoła’, zwiększyły zainteresowanie uczniów
ekologią, a szkolenia pozwoliły mi ulepszyć lekcje. Wierzę, że mogę
inspirować innych jako dyplomowany.
Podsumuj osiągnięcia i pasję.

Jak się przygotować?

Przeczytaj swój opis wymagań – większość pytań będzie z nim
związana.
Przygotuj po 2–3 zdania na każde pytanie, ale nie ucz się na
pamięć – mów naturalnie.
Przećwicz odpowiedzi z kimś zaufanym, by nabrać płynności.

Zapisz 5 pytań, które wydają Ci się najtrudniejsze, i przygotuj
na nie odpowiedzi. Jeśli komisja zaskoczy Cię pytaniem, weź
oddech i odnieś się do swojego dorobku – masz wiedzę, by

odpowiedzieć!
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Stres przed rozmową jest normalny – to ważny moment! Oto
strategie, które pomogą Ci podejść do niego z spokojem:

6.4. Jak radzić sobie ze stresem?

Przygotowanie to klucz:1.
Znajomość swojego dorobku i przećwiczenie prezentacji
zmniejszą niepewność. Jeśli wiesz, co powiedzieć, stres
będzie mniejszy.

Próby generalne:2.
Przećwicz prezentację i odpowiedzi przed rodziną, kolegą lub
lustrem. Poproś o feedback – np. czy mówisz za szybko.

Techniki relaksacyjne:3.
Oddychanie: Przed rozmową weź 5 głębokich wdechów (4
sekundy wdech, 4 sekundy wydech).
Wizualizacja: Wyobraź sobie, że rozmowa idzie świetnie – to
buduje pewność.
Ruch: Krótki spacer przed spotkaniem rozładowuje napięcie.

Pozytywne nastawienie:4.
Powtarzaj sobie: “Znam swoją pracę, dam radę!”. Komisja
chce Cię poznać, nie oceniać surowo.

Plan B:5.
Jeśli zapomnisz szczegółu, powiedz: “Chętnie rozwinę to
później” lub odnieś się do innego przykładu. Błędy są
ludzkie!

W dniu rozmowy ubierz się wygodnie, ale profesjonalnie (np.
koszula, marynarka) – to doda Ci pewności. Weź butelkę

wody i notatki – nawet jeśli ich nie użyjesz, będą wsparciem.
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Po rozmowie kwalifikacyjnej czeka Cię kilka ostatnich kroków:

6.5. Co po rozmowie?

Po rozmowie zapisz swoje wrażenia – co poszło dobrze, co
było trudne. To pomoże Ci w przyszłości, np. jeśli będziesz

mentorem dla innych.

Oczekiwanie na decyzję: Kuratorium wyda decyzję
administracyjną w terminie:

Do 31 sierpnia, jeśli złożyłeś/aś wniosek do 30 czerwca.
Do 31 grudnia, jeśli złożyłeś/aś wniosek do 31 października.
Decyzja potwierdzi nadanie stopnia dyplomowanego lub
wskaże, co poprawić (w razie niepowodzenia).

Co, jeśli nie przejdziesz?:
Możesz złożyć nowy wniosek po 9 miesiącach (§ 14 ust. 4
Rozporządzenia).
Poproś kuratorium o uzasadnienie i skup się na wskazanych
obszarach – to szansa na poprawę.
Nie zrażaj się – wielu nauczycieli potrzebuje drugiego
podejścia, a Ty masz już doświadczenie!

Świętowanie sukcesu:
Jeśli dostaniesz stopień, świętuj! Podziel się dobrą nowiną z
rodziną, kolegami i pomyśl, jak wykorzystać nowe
możliwości (np. mentoring, publikacje).

Dalsze kroki:
Stopień dyplomowanego otwiera drzwi do nowych ról – o
tym opowiem w kolejnym rozdziale.
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6.6. Checklista przygotowań do rozmowy

Dzień przed rozmową przejrzyj notatki, ale wieczorem
odpocznij – obejrzyj film, pospaceruj. Świeży umysł to Twój

atut!

Przeczytałem/am swój opis wymagań i znam kluczowe
osiągnięcia.

Przygotowałem/am prezentację (5–10 minut) i
przećwiczyłem/am ją min. 3 razy.

Mam notatki z hasłami do prezentacji i odpowiedzi na
pytania.

Przygotowałem/am odpowiedzi na 5–10 typowych pytań
komisji.

Przećwiczyłem/am techniki relaksacyjne (np. oddech,
wizualizację).

Sprawdziłem/am, gdzie i kiedy odbędzie się rozmowa
(adres, godzina, link online).

Mam przygotowany strój i wodę na dzień rozmowy.

Zapisałem/am termin decyzji (sierpień lub grudzień) w
kalendarzu.
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Rozdział 7: Życie po awansie – nowe możliwości
i świętowanie sukcesu

Gratulacje – jesteś nauczycielem dyplomowanym! To ogromne
osiągnięcie, które zasługuje na świętowanie. Zdobyłeś/aś
najwyższy stopień awansu zawodowego, a Twoja pasja,
zaangażowanie i ciężka praca zostały oficjalnie docenione. Ale to
nie koniec drogi – to początek nowego etapu, pełnego możliwości,
wyzwań i szans, by jeszcze bardziej wpłynąć na świat edukacji. W
tym rozdziale pokażę Ci, co możesz robić jako nauczyciel
dyplomowany: od inspirowania innych, przez nowe role, po dalszy
rozwój i celebrację sukcesu. Ten rozdział pomoże Ci zobaczyć, jak
wiele przed Tobą. 

7.1. Dlaczego warto świętować?

Zanim przejdziemy do nowych możliwości, zatrzymajmy się na
chwilę, by docenić Twój sukces. Zdobyłeś/aś stopień nauczyciela
dyplomowanego – to nie tylko formalny tytuł, ale potwierdzenie, że
Twoja praca ma znaczenie dla uczniów, rodziców i całej szkoły. Ten
moment zasługuje na celebrację, bo przypomina, dlaczego
wybrałeś/aś ten zawód: by zmieniać świat na lepsze, jedno
dziecko, jedną lekcję na raz.

Jak świętować?

Osobista nagroda: Zafunduj sobie coś, na co długo czekałeś/aś
– kolację w ulubionej restauracji, książkę, weekendowy wypad.
Podziel się radością: Powiedz o swoim sukcesie rodzinie,
przyjaciołom, kolegom z pracy. Ich gratulacje dodadzą Ci
skrzydeł.
Podziękuj wspierającym: Napisz wiadomość lub kartkę do
mentora, dyrektora czy koleżanki, którzy pomogli Ci w awansie
– to piękny gest.
Szkolna celebracja: Jeśli Twoja szkoła organizuje uroczystości,
podziel się swoim osiągnięciem na radzie pedagogicznej – to
inspiruje innych.

56



7.2. Nowe role – jak możesz inspirować innych?

Stopień nauczyciela dyplomowanego otwiera drzwi do ról, w
których możesz dzielić się swoim doświadczeniem i inspirować
innych. Oto kilka możliwości, które czekają na Ciebie:

Mentor dla młodszych nauczycieli

Jako dyplomowany możesz zostać opiekunem stażu dla
nauczycieli początkujących lub kontraktowych. To szansa, by:

Pomagać w planowaniu lekcji, realizacji wymagań awansu czy
radzeniu sobie z wyzwaniami.
Prowadzić zajęcia otwarte i dzielić się swoimi metodami.
Budować pewność siebie młodych nauczycieli.

Jak zacząć? Zgłoś swoją gotowość dyrektorowi – szkoły często
szukają mentorów z doświadczeniem.

Doradca metodyczny

Wiele ośrodków doskonalenia nauczycieli (ODN) zaprasza
nauczycieli dyplomowanych do roli doradców metodycznych.
Twoje zadania mogą obejmować:

Prowadzenie warsztatów i szkoleń dla nauczycieli w Twojej
specjalności.
Konsultacje dla szkół w regionie, np. o nowych metodach
nauczania.
Tworzenie materiałów edukacyjnych.

Jak się zaangażować? Skontaktuj się z lokalnym ODN lub sprawdź
ich stronę internetową – często ogłaszają nabór.

Egzaminator lub ekspert
Z tytułem dyplomowanego możesz ubiegać się o rolę:

Egzaminatora w Centralnej lub Okręgowej Komisji
Egzaminacyjnej, np. przy sprawdzaniu matur czy egzaminów
ósmoklasisty.
Eksperta w komisjach awansowych, oceniając dorobek innych
nauczycieli.

Jak to zrobić? Zgłoś się do OKE lub kuratorium – zwykle wymagają
dodatkowego szkolenia, ale Twój stopień to już solidna podstawa.
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7.3. Publikacje i dzielenie się wiedzą

Stopień dyplomowanego to idealny moment, by podzielić się
swoją wiedzą na większą skalę. Publikowanie materiałów
edukacyjnych nie tylko wzmacnia Twój autorytet, ale też inspiruje
innych nauczycieli. A może tak jak ja, założysz własną działalność?
Oto kilka pomysłów:

Artykuły i scenariusze: Publikuj w portalach edukacyjnych (np.
Edunews, Librus), gazetkach szkolnych lub czasopismach
branżowych (np. „Głos Nauczycielski”). Możesz opisać swoje
projekty, innowacje czy metody.
Blog lub media społecznościowe: Załóż bloga o nauczaniu lub
dołącz do grup nauczycielskich na Facebooku, by dzielić się
pomysłami na lekcje, karty pracy czy zabawy świetlicowe.
Materiały dla uczniów: Stwórz własne pomoce dydaktyczne –
np. quizy online, plakaty edukacyjne, książeczki dla dzieci – i
udostępniaj je w szkole lub online.
Szkolenia i webinary: Prowadź warsztaty dla nauczycieli lub
rodziców, np. o technologiach, emocjach uczniów czy
współpracy z rodzicami.

Pamiętaj, zanim zaczniesz się dzielić swoją wiedzą.
Przypomnij sobie ile czasu i pracy kosztowało Cię, żeby ją

zdobyć. Rozważ na poważnie założenie własnej działalności
(może być nierejestrowana). Nikt nie daje projektu domu za

darmo, terapeuta nie prowadzi sesji bezpłatnie. 
Pomyśl o tym...
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7.4. Dalszy rozwój zawodowy

Stopień dyplomowanego to nie koniec nauki – to zaproszenie do
dalszego rozwoju. Jako ekspert możesz eksplorować nowe obszary,
które wzbogacą Twoją pracę i pasję. Oto kilka kierunków:

Studia podyplomowe: Rozważ nowe kwalifikacje, np. z
technologii w edukacji, zarządzania oświatą, terapii
pedagogicznej czy nauczania drugiego przedmiotu.
Kursy i szkolenia: Wybierz temat, który Cię inspiruje – np.
programowanie dla dzieci, mindfulness w klasie, metody
Montessori.
Projekty międzynarodowe: Dołącz do programów jak Erasmus+
– możesz wyjechać na szkolenie za granicę, wymienić
doświadczenia z nauczycielami z innych krajów lub zaprosić ich
do swojej szkoły.
Badania edukacyjne: Spróbuj swoich sił w analizie swojej pracy
– np. badając, jak grywalizacja wpływa na motywację uczniów.
Wyniki możesz opublikować.
Zaangażowanie w organizacje: Dołącz do stowarzyszeń
nauczycielskich lub grup takich jak Superbelfrzy, by wymieniać
pomysły i wpływać na zmiany w oświacie.

Jak zaplanować rozwój?
Wybierz jeden cel na najbliższy rok, np. “Zapisać się na kurs
TUS”.
Szukaj darmowych możliwości – np. webinary MEN, szkolenia
ODN, grupy na Facebooku.
Rozmawiaj z innymi dyplomowanymi – ich doświadczenia
podpowiedzą, co warto robić.
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7.5. Inspiracja dla innych

Jako nauczyciel dyplomowany stajesz się wzorem dla kolegów,
uczniów i rodziców. Twoje doświadczenie może zmotywować
innych do działania – zarówno w awansie, jak i w codziennej pracy.
Oto, jak możesz inspirować:

W szkole: Dziel się swoimi metodami na radach
pedagogicznych, np. pokaż, jak używasz Canva do tworzenia
pomocy dydaktycznych.
W awansie: Wspieraj innych nauczycieli w ich drodze do
dyplomowanego – opowiedz, jak Ty to zrobiłeś/aś, podziel się
szablonami lub radami.
W społeczności: Angażuj się w lokalne projekty, np. warsztaty
dla dzieci w domu kultury, co pokaże, że nauczyciele zmieniają
świat poza szkołą.
Dla uczniów: Twoja pasja i sukces mogą zmotywować dzieci do
nauki – opowiedz im, jak zdobyłeś/aś stopień, by pokazać, że
praca się opłaca.

7.6. Jak zachować równowagę?

Bycie nauczycielem dyplomowanym to nowe możliwości, ale też
pokusa, by brać na siebie za dużo. Oto, jak cieszyć się sukcesem
bez wypalenia:

Stawiaj granice: Wybieraj projekty, które dają Ci radość, i nie
bój się mówić „nie” nadmiarowi obowiązków.
Dbaj o siebie: Znajdź czas na hobby, sport, relaks – np. 30
minut czytania lub spaceru dziennie.
Buduj sieć wsparcia: Rozmawiaj z innymi dyplomowanymi o
wyzwaniach – grupy online lub koleżeńskie kawy to świetny
sposób.
Świętuj małe sukcesy: Doceniaj każdy udany projekt, lekcję czy
uśmiech ucznia – to paliwo do dalszej pracy.

60



Spis zasobów: Twoje wsparcie w drodze do
nauczyciela dyplomowanego

1. Przepisy i oficjalne źródła

Karta Nauczyciela
Link: www.isap.sejm.gov.pl
Pełny tekst Ustawy Karta Nauczyciela, która reguluje awans
zawodowy. Szukaj art. 9a–9g, by poznać szczegóły.
Znajdziesz tu podstawy prawne, które wyjaśnią wymagania i
procedury.

Rozporządzenie MEiN z 6 września 2022 r.
Link: www.isap.sejm.gov.pl
Dokument określający zasady awansu, w tym wymagania i
terminy. Kluczowe: § 5 (dokumenty), § 7 (wymagania).
To Twój drogowskaz – wszystko, co musisz wiedzieć o
formalnościach.

Kuratoria Oświaty
Link: Przykład – www.kuratorium.waw.pl (Mazowieckie);
znajdź swoje na www.gov.pl/web/edukacja-i-
nauka/kuratoria
Strony kuratoriów z informacjami o awansie, terminach
wniosków i formularzach.
Tu sprawdzisz regionalne wymagania i skontaktujesz się w
razie pytań.
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2. Platformy edukacyjne i kursy

Ośrodki Doskonalenia Nauczycieli (ODN)
Zależy od regionu, np. www.mscdn.pl (Mazowieckie);
wyszukaj „ODN + Twoje miasto”. Oferują kursy, webinary i
warsztaty dla nauczycieli, często darmowe lub z
dofinansowaniem. Tematy: TIK, metody aktywizujące,
emocje uczniów.
Spełnisz wymaganie doskonalenia warsztatu i zdobędziesz
zaświadczenia.

Centrum Edukacji Nauczycieli (CEN)
Zależy od województwa, np. www.cen.bialystok.pl; wyszukaj
„CEN + Twoje województwo” Szkolenia stacjonarne i online,
np. o innowacjach pedagogicznych czy współpracy z
rodzicami. 
 Idealne do realizacji wymagań i budowania sieci
kontaktów.

Platforma e-learningowa MEN www.zpe.gov.pl (Zintegrowana
Platforma Edukacyjna). Darmowe kursy online, np. o
technologiach w edukacji, ocenianiu kształtującym. Zawiera
materiały dla wszystkich przedmiotów. Łatwy dostęp do
zaświadczeń, które wzmocnią Twoją teczkę awansową.
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4. Społeczności nauczycielskie

Grupa „Nauczyciele – awans zawodowy” na Facebooku
Link: www.facebook.com (wyszukaj grupę lub podobne, np.
„Awans zawodowy nauczycieli”)
Miejsce, gdzie nauczyciele dzielą się doświadczeniami o
awansie, teczkach, rozmowach kwalifikacyjnych.
Zadasz tu pytania, dostaniesz wsparcie i praktyczne rady od
innych.

Forum Nauczycieli na Kafeteria.pl
Link: www.kafeteria.pl/forum/edukacja
Dyskusje o awansie, przepisach, wyzwaniach w szkole.
Możesz pytać anonimowo.
Znajdziesz tu odpowiedzi na nietypowe sytuacje i podzielisz
się swoimi.

Grupy regionalne nauczycieli
Wyszukaj na Facebooku, np. „Nauczyciele Warszawa” lub
„Nauczyciele edukacji wczesnoszkolnej”
Lokalne społeczności do wymiany materiałów, organizacji
warsztatów, wsparcia w awansie.
Poznasz nauczycieli z Twojej okolicy, którzy znają regionalne
realia.

Uwagi przed użyciem

Sprawdź aktualność linków: Strony mogą zmieniać adresy –
odwiedź je przed rozpoczęciem awansu, by mieć pewność, że
działają.
Dostosuj do regionu: Niektóre zasoby (np. ODN, kuratoria)
różnią się w zależności od województwa – znajdź te
odpowiednie dla Ciebie.
Korzystaj z darmowych opcji: Wiele platform oferuje bezpłatne
kursy i materiały, które wystarczą do realizacji wymagań.
Dołącz do społeczności: Nawet jeśli wolisz działać
samodzielnie, grupy nauczycielskie mogą być kopalnią
inspiracji i wsparcia.
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Ten ebook powstał, by być Twoim przewodnikiem,
ale prawdziwa magia dzieje się, gdy Ty bierzesz

sprawy w swoje ręce. Może teraz siedzisz z
notatkami, planując pierwszy krok – rozmowę z
dyrektorem albo zapisanie się na kurs. Może już

zbierasz dokumenty do teczki awansowej. A może
właśnie świętujesz decyzję o nadaniu stopnia, z
uśmiechem myśląc o nowych możliwościach.

Gdziekolwiek jesteś na tej ścieżce, pamiętaj: masz w
sobie wszystko, czego potrzeba, by osiągnąć cel.
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Twoja droga, Twój sukces

@
p
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o
c
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a
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z
y
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l
a

Dziękuję, że pozwoliłeś/aś mi towarzyszyć Ci w tej podróży. Mam
nadzieję, że ten ebook będzie dla Ciebie nie tylko poradnikiem,
ale też przypomnieniem, że jesteś wyjątkowym nauczycielem,
zdolnym do wielkich rzeczy. Teraz czas na Ciebie – idź, inspiruj,

zmieniaj świat. I nie zapomnij świętować każdego kroku, bo
zasługujesz na to jak nikt inny.

Z wiarą w Twój sukces,

Pomoc Nauczyciela - Gosia Dyba


