Les Secrets pour Integrer et
Motiver la Generation Z en

Entreprise

Ce guide pratique offre aux dirigeants dentreprises et responsables RH
une approche claire et actionnable pour optimiser lintegration de la
Génération Z au sein de leurs organisations.

Vous y découvrirez des strategies concretes pour transformer les
différences génerationnelles en avantage competitif et créer un

environnement de travail inclusif et performant.

L'objectif ? Attirer, fidéliser et engager la Génération Z

@ par Jean-Baptiste LION-PINSON
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1 Transparence & Authenticité 1 = Développement Structuré

2  Flexibilité & Equilibre 2 = Feedback Constructif

3 ' Sens & Impact 3 Technologies Modernes

|>Zq Formez vos collaborateurs @)‘% Clarifiez votre EVP [1\) Structurez vos parcours

d'évolution

Accompagnez vos collaborateurs Articulez clairement ce qui Développez des trajectoires de
da‘ns I.eur clorrjpre?hensmn des distingue votre entreprise en carriere visibles avec des
enJr‘eux mterg'eneratlonnels, au- termes d'expertise, de culture et jalons clairs ot des
dela des stéréotypes dimpact sociétal.

nérati | compeétences associees.
générationnels.

Comprendre la Génération Z : la clé d'une intégration reussie.
Allez au-dela des idées recues pour capturer |la véritable
essence de cette generation.

Vous avez besoin d'aide pour passer a l'action ?
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'arrivée massive de la Génération Z sur le marché du travail représente bien plus qu'un
simple changement déemographique. L'intégration des jeunes est un passage inévitable :
en comprendre les enjeux crucial pour les entreprises qui souhaitent sur vivre.

Attractivité et Rétention

Dans un marché ou les
talents se font rares, surtout
dans les secteurs
technologiques et créatifs,

les  entreprises  doivent

rivaliser pour attirer les

meilleurs profils de Ia
Génération Z. Ne pas
répondre a leurs attentes
entrave le recrutement et
engendre un  turnover

coliteux.

Transformation Digitale

La Génération Z est un
véritable moteur de Ia
transformation digitale. Leur
maitrise intuitive des
nouvelles technologies et leur
appeétit  pour linnovation
peuvent devenir un avantage
compétitif majeur pour les
entreprises qui savent
capitaliser sur ces

compétences.

Cohésion
intergénérationnelle

Pour la premiere fois dans
I'histoire  moderne, quatre
générations cohabitent dans
les entreprises francaises.
Cette diversité
géneérationnelle peut étre une
source de tensions ou un
formidable levier dinnovation

et de créativité

Les entreprises qui integrent efficacement la Génération Z dans leurs équipes sont 3,8
fois plus susceptibles de réussir leur transformation digitale (McKinsey and Company).

Les entreprises avec des programmes de mentorat inversé voient une réduction de
20% du turnover (Harvard Business Review).



Divergences de Communication
Les générations Z privilégient les échanges instantanés, visuels et informels,par
opposition aux communications structurées et hiérarchiques des autres
générations.

e Messageslongs vs communications breves

e Formalisme vs authenticité

e Communication programmeée vs instantanée

Les emails ne font pas partie de leurs usages !

Fracture Technologique
L'écart de maitrise et d'appétence pour les nouvelles technologies crée des frictions dans les
processus de travail et la collaboration quotidienne.

e Résistance aux nouveaux outils digitaux

e Perception différente de l'efficacité technologique

e Divergences sur la place du digital dans les relations professionnelles

Conflit de Valeurs Professionnelles
e Lesconceptions divergentes de I'engagement, de l'autorité et de I'équilibre vie
professionnelle/personnelle génerent des incompréhensions profondes.
e |Loyauté institutionnelle vs loyauté a ses valeurs
e Présentéisme vsrésultats

e Hiérarchie traditionnelle vs leadership par lI'expertise

Le rapport au travail n'est plus le méme, et les valeurs qui en découlent se transforment !



A l'inverse du mentorat traditionnel, il place le collaborateur de la Génération Z en
position de mentor, lui permettant de partager son expertise numérique, sa vision
fraiche et ses compétences spécifiques avec des professionnels plus expérimenteés.

Identification des Expertises Formation des Bindmes

Cartographier les compétences ) )
Créer des duos mentor-mentoreé avec

distinctives de chaque génération o .
objectifs clairs et engagements

pour créer des binbmes L
, _ réciprogues
complémentaires

Mesure et Valorisation Transfert de Compétences

Evaluer les progres, reconnaitre les Organiser des sessions structurées

réussites et partager les bonnes d'échange de savoirs et de co-

pratiques développement

Pour I'Organisation

Accélération de la
transformation digitale,
décloisonnement générationnel,
valorisation de la diversité
cognitive, meilleur engagement
des collaborateurs Gen Z.

Pour les Mentors Z

Développement du leadership et
de la pédagogie, meilleure
visibilité, compréhension des
enjeux stratégiques.

3 Pour les Mentorés Seniors

Acquisition de compétences
digitales, perspectives nouvelles
stimulant la créativité, posture
d'apprentissage continu.



Bien concus, ces evénements catalysent cohésion et innovation, favorisant la
communication intergenérationnelle.

Hackathons Forums d'Echange de Projets Transverses
Intergénérationnels Perspectives “Génération-Mix"

Des équipes de différentes Chaque génération partage sa Equipes projet

générations collaborent pour vision sur des thématiques clés intergénérationnelles sur des
résoudre des défis d'entreprise, (leadership, innovation, missions a forte valeur ajoutée,
combinant intuition numérique, engagement client) pour une avec une gouvernance partageée.

vision systémique et expérience synthese enrichie.

métier.

Il existe de nombreux formats d'événements adaptés a chaque contexte.

Trouvons le format idéal pour vous :

1 ) Conception collaborative 2 ) Objectifs explicites
Impliquer des représentants de chaque génération des Définir clairement les objectifs : résolution de
la conception pour garantir pertinence et attractivité. problemes, échange de compétences, co-création de
projets...
3 ) Formats équilibrants 4 ) Suivietancrage
Concevoir des modalités d'animation qui neutralisent Assurer la continuité des relations et des

les asymeétries et valorisent chaque génération. apprentissages au-dela de I'événement
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Pret arelever les defis
intergenerationnels ?

Vous avez besoin d'un coup de pouce pour intégrer la Genération Z

dans votre entreprise ? Je suis la pour vous aider a transformer ces

defis en opportunites dinnovation !

Contactez moi! Planifiez un rendez-vous

Ensemble, explorons comment tirer le meilleur de cette
nouvelle géneration. Prenons rendez-vous pour un pre-
audit gratuit !

e Email: contact@jlp-lab.com
e LinkedIn: Jean-Baptiste L ion-Pinson

@ par Jean-Baptiste LION-PINSON
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