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´Ã³ÉÇ¼Ï¼ÆË¾³ĿÅÆ¹¿Ŀ
ÇÂ·ÃÈÒÃÆËÅ¹ĿÆÁÇĿ
ÅÇÅÆÖ¾³ÆÁÄĿÆ¹Äă

�ÂÁÃ·ÌĿ¿³Ŀ¿»Óº·»Ŀ
É³ÃÔĿ¼³»Ŀº½ÌÊ¹ĿÆ¹¿Ŀ
Ì¶»³ĿÓÃ³
�³»ĿÆ³Ŀ¶ÏÁĿ·Ì¿³»Ŀ³½¹º»¿ÔĿ
¼³»ĿÒ¿ÆËÄĿ¾ÂÁÃÁÏ¿Ŀ¿³Ŀ
ÅÇ¾´³Ì¿ÁÇ¿ĿÆ³ÇÆÒÉÃÁ¿³ă
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MatrescenceĿĥĿ¹Ŀ½ÕÀ¹ĿÂÁÇĿ³½½Ô¸·»ĿÆÁ¿Ŀ
ÆÃÒÂÁĿÂÁÇĿ´½ÕÂ·»ÄĿÆ³ĿÂÔ¿Æ³
¥ÂÔÃÉ·»Ŀ¾»³Ŀ·Â»ÅÆ¹¾Á¿»¼ÖĿÕ¿¿Á»³ĿÂÁÇĿÆÁĿÆ·½·ÇÆ³ÌÁĿ¶»ÔÅÆ¹¾³Ŀ´ÃÌÅ¼·Æ³»ĿÅÆÁĿÂÃÁÅ¼Ö¿»ÁąĿMatrescenceăĿ
�Ì¿³»Ŀ¹ĿÂ·ÃÌÁ¶ÁÄĿ¾·ÆÔ´³Å¹ÄĿ¾»³ÄĿµÇ¿³Ì¼³ÄĿÅÆ¹Ŀ¾¹ÆÃÒÆ¹Æ³ăĿ�Ì¿³»Ŀ·ÀÌÅÁÇĿÕ¿ÆÁ¿¹ĿÁÃ¾Á¿»¼ÔĿ¼³»Ŀ
ÊÇÉÁ½Áµ»¼ÔĿÒÅÁĿ¹Ŀ·È¹´·Ì³ă

£Æ¹¿Ŀ·È¹´·Ì³ĄĿÕ¿³ĿÂ³»¶ÌĿ¶·¿ĿĲµÌ¿·Æ³»Ŀ½ÌµÁĿ¾·µ³½ÏÆ·ÃÁĳăĿ�¿³¼³Æ³Å¼·ÇÔ¸·Æ³»ăĿ�½½Ô¸·»ĿÆ³ÇÆÒÆ¹Æ³ĄĿ
ÅÓ¾³ĄĿÆÃÒÂÁĿÅ¼ÕÊ¹ÄăĿ¤ÁĿÌ¶»ÁĿÅÇ¾´³Ì¿·»ĿÅÆ¹ĿµÇ¿³Ì¼³ĿÅÁÇĿÆÓÃ³ăĿ�·¿Ŀ·Ì¿³»ĿĲ¹ĿÌ¶»³ĄĿ³Â½ÔĿ¾·ĿÕ¿³Ŀ¾ËÃÒĿ
¶ÌÂ½³ĿÆ¹ÄĳăĿ�Ì¿³»Ŀ¼ÔÂÁ»³ĿÂÁÇĿ·Â³¿³ÂÃÁÅ¶»ÁÃÌ¸·»»ĿÂÁ»³Ŀ·Ì¿³»ĄĿÆ»Ŀ¼Ã³ÆÔĿ³ÂÒĿÆÁ¿Ŀ·³ÇÆÒĿÆ¹ÄĄĿÆ»Ŀ³ÈÖ¿·»ĄĿÆ»Ŀ
µÌ¿·Æ³»ĿÆÓÃ³ăĿ�¿ĿÅÁÇĿÈ³Ì¿·Æ³»ĿÒÆ»Ŀ·Ì¿³»Ŀ³½½ÁÏĄĿ·Ì¿³»Ŀµ»³ÆÌĿ´ÃÌÅ¼·Æ³»ĿÅÆ¹Ŀ¾ÕÅ¹ĿÆ¹ÄĿÂ»ÁĿ´³º»ÔÄĿ
·ÅËÆ·Ã»¼ÖÄĿ³½½³µÖÄĿÂÁÇĿ¾ÂÁÃ·ÌĿ¿³Ŀ´»ÓÅ·»ĿÕ¿³ÄĿÔ¿ºÃËÂÁÄă

§»ĿÅ¹¾³Ì¿·»Ŀ³ÇÆÒĿµ»³Ŀ·ÅÕ¿³ĿÂÃ³¼Æ»¼Ô
«ÄĿ»ÅÒÆ»¾ÁĿÁ¾Ô¶³ÄĄĿ·ÌÅ³»Ŀ¼ÔÆ»ĿÅ³¿ĿÂÃÁÂÁ¿¹ÆÖÄĿ³ÇÆÖÄĿÆ¹ÄĿÈÔÅ¹ÄăĿ�·¿Ŀ·Ì¿³»Ŀ³Â³Ã³ÌÆ¹ÆÁĿ¿³Ŀ
¼³Æ³½³´³Ì¿·»ÄĿÆ³ĿÂÔ¿Æ³ĄĿ³½½ÔĿÉÃ·»Ô¸·Æ³»Ŀ¿³ĿÂÃÁÅÂ³ºÖÅ·»ÄĿ¿³ĿÅÆ³¾³ÆÖÅ·»ÄĿ¿³Ŀ·Ã¾¹¿·Ï·»ÄĿÆ¹¿Ŀ
ÅÇ¾Â·Ã»ÈÁÃÔĿÆ¹ÄĿËÄĿ·ÂÌº·Å¹ĿÖĿ³ÂÒÃÃ»Ê¹ă

�Æ³¿Ŀ·Ì¿³»Ŀ·Ç·ÃÕº»ÅÆ¹
�·¿Ŀ·Ì¿³»ĿºÇ¾Ë¾Õ¿¹Ŀ¾³¸ÌĿ
ÅÁÇăĿ�Ì¿³»Ŀ·À³¿Æ½¹¾Õ¿¹ă

�Æ³¿Ŀ¼½³Ì·»
�·¿ĿÉÃ·»Ô¸·Æ³»Ŀ½ÏÅ¹ăĿ
§Ã·»Ô¸·Æ³»Ŀ³ÂÁ¶ÁÉÖă

�Æ³¿Ŀ½Õ·»ĿĲ¶·¿ĿÀÕÃËĿÆ»Ŀ
ºÕ½Ëĳ
�·¿ĿÅ·Ŀ´³Å³¿Ì¸·»ăĿ
�ÇÃ»Á½·¼Æ»¼ÔĿ¶·¿ĿÀÕÃ·»ă

� ÇÃÇÃ¯ ³ÃÇ¯:Ŀ�·¿ĿÉÃ·»Ô¸·Æ³»ĿÆ·É¿»¼ÖĿÇÂÁÅÆÖÃ»À¹ĄĿÉÃ·»Ô¸·Æ³»Ŀ³ÅÈÔ½·»³ăĿ�Æ³¿Ŀ
¼³Æ³½³´³Ì¿·»ÄĿÒÆ»Ŀ¹ĿÕ¿Æ³ÅÖĿÆ¹ÄĿ·Ì¿³»ĿĿÁĿÆÃÒÂÁÄĿÂÁÇĿÊÔÉ¿·»ĿÆÁĿÅÏÅÆ¹¾ÔĿÆ¹ÄĿµ»³Ŀ¿³Ŀ¾¹¿Ŀ¼³·ÌĄĿ
Â³Ï·»ÄĿ¿³ĿÆÁĿÂ³ÌÃ¿·»ÄĿÂÃÁÅËÂ»¼ÔĿ¼³»ĿµÌ¿·Å³»ĿÆÁĿÅÆ³º·ÃÒĿÅ¹¾·ÌÁĿÂÁÇĿÕÉ·»Ŀ³¿Ôµ¼¹ă
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���§�§�ĿÙ

�ÀÐĽÄ¿½Ľİ£Òµº¿ıĽÃÄ¿ĽÁÐ»¿ĽÄ¿ÅĽ£Á¿À¿½·ÄÔĄ
�Ľ¶¹ºÔĽÃ¿ÅĽ¼·ÄÒ´³Ã·ăĽ�Ê½·Ã³¹Ľ£³ÄÓÁ³Â

�ÄĿ·Ì¾³ÅÆ·Ŀ·»½»¼Ã»¿·ÌÄăĿ§»ÄĿÂÃÓÆ·ÄĿ¾ÕÃ·ÄĿÅÆÁĿÅÂÌÆ»ĄĿ¾ÂÁÃ·ÌĿ¿³Ŀ¿»ÓÅ·»ÄĿÅ³¿ĿÆÁ¿ĿÂ³Ì¼Æ¹ĿÂÁÇĿÆÁ¿ĿÔÈ¹Å³¿ĿÅÆÁ¿Ŀ
ÂÔµ¼ÁĿÅÆÁ¿ĿÂ»ÁĿ¼ÃÌÅ»¾ÁĿ³µÓ¿³ĿÆ¹ÄĿÉÃÁ¿»ÔÄăĿ�½ÕÂ·»ÄĿÆ¹Ŀ¾³¾ÔĿ¼³»ĿÆÁĿ¾ËÃÒĿ¿³ĿÕÉÁÇ¿Ŀ¾»³ĿÅÏ¿¶·Å¹ĿÂÁÇĿ¾Á»Ô¸·»ĿÅ³Ŀ
¿³Ŀ¾¹ĿÉËÃÔ·»Ŀ¼³¿·ÌÄĿÔ½½ÁÄĿĿĥĿ¼³»Ŀ·ÅÏĿ³¿³ÃËÆ»ÕÅ³»Ŀ³¿ĿÁĿÃÒ½ÁÄĿÅÁÇĿ·Ì¿³»Ŀ³Â½ÓÄĿ¿³ĿÈÕÃ¿·»ÄĿÂÔ¿·ÄĿ¼³»Ŀ¿³Ŀ¼Ô¿·»ÄĿ
¼³ÈÕ¶·ÄăĿ�ÇÆÒĿÆÁĿÅÇ¿³ÌÅº¹¾³Ŀ·Ì¿³»ĿÈÇÅ»Á½Áµ»¼ÒăĿ�Ì¿³»ĿÅÇ¿¹º»Å¾Õ¿ÁĿ¼³»ĿÅÉ·¶Ò¿Ŀ¼³¿·ÌÄĿ¶·¿ĿÆÁĿÂ³Ã³¶ÕÉ·Æ³»ă

�Ãº·Ŀ¹ĿÓÃ³Ŀ¿³Ŀ³½½ÔÀ·»ÄĿÁÂÆ»¼ÖăĿ�·¿Ŀ·ÌÅ³»ĿÁĿÂ³Ì¼Æ¹ÄĿÅÆÁ¿ĿÂÔµ¼ÁăĿ�ÌÅ³»ĿÁĿ ÃÁÂÁ¿¹ÆÖÄă

�ĿÂÃÁÂÁ¿¹ÆÖÄĿ¶·¿Ŀ´Ô¸·»Ŀ¼³½Ôº»³ăĿ�·¿Ŀº¹½Ô¸·»ĄĿ¶·¿ĿÕÉ·»Ŀ³ÇÆÒĿÆÁĿ³ÃÉÕµÁ¿ÁĿÕ¿ÅÆ»¼ÆÁĿÂÁÇĿ³¿³ÂÆÏÅÅ·Æ³»Ŀ¾·Æ³ÀÏĿ
¾¹ÆÕÃ³ÄĿ¼³»Ŀ¿·ÁµÕ¿¿¹ÆÁÇĿÆ»ÄĿÂÃÓÆ·ÄĿ¾ÕÃ·ÄăĿ�³»ĿÒ¾ËÄĄĿÉËÃÌÄĿ³ÇÆÒ¿Ŀ¹ĿÁ¾Ô¶³Ŀ¼³Æ³ÃÃÕ·»ăĿ�»³ÆÌĿÁĿ ÃÁÂÁ¿¹ÆÖÄĿ
¼Ô¿·»Ŀ¼ÔÆ»ĿÂÁÇĿ¼³¿Õ¿³ÄĿÂ³Ì¼Æ¹ÄĿ¶·¿Ŀ¾ÂÁÃ·ÌĿ¿³Ŀ¼Ô¿·»Ŀ·¼·Ì¿¹ĿÆ¹ĿÅÆ»µ¾ÖąĿ³»ÓÀ¶¹Ľ¿»Ðº»·Á¿ĽÄ¿Ľ´ÔÀ¶µ¿ā

�¿ÓĿ·¼·Ì¿¹Ŀ·Ì¿³»Ŀ´ÁÇÆ¹µ¾Õ¿¹ĿÅÆ»ÄĿÁÃ¾Ò¿·ÄĿ¼³»ĿÅÆ¹¿Ŀ·Â³¿·¼¼Ì¿¹Å¹ĿÂÁÇĿÂ·Ã»µÃÔÊ³¾·ĄĿ·ÅÏĿ·ÌÅ³»Ŀ³ÇÆÒÄĿÂÁÇĿ
´½ÕÂ·»ĿÆ»ĿÉÃ·»Ô¸·Æ³»ĿÆÁĿÅÂÌÆ»ĄĿÆ»Ŀ½·ÌÂ·»ĄĿÆ»ĿÂÃÕÂ·»Ŀ¿³ĿµÌ¿·»ăĿ�Ì¿³»Ŀ¼³½ÒĿ¿³ĿÆÁĿ¼Ô¿·»ÄĿÂÃÕÂ·»Ŀ¿³ĿÆÁĿ¼Ô¿·»ÄĄĿÉËÃÌÄĿ¿³Ŀ
ÃËÆÔÄă
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�¹ĽÄÁ·¹ÂĽÁÐ»¿¹ĽÉÂĽ Á¿À¿½·ÄÔÂ

�½ÕÂ·»ÄĿÆÁĿµÖÂ·¶Á
�ÌÅ³»ĿÁĿ¾Ò¿ÁÄĿÂÁÇĿÕÉ·»ĿÆ¹¿ĿÊÇÉÃ³»¾Ì³Ŀ¿³ĿÂ³Ã³Æ¹Ã·ÌăĿ¤ÁĿÅÂÌÆ»ĿÉÃ·»Ô¸·Æ³»Ŀ¹ÅÇÉÌ³ĆĿ¤ÁĿ
È³µ¹ÆÒĿÂÃÕÂ·»Ŀ¿³ĿÕÃº·»ĿÅÆÁĿÆÃ³ÂÕ¸»ĆĿ£ÃÕÂ·»Ŀ¿³ĿµÌ¿·»ĿÕ¿³ĿĲtimeĢoutĳĿ³ÂÒĿÆÁÇÄĿ
·Â»Å¼ÕÂÆ·ÄĆĿ�ÅÏĿÆÁĿ´½ÕÂ·»ÄĿĿ¼³»Ŀ·¿·Ãµ·ÌÄă

£É·¶»Ô¸·»ÄĿÆÁĿÅÏÅÆ¹¾³
�·¿Ŀ³ÈÖ¿·»ÄĿÆ³ĿlogisticsĿ¿³ĿÂÕÈÆÁÇ¿ĿÅÆÁÇÄĿÓ¾ÁÇÄĿÆ¹ÄăĿ£Á»ÁÄĿÂ³Ã³µµÕ½¿·»ĆĿ£Á»ÁÄĿ³Â³¿ÆÔĿ
ÅÆ³Ŀ¾¹¿Ï¾³Æ³ĿÆË¿ĿÅÇµµ·¿Ó¿ĆĿ£Á»ÁÄĿ´Ô¸·»ĿÒÃ»³ĿÅÆÁ¿Ŀ·Â»Å¼ÕÂÆ¹ĿÖĿÅÆÁÇÄĿÈÌ½ÁÇÄĐĿ
ÅÇµµ·¿·ÌÄĿÂÁÇĿÖÃº³¿Ŀ·ÂÌÅ¼·Ê¹ĿÅ·Ŀ½ÔºÁÄĿÓÃ³ĆĿ�ÅÏă

�»³É·»ÃÌ¸·Å³»ĿÆ³ĿTimeĢout
£ÆÁĿ¾ÂÔÅ¼·ÆĄĿÁĿÂÃÁÂÁ¿¹ÆÖÄĿÂ³ÌÃ¿·»ĿtimeĢoutĿ³¼Ã»´ÓÄĿÂÃ»¿Ŀ¹ĿÁ¾Ô¶³Ŀ¼³Æ³ÃÃ·ÏÅ·»ăĿ¤ÁĿ¿³Ŀ
ÂÔÃ·»ÄĿtimeĢoutĄĿ³ÈÁÏĿ¹ĿÁ¾Ô¶³Ŀ¼³Æ³ÃÃ·ÏÅ·»ĄĿ¶·¿ĿËÈ·½·ÌĿ¼³»ĿÂÁ½ÏăăĿ�³º³Ì¿·»ÄĿ¿³Ŀ
´½ÕÂ·»ÄĿÂÒÆ·Ŀ·¼·Ì¿¹ĿÈÆÔ¿·»ĿÅÆ³ĿÒÃ»ÔĿÆ¹ÄĿ¼³»ĿÂ³Ã·¾´³Ì¿·»ÄĿÂÃ»¿ĿÆ¹¿ĿÕ¼Ã¹À¹ăĿ£³ÌÃ¿·»ÄĿÆÁĿ
¾ËÃÒĿÉËÃÌÄĿ¿³ĿÅ·ĿÃËÆÖÅ·»ăĿ¤¹ÄĿ½·ÄĿĲÂÖµ³»¿·Ŀ¿³ĿÀ³Â½ÓÅ·»ÄĳĿĥĿ¼³»ĿÆÁĿ·¿¿Á·ÌÄă
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§¿Ľ³ÊÃ¸·¼³Ľ³À¿º»¸¹Ã¼¿ÍĽº³¹ĽÀÑÂĽ½³ĽÄ¿Ľ
·¹³Ç¸¹Á¹ÃÄ¸ÊÂā

�½³ĽÃÅ½³ÊÃ¸·¼³ĽÀ¿ÅĽ»Ê³¿¹ĽÄ¿»¼Ò½µĽ½³Ľ
µºÆÁÒÃ¿Å½

�À¿ÁµÊĽ½³Ľ½¹Ñ¸µ¹ÂĽ³ÅÄÐĽÀ¿ÅĽÀ¿»»¿ÊĽÀ³ÄµÁÒ´µÂĽ½¹Ñ¸¿Å½ĂĽ
³»»ÒĽ»Ê³¿¹ĽÄ¿»¼Ò½µĽ½³ĽÄ¿ĽÀ¿Å½ăĽÐÄ¹ĽÄ¿Ľ¼ÉÁÐĽÃ¿ÅĽÀÔÁµĽÄ·Ľ
³Å½³Êº³ĽÃ¿Åā�Ä¹ĽµºµÊ½·Ľº¿¹ÄÒĽÄ¿Ľ¼ÉÁÐĽ¼µĽÓ½³½ĽÄÁÐÀ¿ĽÀ¿ÅĽ
´µ½ĽĽº¿¹ÄÒĽÀ¹³ĽµÃÓ½³ā

�Ľ³ÀÒ½Ä·Ã·

�³ĿÀÕÃ·»ÄĿÒÆ»Ŀ³ÇÆÒĿ·Ì¿³»ĿØ××ŮĿ³¿ºÃÓÂ»¿ÁĿ¼³»Ŀ¹Ŀ½ÏÅ¹Ŀ¶·¿Ŀ
·Ì¿³»Ŀ¿³ĿÆÁĿ¼³Æ³Â»·ÌÄăĿ�ÇÆÒĿÂÁÇĿÉÃ·»Ô¸·Æ³»Ŀ·Ì¿³»Ŀ¿³Ŀ
³¿³µ¿ËÃÌÅ·»ÄĿÒÆ»Ŀ³ÇÆÖĿ¹ĿÈÔÅ¹Ŀ·Ì¿³�ĿÂÃÁÅËÃ»¿Öă

�ĿÂ»ÁĿÅÌµÁÇÃÁÄĿÆÃÒÂÁÄĿ¿³ĿÀ³¿³´Ã·ÌÄĿÆ¹ĿÅÏ¿¶·Å¹Ŀ¾³¸ÌĿÆ¹ÄĿ
·Ì¿³»Ŀ¿³ĿµÌ¿·»ÄĿÁĿÔ¿ºÃËÂÁÄĿÂÁÇĿÅÆ¹ÃÌ¸·»Ŀ³ÇÆÖĿÆ¹¿Ŀ
Â·ÃÌÁ¶Á¼³»ĿÒÉ»Ŀ³ÇÆÒÄĿÂÁÇĿ³¿Æ³µË¿Ì¸·Æ³»Ŀµ»³ĿÂÃÁÅÁÉÖă
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§¿ ´»¼Ï Ã¿Å ¯³Ç¿Â À¿Å 
¼³¿µ¯Â ´µ¿ ÁËÄ¯
�ÃÍĽ´ÁÓ¸·º·ÂĽÃ·Ľ¼Ê³Ľ½Ó³ĽÀÁ³µ¼³Ä¹ºÐÄ·Ä³Ľµ¹³ĽÄ·½Ľ¿À¿Ê³Ľ
¶·½ĽÃ·ĽÀÁ¿·Ä¿Ê¼³Ã·Ľº³½·ÊÂāĽ�ÃÉÂĽ³½³ÁÉÄ¹ÓÃ³¹Ľ³½Ľ¸³ĽÄ³Ľ
º³Ä³ÆÓÁ·¹ÂĂĽ³½Ľ·ÊÃ³¹Ľ³Áº·ÄÐÂāĽ�ÅÄÓÂĽ¿¹Ľ·ÁÉÄÔÃ·¹ÂĽ
¶·ÊÇ½¿Å½ĽÀÐÃ¿ĽÃ¿´³ÁÒĽÀ³ÊÁ½·¹ÂĽÄ¿½ĽÁÐ»¿ĽÃ¿Åā

�ĽÀÁ¿À¿½·ÄÔÂĽÊÃÉÂĽ¶·½ĽÓÇ·¹ĽÄ¹ÂĽ³À³½ÄÔÃ·¹ÂĽµ¹³Ľ
ºÒ¸·ĽÀ·ÁÊÀÄÉÃ·ĂĽ³»»ÒĽÀ¿ÄÓĽ¶·½Ľ·µº³Ä³»·ÊÀ·¹ĽÄ·½Ľ
¿¼Ò¶³Ľµ¹³Ľ½³ĽÄ¿ĽÃº·ÆÄ·ÊāĽ�Ê½³¹ĽÀÒ½Ä³Ľ·º·ÊĆĽ£ÄÓº·Ä³¹Ľ
ÀÒ½Ä³Ľ·º·ÊĆ
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���§�§�ĿÚ

�Ľ£ÄÁ³Ä·³¹ºÔĽÄ·ÂĽ�ÀÊÃº·È·Â
Ľ�Ľ¡Å¸¼¹ÃÄÔÂĽÄ·ÂĽ�Ê½·Ã·Â
�Ľ³À¿ÃÄ¿»ÔăĽ Á¿ÃÄ³ÃÊ³ĽÄ·ÂĽ·Á·¼Ê³ÂĽÃÄ¿ĽÃÀÊÄ¹ā

�½Á»ĿºÕ½ÁÇ¿Ŀ¿³ĿÕÃºÁÇ¿ăĿ�ÇÆÒĿ·Ì¿³»Ŀ¼ÔÆ»ĿÂÁ½ÏĿÒ¾ÁÃÈÁĄĿ³½½ÔĿ¾ÕÉÃ»Ŀ·¿ÒÄĿÅ¹¾·ÌÁÇăĿ¨ÂÔÃÉ·»Ŀ¾»³Ŀ¼Á»¿Ë¿»¼ÖĿÂÌ·Å¹ĿÂÁÇĿ¶·¿Ŀ
ÅÇ¸¹Æ»ÕÆ³»Ŀ³Ã¼·ÆÔąĿ³¾ÕÅËÄĿ¾·ÆÔĿÆ¹ĿµÕ¿¿³ĄĿÒ½Á»ĿºÕ½ÁÇ¿Ŀ¿³ĿÕÃºÁÇ¿Ŀ¿³ĿÅ³ÄĿ·Â»Å¼·ÈºÁÏ¿ąĿ�Á¿Õ»ÄĄĿÂ·º·Ã»¼ÔĄĿÈÌ½Á»ĄĿ
ÅÇ¿Ô¶·½ÈÁ»ĄĿ¹Ŀµ·»ÆÒ¿»ÅÅ³ĿÂÁÇĿ¶·¿ĿÕÉ·Æ·Ŀ¾»½ÖÅ·»Ŀ³ÂÒĿÆÁĿÙ×ØàăĿ�½Á»ĿÕÉÁÇ¿Ŀ¼³½ÖĿÂÃÒº·Å¹ĄĿ³½½ÔĿ³ÇÆÒĿ¶·¿Ŀ³½½Ô¸·»ĿÆÁĿ
³ÂÁÆÕ½·Å¾³ą

�Ôº·Ŀ·ÂÌÅ¼·Ê¹Ŀ¼ÁÅÆÌ¸·»ĿĿÅ·Ŀ·¿ÕÃ³·»³Ŀ¼³»Ŀ¹Ŀ·¿ÕÃµ·»³Ŀ·Ì¿³»Ŀ¼ÔÆ»ĿÂÁÇĿ¶·¿ĿÂ·Ã»ÅÅ·Ï·»ĿÅÆ¹Ŀ¿Õ³Ŀ¾³¾Ôă

�³»Ŀ¿³»ĿĄĿÅÆ¹¿Ŀ·½½¹¿»¼ÖĿÂÃ³µ¾³Æ»¼ÒÆ¹Æ³ĄĿµÁ¿·ÌÄĿ¼³»ĿÂ·º·Ã»¼ÔĿº³ĿÕÃºÁÇ¿ăĿ�ÇÆÒĿ¶·¿Ŀ³¾È»Å´¹Æ·ÌÆ³»Ŀ¼³»Ŀ¶·¿ĿÉÃ·»Ô¸·Æ³»¿³Ŀ
¾Â·»ÄĿÅ·Ŀ¾Ì³ĿÆÕÆÁ»³Ŀ¶»³¶»¼³ÅÌ³ăăĿ�ĿÁ»¼ÁµÕ¿·»³Ŀ·Ì¿³»Ŀ¶ÌÉÆÇĿ³ÅÈ³½·Ì³ÄăĿ Á½½ÕÄĿÈÁÃÕÄĿ¾Ô½»ÅÆ³Ŀ¹Ŀµ»³µ»ÔĿÂÁÇĿÕÃÉ·Æ³»Ŀ·Ì¿³»Ŀ
³¼Ã»´ÓÄĿ³ÇÆÒĿÂÁÇĿÉÃ·»Ô¸·ÅÆ·ăĿ§ÁĿ¸ÖÆ¹¾³Ŀ¶·¿Ŀ·Ì¿³»ĿÂÁ»ÁÄĿÕÃÉ·Æ³»Ą³½½ÔĿÆÁĿÂÓÄĿ¼³»ĿÂÒÆ·ĿÕÃÉ·Æ³»ă
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�¹³ÄÊĽ³ÅÄÐÂĽ¿ĽÁÐ»¿ÂĽÀÓÆÄµ¹ĽÃµĽµÃÓ½³
�Ŀ½·ÉÓ¿³Ŀ´ÃÌÅ¼·Æ³»ĿÅ·Ŀ¾»³Ŀ¼³ÆÔÅÆ³Å¹ĿÂÁÇĿÆ¹¿Ŀ¼Ô¿·»ĿÂÁ½ÏĿ·ÇÔ½ËÆ¹Ŀ½ÒµËĿÆË¿ĿÁÃ¾Á¿Ó¿ĄĿ¼ÔÆ»ĿÂÁÇĿ¼Ô¿·»Ŀ
ÂÁ½ÏĿ¶ÏÅ¼Á½ÁĿµ»³Ŀ·¼·Ì¿¹ĿÆÁĿ¿³ĿºÕÅ·»ĿÒÃ»³ĿÅ·ĿÒ½ÁÇÄĿ³ÇÆÁÏÄĿÆÁÇÄĿ³ÂÃÒÅ¼½¹ÆÁÇÄĿ·Â»Å¼ÕÂÆ·ÄăĿ�ĿÁÀÇÆÁ¼Ì¿¹Ŀ
Æ¹¿Ŀ¼Ô¿·»ĿÂ»ÁĿ³¿Á»ÉÆÖĄĿÂ»ÁĿ·Ç³ÌÅº¹Æ¹ĄĿÂ»ÁĿ·Â»ÃÃ·ÂÖĿÅÆÁĿ¿³ĿÂ·»ĿĲ¿³»ĳĿµ»³Ŀ¿³Ŀ¾¹¿Ŀ¶ÇÅ³Ã·ÅÆÖÅ·»Ŀ¼³¿Õ¿³¿ĄĿ
³¼Ò¾³Ŀ¼»ĿÒÆ³¿Ŀ¾ÕÅ³ĿÆ¹ÄĿÁÇÃ½»Ô¸·»ăĿ�¿ĿÂ·Ã»¾Õ¿·»ÄĿ¿³ĿÅÁÇĿ¸¹ÆÖÅ·»Ŀ¿³ĿÆ¹¿ĿÂÃÁÅÆ³ÆÕÊ·»ÄĄĿº³ĿÂ·Ã»¾Õ¿·»ÄĿ
ÂÁ½ÏăĿ£ÃÕÂ·»Ŀ¿³Ŀ¶ÃÔÅ·»ÄĿÂÃÁ½¹ÂÆ»¼Ôă

�Ľ´ÁÒÃ·ăĽ�Á¹³ĽÃÄ¿½ĽÄÁÐÀ¿ĂĽÐÇ¹ĽÃÄ·½Ľ³³ÒÀ·
�ÅÏĿ³¿³½³¾´Ô¿·»ÄĿÆ¹¿Ŀ·ÇºÏ¿¹ĿÆ¹ÄĿÔÃ¿¹Å¹ÄĿÖĿÆÁÇĿÁÃÌÁÇăĿ�ÂÒÈÇµ·Ŀ¿³ĿÉÃ¹Å»¾ÁÂÁ»ÖÅ·»ÄĿÈÃÔÅ·»ÄĿÒÂËÄąĿĶ�Ŀ
�ÔÃÌ³Ŀ¼ÁÇÃÔÅÆ¹¼·ĶăĿ£ÃÒÆ»¾¹Å·Ŀ¿³ĿÂ·»ÄĿ«·¿·¯Å ³ÃÂÉ³Æ¯Æ³¿· À³ Á·»ÂÈÄ³ÆÇÂÏ¿· ÇÏÄ³»ă

Ø §ÃÒ¿ÁÄĿÂ³Ã³¾Á¿ÖÄ

�Ì³ĿÅÉ·Æ»¼ÔĿÅÏ¿ÆÁ¾¹Ŀ·ÂÌÅ¼·Ê¹Ŀ·Ì¿³»Ŀ¶ÓÃÁăĿ
�¿ĿÒ¾ËÄĿ¼ÔÂÁ»ÁÄĿ¾·Ì¿·»ĿÆÃ·»ÄĿÓÃ·ÄĿ·Ì¿³»Ŀ
ÅÌµÁÇÃ³Ŀ¼ÁÏÃ³Å¹ăĿ�ÅÏĿ·ÌÅ³»Ŀ³ÇÆÒÄĿÂÁÇĿº³Ŀ
Â·»Ŀ·Çµ·¿»¼ÔąĿĲ§³»ÃÒ¾³ÅÆ·ĿÂÁÇĿÖÃº³Æ·ĄĿ
³½½ÔĿÆÓÃ³ĿÂÃÕÂ·»Ŀ¿³Ŀ³ÈÖÅÁÇ¾·ĿÆ¹Ŀ¾³¾ÔĿ¿³Ŀ
¼Á»¾¹º·ÌĐ¿³Ŀº¹½ÔÅ·»ĳă

Ù �ÔÅ¼³ĿŻĿ¥µ»·»¿Ö

¤ÁĿ¿·ÁµÕ¿¿¹ÆÁĿÕÉ·»Ŀ³¿ÓÃ»¾ÁĿ³¿ÁÅÁÂÁ»¹Æ»¼ÒĿ
ÅÏÅÆ¹¾³Ŀ¼³»ĿÅ·Ŀ³ÇÆÒĿ¶·ĿÉËÃÔ·»Ŀ³¾È»´Á½Ì³ăĿ
Ĳ£³ÄĿÂ³Ã³¼³½ÁÏ¾·Ŀ¿³ĿÈÁÃÔÆ·Ŀ¾ÔÅ¼³ĄĿÒÆ³¿Ŀ
´ÃÌÅ¼·ÅÆ·Ŀ¼Á¿ÆÔĿÅÆÁĿ¾ËÃÒĿ¼³»Ŀ¿³ĿÂ½Õ¿·Æ·Ŀ
Æ³ĿÉÕÃ»³ĿÅ³ÄĳĿ·Ì¿³»ĿÕ¿³Ŀ³ÂÒ½ÇÆ³Ŀ½Áµ»¼ÒĿ
³ÌÆ¹¾³ĿÂÁÇĿ·¼ÈÃÔ¸·»ÄĿ·ÅÏă

Ú �µ¼³½»Ô
�·¿Ŀ·Ì¿³»ĿÇÂÁÉÃ·ËÆ»¼ÒĿ¿³ĿÂ·Ã¿ÔĿÆÁĿ¾ËÃÒĿ
³ÂÒĿÉÕÃ»ĿÅ·ĿÉÕÃ»ĿÅ³¿ĿÆÃÒÂ³»ÁăĿ�³½ÏÆ·Ã³Ŀ
ÔÈ¹Å·ĿÆ¹Ŀ¾³¾ÔĿ¿³ĿÆÁĿ³ÂÁÈ³ÅÌÅ·»ăĿ�³ĿÆ¹¿Ŀ
¼Ô¿·»ÄĿ¿³Ŀ¿»ÓÅ·»ĿÂ·Ã»ÅÅÒÆ·Ã¹Ŀ³ÅÈÔ½·»³Ŀ¼³»Ŀ
¹Ã·¾Ì³ăĿ�ÅÏĿ³Â½ÔĿÇÂÁÅÆÖÃ»ÀÕĿÆ¹¿ĿÉËÃÌÄĿ
·¿ÁÉÕÄă

Û �»¼ÃÔĿÂ³»¶»Ô
�³¶ÕÃÈ»³ĄĿ³¿»ÊÔ¼»³ĄĿÂ³»¶»ÔĿÈÌ½Ë¿ĿĥÒÅÁĿ
³µ³Â¹ÆÔĿ¼»Ŀ³¿Ŀ·Ì¿³»ĥĿ¼ÁÇ´³½ÁÏ¿Ŀ»ÓÅ·»ÄĿÂÁÇĿ
µ»³ĿÕ¿³Ŀ¿·ÁµÕ¿¿¹ÆÁĿ¾ÂÁÃ·ÌĿ¿³ĿµÌ¿ÁÇ¿Ŀ
·Â»¼Ì¿¶Ç¿·ÄăĿ�ÅÏĿ·ÌÅ³»Ŀ³ÇÆÒÄĿÂÁÇĿº³ĿÂÃÕÂ·»Ŀ
¿³ĿĿÂ·»ąĿĲ£³ÄĿ³µ³ÂÔ¾·ĄĿ³½½ÔĿº³Ŀ
Â·Ã»¾Õ¿ÁÇ¾·Ŀ½ÌµÁĿ¿³Ŀ¶Ç¿³¾ÓÅ·»ĿÆÁĿ¾ËÃÒĿ
ÂÃ»¿Ŀ´Ã·ºÁÏ¾·Ŀ¾·ĿÆ³ĿÇÂÒ½Á»Â³ĿÂ³»¶Ô¼»³ĳă
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�Ľ»ÊÃÄ³ĽÄÉ½Ľİ¸À¹¸Å¼·ÄÑ½ĽÀÁ¿ÃÑÀÉ½ı

' Ľ�À¹¸Å¼·ÄÐÂĽ·À¹ÃºÓÀÄ·Â

�ÅÄÐÂĽÀ¿ÅĽ¿·»ÏÀ·» Ç¿ Ç¿ÃÇ¯¿ĽĔÀāÇāĽÆÓÁ½·¹Ľ
Æ³µ·ÄÐĂĽ´¿·¸Ò·¹ĽÇÉÁÊÂĽ½³ĽÀ·Á¹¼Ó½·¹Ľ
Ã·Á´ÊÁ¹Ã¼³ĕā

o Ľ�·Ľ¸À¹¸Å¼·ÄÐÂĽ¸À¹ÃºÓÀÄ·Â

�ÇÆÒÄĿÂÁÇĿÀÁ¿Ã»¯Ä·¼ Ç¿ÁÄ¯¿ĄĿÕÅÆËĿ¼³»Ŀ¾·Ŀ¼³½ÕÄĿ
ÂÃÁºÕÅ·»Äă

§Æ»ÔÀÆ·Ŀ¾³¸ÌĿ³ÇÆÖĿÆ¹Ŀ½ÌÅÆ³ĿÂÃ»¿ĿÆ¹ĿµÕ¿¿³ăĿ Á»ÁÄĿÕÃÉ·Æ³»ĿÆ¹¿ĿÂÃÓÆ¹Ŀ·´¶Á¾Ô¶³ĆĿ Á»ÁÄĿÉÃ·»Ô¸·Æ³»Ŀ¿³Ŀ
Â·Ã»¾Õ¿·»Ŀ½ÌµÁĆĿ�³ÆÔĿ¶»³ÅÆÖ¾³Æ³ĄĿ¾ÕÅ³ĿÅÆ¹Ŀ½ÁÉ·Ì³ĄĿ¼Ô¿Æ·ĿÕ¿³¿Ŀ¾»¼ÃÒĿ³ÂÁ½Áµ»Å¾ÒąĿĲ Á»³Ŀ·ÂÌÅ¼·Ê¹Ŀ¾³ÄĿ
Õ¼³¿·Ŀ¼³½ÒĿÅÖ¾·Ã³ĆĿ Á»³Ŀ¾³ÄĿ¸ÒÃ»Å·ĆĳăĿ�ÇÆÒĿ¶·¿Ŀ·Ì¿³»Ŀ¼ÁÇÆÅÁ¾ÂÁ½»ÒĿĥĿ·Ì¿³»Ŀ¶»³É·ÌÃ»Å¹Ŀ·¿ÕÃµ·»³Äă

�¸Á¹ºÓÂĽÓÄ¿¹¼¸ÂĽÆÁÒÃ¸¹ÂĽÀ¿ÅĽ·¿Å»¸Í¿Å½ă
Ĳ�Ì¾³ÅÆ·Ŀ³¼Ò¾³ĿÅ·ĿÈÔÅ¹ĿÂÃÁÅ³Ã¾ÁµÖÄĿăĿ�³ĿÅ³ÄĿ·»¶ÁÂÁ»ÖÅËĿ·µÓĿÒÆ³¿Ŀ·Ì¾³ÅÆ·ĿÕÆÁ»¾Á»ĳă

Ĳ�Ŀµ»³ÆÃÒÄĿ¾³ÄĿ·ÌÂ·Ŀ¿³ĿÇÂÔÃÉ·»Ŀ¹Ã·¾Ì³ĿÆ»ÄĿÂÃÓÆ·ÄĿ¶ÏÁĿ·´¶Á¾Ô¶·ÄĿĿ¼³»ĿºÕ½ÁÇ¾·Ŀ¿³Ŀ³¼Á½ÁÇºÖÅÁÇ¾·Ŀ
Æ»ÄĿÁ¶¹µÌ·ÄĿÆÁÇĳă

Ĳ�³ĿÉ³ÃÁÏ¾·ĿÂÁ½ÏĿ¿³ĿÅ³ÄĿ¶ÁÏ¾·ĄĿ³½½ÔĿÒÉ»Ŀ³ÇÆÖĿÆ¹¿Ŀ·´¶Á¾Ô¶³ăĿ�³Ŀ¾»½ÖÅÁÇ¾·ĿÀ³¿ÔĿµ»³Ŀ¿³ĿÆÁĿ
ÂÃÁµÃ³¾¾³ÆÌÅÁÇ¾·ăĳă

 ÃÁÆ·Ã³»ÒÆ¹Æ³Ŀ³ÇÆÕÄĿÆ»ÄĿ¾ÕÃ·ÄĿ·Ì¿³»Ŀ¹Ŀ³¿ÔÃÃËÅ¹ĿÆ¹ÄĿ¾³¾ÔÄĿ¼³»Ŀ¹ĿÅÏ¿¶·Å¹Ŀ¾·ĿÆÁĿ¾ËÃÒăĿ�ÅÁĿ¼»Ŀ³¿Ŀº·ÄĿ¿³Ŀ
¶·ÌÀ·»ÄĿÅ·ĿÒ½ÁÇÄĿÒÆ»ĿÕÉ·»ÄĿ¼Ô¿·»ĿÆÁĿßÁĿº³Ï¾³ĿÆÁÇĿ¼ÒÅ¾ÁÇĄĿºÇ¾ÖÅÁÇąĿÆÁĿº³Ï¾³Ŀ³ÇÆÒĿÉÃ·»Ô¸·Æ³»Ŀ¹ÅÇÉÌ³Ŀµ»³Ŀ
¿³Ŀ¾·µ³½ÓÅ·»ă
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���¤�¤�ĿÛ

§³³·ÄÐĽº³¹Ľ�½ÓÁ³·¹³ĽģĽ�ĽÄÓÇ½·ĽÄ·ÂĽ
ÃÉÃÄÔÂĽ·ÁÑÄ·Ã·Â
�Ľ³À¿ÃÄ¿»ÔăĽ§³³·ÄÐĽÇÉÁÊÂĽÀÊ·Ã·

¤ÁĿÈ³µ¹ÆÒĿÅÆ¹Ŀ½ÁÉ·Ì³Ŀ¶·¿Ŀ·Ì¿³»Ŀ³ÂÒ½³ÇÅ¹ĄĿ·Ì¿³»Ŀ¼³ÏÅ»¾ÁăĿ�ĿÁÃµ³¿»Å¾ÒÄĿÆ¹ÄĿµÇ¿³Ì¼³ÄĿÅÁÇĿÀÕÃ·»Ŀ
³¼Ã»´ÓÄĿÆ»ĿÆÁÇĿ½·ÌÂ·»Ŀ¼³»Ŀº³ĿÅÆÁĿ¸¹ÆÖÅ·»ăĿ�·¿Ŀ·Ì¿³»Ŀ½ÔºÁÄĿ¿³ĿÆ¹¿ĿÃËÆÖÅ·»ÄĿÆ»ĿºÕ½·»ĄĄĿÆÁĿ½ÔºÁÄĿ
·Ì¿³»Ŀ¿³ĿÆ¹¿Ŀ³ÈÖÅ·»ÄĿ¿³ĿĲÂ·½³µÓÅ·»ĳĿ¾ÕÅ³ĿÅ·Ŀ³ÒÃ»ÅÆ·ÄĿ·Â»½ÁµÕÄĄĿĿÒÆ³¿ĿÆÁĿ¾Ç³½ÒĿÆ¹ÄĿ·Ì¿³»ĿºÁ½ÒĿ
³ÂÒĿÆ¹¿Ŀ³ÐÂ¿Ì³ă

�ÀÐĽÄ¿Ľİ§¹Ľ¸Ó»·¹ÂĄıĽÃÄ¿Ľİ�ÅÄÐĽÔĽ�º·Ê½¿Ąı
�Æ³¿ĿÁĿÁÃµ³¿»Å¾ÒÄĿÆ¹ÄĿ¸¹ÆÔ·»Ŀ¼ÔÆ»ĿÅÇµ¼·¼Ã»¾Õ¿ÁĄĿº³ĿÅÁÇĿÆÁĿÂ·»ăĿ�Æ³¿ĿÒ¾ËÄĿÆ¹Ŀ´½ÕÂ·»ÄĿ
¼ÁÇÃ³Å¾Õ¿¹Ŀ¼³»ĿÅÁÇĿ½Õ·»ĿĲ¶·¿ĿÀÕÃËĄĿÒĄÆ»Ŀº·ÄĳĄĿ·¼·ÌĿ·Ì¿³»ĿÂÁÇĿÂÃÕÂ·»Ŀ¿³Ŀ´µ·»ÄĿ¾ÂÃÁÅÆÔăĿ�¿ÆÌĿ¿³ĿÆ¹¿Ŀ
³ÈÖÅ·»ÄĿÅÆÁĿ¼·¿ÒĄĿ¶ÓÅ·Ŀ·Â»½ÁµÕÄą

o Ŀ�ÂÁÈÏµ·

Ĳ¤»Ŀ¿³ĿÂÔÃËĿ¿³ĿÈÔ¾·ĆĳĿ�ÔÆ»ĿÆÕÆÁ»ÁĿ³Â³»Æ·ÌĿ
Â¿·Ç¾³Æ»¼ÖĿ·¿ÕÃµ·»³ĿÂÁÇĿ³ÇÆÖĿÆ¹ĿÅÆ»µ¾ÖĿ
¶·¿ĿÕÉ·»ă

' Ŀ�Á¼Ì¾³Å·

Ĳ£¼ÕÈÆÁ¾³»Ŀµ»³Ŀ¼ÔÆ»ĿÅ·ĿÂÃËÆ·Î¿¹ĄĿºÕ½·»ÄĿ
¼ÁÆÒÂÁÇ½ÁĿÖĿÂÃÁÆ»¾ÔÄĿÕ¿³Ŀ¾Â»ÈÆÕ¼»ĆĳĿÖĿ
Ĳ£ÁÇĿÕÈ·Ã³Ŀ³ÇÆÒĿÂÁÇĿÅÁÇĿ³ÃÕÅ·»ĄĿºÕ½·»ÄĿ
¿³ĿÆÁĿÈ³ÄĿÆÓÃ³ĿÖĿÅ·Ŀ½ÌµÁĆĳ
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�» 3 �³¿Ï¿·Â Ç¿È §Á³À·¸»¿Ï
1

§ÁĿ¶»¼ÒĿÆ¹ÄĿÂ»ÔÆÁĿ
Å·Ã´ÌÃ·Æ³»ĿÂÔ¿Æ³Ŀ
ÂÃÓÆÁ
�¹¿ĿÂ·Ã»¾Õ¿·»ÄĿ¿³Ŀ
¼³ºÌÅ·Æ·ĿÒ½Á»Ŀ¾³¸ÌăĿ�¿ĿÆÁĿ
¾ËÃÒĿ¼Á»¾ÔÆ³»ĿÖĿ³¿Ŀ
ÇÂÔÃÉ·»ĿÕ¿³Ŀ¼·¿ÒĿØ×Ŀ
½·ÂÆÓ¿ĄĿ·¼·Ì¿¹ĿÂÃÕÂ·»Ŀ¿³Ŀ
ÈÔ·»ăĿ§ÁĿ¸·ÅÆÒĿÈ³µ¹ÆÒĿµ»³Ŀ
¾»³Ŀ½·ÉÓ¿³Ŀ·Ì¿³»Ŀ
ÂÁ½ÇÆÕ½·»³Ŀ·Â»ÂÕ¶ÁÇĿÜĿ
³ÅÆÕÃË¿ă

2

§³µ¹ÆÒĿ¾·ĿÆÁĿÕ¿³ĿÉÕÃ»
§»ÄĿÂÃÓÆ·ÄĿ¾ÕÃ·ÄĄĿÆÁĿÕ¿³Ŀ
Æ¹ÄĿÉÕÃ»Ŀº³Ŀ·Ì¿³»Ŀ¾Ò¿»¾³Ŀ
³Â³ÅÉÁ½¹¾Õ¿ÁĿ¾·ĿÆÁĿ¾ËÃÒăĿ
£ÃÁ¿Ò¹Å·Ŀµ»³ĿÅ¿³¼ĿÖĿ
µ·Ï¾³Æ³ĿÂÁÇĿ¶·¿Ŀ³Â³»ÆÁÏ¿Ŀ
É·»ÃÁÇÃµ»¼ÖĿ³¼ÃÌ´·»³Ŀ¾·Ŀ
¾³É³ÌÃ»Ŀ¼³»ĿÂ»ÃÁÏ¿»ĿĖfingerĿ
foodsĄĿ¼Á¾¾Õ¿ÁĿ¼ÃÕ³ÄĿ¼Æ½ėă

3

�¿Ç¶ÔÆËÅ¹ĿÉËÃÌÄĿ
·ÃÓÆ¹Å¹
�¹¿ĿÂ·Ã»¾Õ¿·»ÄĿ¿³ĿÅÁÇĿ
¸¹ÆÖÅ·»Ŀ¿·ÃÒăĿ�»¶»¼ÔĿ³¿Ŀ
º¹½Ô¸·»ĄĿ¹Ŀ¶ÌÊ³ĿÆ¹ÄĿ·Ì¿³»Ŀ
³ÅÆ³¾ÔÆ¹Æ¹ăĿ�Ì¿·ĿÁĿ
Ô¿ºÃËÂÁÄĿÂÁÇĿ³ÈÖ¿·»ĿÕ¿³Ŀ
µ·¾ÔÆÁĿÂÁÆÖÃ»ĿÖĿÕ¿³Ŀ
¾ÂÁÇ¼Ô½»Ŀ¿·ÃÒĿ¶ÌÂ½³ĿÆ¹ÄĿ
¼Ôº·ĿÈÁÃÔĿÂÁÇĿ¼Ôº·Æ³»Ŀ¿³Ŀ
Æ³ÎÅ·»ĿÆÁĿ¾ËÃÒă

�³»Ŀ³¿Ŀ¶·¿ĿÀÕÃ·»ÄĿ¿³Ŀ¾³µ·»Ã·Ï·»ÄĆĿ�·¿ĿÕÉ·»Ŀ¼³¾Ì³ĿÅ¹¾³ÅÌ³ăĿ�ÇÆÇÉÓÄĿÇÂÔÃÉ·»ĿÆÁĿdeliveryĿµ»ķĿ³ÇÆÒĿÆÁĿ
½ÒµÁă�Ã·ÄĿ¾³µ·»Ã·Ì³Ŀ¾·Ŀ¼³½ÒĿÈ³µ¹ÆÒăĿ�ÂÌÅ¹ÄĿÆÁĿÂ»ÁĿÂ»º³¿ÒĿ·Ì¿³»Ŀ¹Ŀ¾³¾ÔĿÅÁÇĿÖĿ¹ĿÂ·º·ÃÔĿÅÁÇĿ¿³Ŀ
ºÕ½ÁÇ¿ĿÅ³¿ĿÆÃ·½ÕÄĿ¿³Ŀ´Á¹ºÖÅÁÇ¿ăĿ§ÓÃ³Ŀ¾ÂÁÃ·ÌÄĿ¿³ĿÆÁÇÄĿ¶ÓÅ·»ÄĿ³ÇÆÖĿÆ¹ĿÉ³ÃÔăĿ�Æ³¿Ŀº³ĿÕÃºÁÇ¿Ŀ¿³Ŀ
Ĳ¶ÁÇ¿ĿÆÁĿ¾ËÃÒĳĄĿ¾ÂÁÃÁÏ¿Ŀ¿³ĿÈÕÃÁÇ¿Ŀ¾³¸ÌĿÆÁÇÄĿ¼³»ĿÆÁĿÈ³µ¹ÆÒĿÆ¹ÄĿ¹¾ÕÃ³ÄĿĖÖĿ¼³»ĿÆË¿Ŀ·ÂÒ¾·¿Ë¿ĿÆÃ»Ó¿Ŀ
¹¾·ÃÓ¿ėăĿ�ÓÅ·ĿÅÆÁÇÄĿ³¿ºÃÓÂÁÇÄĿÂÁÇĿºÕ½ÁÇ¿Ŀ¿³Ŀ´Á¹ºÖÅÁÇ¿ĿÕ¿³¿ĿÅÇµ¼·¼Ã»¾Õ¿ÁĿÆÃÒÂÁĿ¿³ĿÆÁĿ¼Ô¿ÁÇ¿ą

Ĳ�¿ĿÕÃº·Æ·Ŀ³ÇÆÖĿÆ¹¿Ŀ·´¶Á¾Ô¶³Ŀ¿³Ŀ¶·ÌÆ·ĿÆÁĿ¾ËÃÒĄĿÈÕÃÆ·Ŀ¾³ÄĿÕ¿³ĿÆ³ÊÌĿÈ³µ¹ÆÒĿµ»³Ŀ¶ÏÁĿ¾ÕÃ·ÄĳăĿ
£Ô¿Æ³Ŀ¾·Ŀ·ÇµÕ¿·»³Ŀ·¿¿Á·ÌÆ³»ă

�ÇÆÒĿ½Õµ·Æ³»Ŀ¶»³É·ÌÃ»Å¹ĿÂÒÃË¿ăĿ�ÇÆÒĿ¼Ô¿·»ĿÁĿ£ÃÁÂÁ¿¹ÆÖÄăĿ�Ŀ¶»¼ÖĿÅÁÇĿ³ÂÁÅÆÁ½ÖąĿ§ÁĿÈ³µ¹ÆÒĿ·Ì¿³»ĿÆÁĿ
¼³ÏÅ»¾ÁĿµ»³Ŀ¿³Ŀ³¿ÆÕÀ·»ĿÆÁĿ¿·ÇÃ»¼ÒĿÆ¹ÄĿÅÏÅÆ¹¾³ĿÆÁĿrebootĿÂÁÇĿÅÇ¸¹ÆÖÅ³¾·ăĿ

�Æ³¿Ŀ³¿³½³¾´Ô¿·»ÄĿÆ¹¿Ŀ·ÇºÏ¿¹ĿÆ¹ÄĿ¶»³ÆÃÁÈÖÄĄĿ·Ì¿³»ĿÅ³¿Ŀ¿³ĿÆ¹ÄĿ½·ÄĿÕ¾ÂÃ³¼Æ³ąĿ«�¯¾³» ¸·Ï ¼³» Ã¸ 
ÀÁ¿Ã¯ÇË. �À¿Á¸¯Â ¿³ Ç³½³ÁÏÃ¸»Â.».Ŀ�ÇÆÒĿ·Ì¿³»Ŀ¹Ŀ³ÂÒ½ÇÆ¹Ŀ³ÅÈÔ½·»³ă

14



���§�§�ĽÚ

�¹³Ç¸ÊÁ¹Ã·Ľ�ºÁÔ¾¸É½ĽģĽConflictĽ
ManagementĽŹĽ�Ľİ�É·¹ºÔĽ�Ó¾·ı
�Ľ³À¿ÃÄ¿»ÔăĽ£Á¿ÃÄ³ÃÊ³ĽÄ·ÂĽÃÇÓÃ·ÂĽ³ÀÐĽÄ·½Ľ³ÎÀ½Ê³

�Ľ³ÎÀ½Ê³ĽµÊ½³¹ĽÐÀ»¿Ľ¼³¶¹ºÔÂĽº³Ä³ÃÄÁ¿ÆÔÂĽ³¹³ĽÄ¹ÂĽÃÇÓÃµ¹ÂāĽ¨ÀÒÁÇ¿Å½ĽÓÁµÅ½µÂĽÀ¿ÅĽ´µÊÇ½¿Å½ĽÐÄ¹Ľ·Ľ
ÃÄÓÁ·Ã·ĽÍÀ½¿ÅĽµÀ·ÁµÒ¶µ¹ĽÄ·½ĽºÁÊÃ·Ľº³¹ĽÄ·ĽÃÅ½³¹Ã¸·¼³Ä¹ºÔĽÁÍ¸¼¹Ã·Ľ¼µĽÄ¿½ĽÊ´¹¿ĽÄÁÐÀ¿ĽÀ¿ÅĽÄ¿ĽºÒ½µ¹Ľ
Ä¿Ľ³»º¿Ð»ā

�Í¿ĽÒ½¸ÁÉÀ¿¹ĽÀ¿ÅĽ´µ½Ľº¿¹¼¿Í½Ä³¹ĂĽÀ¿ÅĽµÊ½³¹ĽÅÀÐĽÀÊµÃ·Ľº³¹Ľ¶¿Å½Ľ¼¹³ĽÄµÁÒÃÄ¹³Ľ³»»³³ÔĽÄ³ÅÄÐÇÁ¿½³ĂĽ
¸³ĽÓÇ¿Å½Ľµ½ÄÒÃµ¹ÂāĽ�ÅÄÐĽµÊ½³¹ĽÆÅÃ¹ºÐĽµÀ³ºÐ»¿Å¸¿ĽÄÉ½ĽÃÅ½¸·ºÑ½ā

§¿Ľ¶ÔÄ·¼³Ľ´µ½ĽµÊ½³¹Ľ½³Ľ³À¿ÆÍ³µ¹ÂĽÄ¹ÂĽµ½ÄÒÃµ¹ÂĂĽ³»»ÒĽ½³Ľ¼·½ĽÄ¹ÂĽ³ÆÔÃµ¹ÂĽ½³ĽÀ³³¹É¸¿Í½ĽÔĽ½³Ľ
³¹½¿Å½ĽÇÃ³Ï¿³Ç³ā
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§¿Ľ�·¾¹ºÐĽÄ·ÂĽ�½Ä³Ã·ÂăĽ§¹Ľ½³Ľ¼·½ĽÀ·¹ÂĽ
À¿ÄÓ
§ÂÔÃÉÁÇ¿ĿÈÃÔÅ·»ÄĿÂÁÇĿÅÆ»ÄĿÚĿÆÁĿÂÃËÌĿ´µ³Ì¿ÁÇ¿Ŀ·Ï¼Á½³Ŀ¼³»Ŀ¼Ô¿ÁÇ¿Ŀ¸¹¾»ÔĿÂÁÇĿ¶ÏÅ¼Á½³Ŀ¶»ÁÃºÓ¿·Æ³»

�·½ĽÄ¿ĽÀµ¹ÂĽÀ¿ÄÓ �¹³ÄÊĽº³Êµ¹  µÂĽ³½ÄĵĽ³ÅÄ¿Í

Ĳ�µÓĿ¶ÁÇ½·ÏËĿÒ½¹Ŀ¾ÕÃ³ĳ §ÂÁ¿Á·ÌĿÒÆ»Ŀ·¼·Ì¿¹Ŀ¶·¿Ŀ¼Ô¿·»Ŀ
ÆÌÂÁÆ³ĿĄĿ·¿ÓĿ¹Ŀ½ÁÉ·Ì³Ŀ·Ì¿³»Ŀ
»¶³»ÕÆ·Ã³Ŀ³Â³»Æ¹Æ»¼ÖĿ
¶ÁÇ½·»Ôă

Ĳ�Ì¾³»Ŀ¼»Ŀ·µÓĿ·À³¿Æ½¹¾Õ¿ÁÄĿ
ĥĿÂÓÄĿ¾ÂÁÃÁÏ¾·Ŀ¿³ĿÆÁĿ
¾Á»ÃÔÅÁÇ¾·Ŀ¼³½ÏÆ·Ã³Ćĳ

Ĳ�½½·ÄĿµÇ¿³Ì¼·ÄĿÆ³Ŀ
¼³Æ³ÈÕÃ¿ÁÇ¿ĳ

�Ì¿³»ĿÅÏµ¼Ã»Å¹ĿÂÁÇĿ³¼ÇÃÓ¿·»Ŀ
Æ¹¿Ŀ·¾Â·»ÃÌ³ĿÆ¹Äă

Ĳ�½ÕÂËĿÂÒÅÁĿ¶ÏÅ¼Á½ÁĿ·Ì¿³»Ŀ
³ÇÆÒĿÂÁÇĿÂ·Ã¿ÔÄăĳ

Ĳ§Â·Ã´Ô½½·»Äĳ �¾È»Å´¹Æ·ÌĿÆÁĿÅÇ¿³ÌÅº¹¾ÔĿ
Æ¹ÄĿ¼³»Ŀ¼½·Ì¿·»ĿÆ¹¿Ŀ
·Â»¼Á»¿Ë¿Ì³ă

Ĳ£·ÄĿ¾ÁÇĿÆ»ĿÅÇ¾´³Ì¿·»ĄĿÅ·Ŀ
³¼ÁÏËăĳ

Ĳ¶·¿Ŀ¼Á»¾Ô¾³»ĿÁÏÆ·Ŀ·µÓĳ �·Æ³ÆÃÕÂ·»ĿÆÁ¿ĿÂÒ¿ÁĿÆ¹ÄĿÅ·Ŀ
³¿Æ³µË¿»Å¾Òă

�³½ÏÆ·Ã³Ŀ¾¹¿ĿÂ·»ÄĿÆÌÂÁÆ³ăĿ
�ÁÖº¹ÅÕĿÆ¹¿Ŀ¼Ô¿Á¿Æ³ÄĿÆ¹¿Ŀ
·ÂÒ¾·¿¹ĿĶ´ÔÃ¶»³Ķ

�Ľº³½Ð½³ÂăĽİ�ĂÄ¹Ľ»Ó³µÄ³¹ĽÃÄ¹ÂĽØĽÄ¿ĽÀÁÉÊĂĽ´µ½Ľ¼µÄÁÒµ¹ı
�ÇÆÒÄĿÁĿ¼³¿Ò¿³ÄĿÂÃÕÂ·»Ŀ¿³ĿÅÇ¾ÈË¿¹º·ÌĿ³¿Ô¾·ÅÔĿÅ³ÄĿÂÃ»¿ĿÆ¹ĿµÕ¿¿³ăĿ�¿Ŀ¼ÔÂÁ»ÁÄĿÂ·»Ŀ¼ÔÆ»Ŀ
Å¼½¹ÃÒĿÖĿÔ¶»¼ÁĿÅÆ¹Ŀ¾ÕÅ¹ĿÆ¹ÄĿ¿ÏÉÆ³ÄĿ³ÂÒĿ·ÀÔ¿Æ½¹Å¹ĄĿ¾¹¿ĿÆÁĿ¼ÁÇ´³½ÔÆ·ĿÆ¹¿Ŀ·ÂÒ¾·¿¹Ŀ¾ÕÃ³ăĿ
�¹¿ĿÆÁĿ³¿³¾³ÅÔÆ·ăĿ�ÇÆÖĿ¹ĿÅÇ¾ÈË¿Ì³Ŀ¶·¿Ŀ·Ì¿³»Ŀ¹Ŀ·À³ÅÈÔ½»Å¹ĿÆ¹ÄĿÔ¶·»³ÄĿµ»³ĿÁÂÁ»³¶ÖÂÁÆ·Ŀ
ÅÇ¾Â·Ã»ÈÁÃÔăĿ�Ì¿³»Ŀ¹Ŀ³¿³µ¿ÓÃ»Å¹ĿÒÆ»Ŀ¹Ŀ·ÀÔ¿Æ½¹Å¹Ŀ¶·¿ĿÅ³ÄĿ³ÈÖ¿·ĿÉÓÃÁĿ¿³Ŀ·¼ÈÃÔÅ·Æ·ĿÆÁ¿Ŀ
ÂÃ³µ¾³Æ»¼ÒĿÅ³ÄĿ·³ÇÆÒă
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�Ŀ¼Ë¶»¼ÒÄĿĥĿ§ÁĿEmergencyĿProtocol
�»³½ÕÀÆ·Ŀ¾³¸ÌĿ¾»³Ŀ½ÕÀ¹ĿÒÂËÄĿĶstopĶăĿăĿ�Ŀ½ÕÀ¹Ŀ³ÇÆÖĿÅ¹¾³Ì¿·»ĿÕ¿³ĿÂÃÔµ¾³ąĿİĶ�ÉËĿÈÆÔÅ·»ĿÅÆ³ĿÒÃ»ÔĿ
¾ÁÇĿ¼³»ĿÉÃ·»Ô¸Á¾³»ĿÆÓÃ³Ŀ¿³Ŀ¾·Ŀ³¿Æ»¼ÔÆ³ÅÆÖÅ·»ÄăĿĿ�ÁÖº¹ÅÕĿÆ¹¿ĿÉËÃÌÄĿ·ÃËÆÖÅ·»ÄĿÖĿ¼Ã»Æ»¼Öıă

�Æ³¿Ŀ³¼ÁÇÅÆ·ÌĿ¹Ŀ½ÕÀ¹ĄĿÂÔÃ·ĿÆÁĿ¾ËÃÒĿ³¾ÕÅËÄĿÉËÃÌÄĿµ»³ÆÌĿÖĿÅ·Ŀ½ÌµÁă

�È³»Ã·ÌĿÆ¹¿Ŀ³¿Ôµ¼¹Ŀµ»³Ŀ·À¹µÖÅ·»ÄĿÒÆ³¿ĿÆÁĿ¾Ç³½ÒĿ·Ì¿³»ĿºÁ½ÒăĿ�»³Ŀ½ÕÀ¹Ŀ³¿Æ»¼³º»ÅÆÔĿÕ¿³¿Ŀ¼³´µÔă

 ÓÄĿ¿³Ŀ¸¹ÆÔÄĿ³½½³µÖĿ´ÔÃ¶»³ÄĿÂÃ»¿ĿĲÅÂÔÅ·»Äĳ
�Ôº·Ŀ¿³Ŀ³¿³µ¿ËÃÌ¸·»ÄĿÆÁĿ¶»¼ÒĿÅÁÇĿĿÅ¹¾·ÌÁĿÂÃ»¿ĿÆÁĿ¼Ò¼¼»¿Á

o Ŀ�É»

Ĳ�·¿Ŀ³¿ÆÕÉËĿÔ½½ÁĄĿÂÔÃķĿÆÁĿ·ÅÏĈĳĿĖÒÆ³¿Ŀ
ÕÉ·»ÄĿÖ¶¹Ŀ·¼Ã³µ·Ìėă

' Ŀ�½½Ô

Ĳ§Ã·»Ô¸Á¾³»ĿÙ×Ŀ½·ÂÆÔĿ¿³Ŀ¹Ã·¾ÖÅËÂÃ»¿Ŀ
À·Â·ÃÔÅËĿÆ³ĿÒÃ»ÔĿ¾ÁÇĳă

�Ŀ¶»¼ÖĿÅÁÇĿ³ÂÁÅÆÁ½ÖąĿ�ÌÅ³»ĿÆÁĿÃÄ³¸·ÁÐĽÃ·¼·Ê¿Ľ³½³Æ¿ÁÒÂĿÆ¹ÄăĿ�Æ³¿ĿÆÁĿ¿·ÇÃ»¼ÒĿÆ¹ÄĿÅÏÅÆ¹¾³Ŀ
´Ã³ÉÇ¼Ç¼½Ó¿·»ĿĖºÇ¾ÖÅÁÇĿÆÁĿµÇ¾¿ÒĿ¼³½Ó¶»ÁĿÆ¹ÄĿ�¿ÒÆ¹Æ³ÄĿØėĄĿ¾¹¿Ŀ³ÃÂÔ¸·Å³»Ŀ¼»Ŀ·ÅÏăĿ
§Ã¹Å»¾ÁÂÁÌ¹Å·ĿÆ¹Ŀ¶Ï¿³¾¹ĿÆ¹ÄĿ·Â»¼ÏÃËÅ¹ÄĿĖValidationėą

Ĳ�½ÕÂËĿÒÆ»Ŀ¸ÁÃÌ¸·Å³»ăĿ�Ì¿³»Ŀ½Áµ»¼ÒăĿ�Ì¾³»Ŀ·¶Óĳă

�¹¿ĿÀ·É¿ÔÄĿÒÆ»Ŀ·ÌÅÆ·Ŀ¸·ÇµÔÃ»ĄĿ¶·¿Ŀ·ÌÅÆ·Ŀ·ÉºÃÁÌăĿ�ÌÅÆ·Ŀ¶ÏÁĿÅÇ¾Â³ÌÉÆ·ÄĿÂÁÇĿÂ³Ì¸ÁÇ¿ĿÅ·Ŀ·À³»Ã·Æ»¼ÔĿ
¶ÏÅ¼Á½·ÄĿÅÇ¿ºÖ¼·Äă�ÃÔÆ¹Å·Ŀ¼³½ÔĿÅÆÁĿ¾Ç³½ÒĿÅÁÇĿ³ÇÆÒĄĿ·»¶»¼ÔĿÆ»ÄĿ¿ÏÉÆ·ÄĿÂÁÇĿÒ½³Ŀ¾Á»Ô¸ÁÇ¿ĿÂ»ÁĿ
¶ÏÅ¼Á½³ă
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� �¤�¤�ĿÝ

§Á¿½ÄÊ´³Ľ�ÉÁ¿ÍĽģĽ�ÁµÂĽÄ¿Ľ´¹ºÐĽÃ¿ÅĽÇÑÁ¿
�Ľ³À¿ÃÄ¿»ÔăĽ�ÓÃ¹¼¿Ľ¼µĽÄ¿ĽÀ³¹´ÊĽº³¹Ľ³ÅÄ¿ÀµÀ¿Ê¸·Ã·

§¿Ľ»Ò¸¿ÂĽÀ¿ÅĽºÒ½¿Å½Ľ¿¹ĽÀµÁ¹ÃÃÐÄµÁ¿¹ĽÀ³ÄÓÁµÂĽÄ¹ÂĽ
ÀÁÑÄµÂĽ¼ÓÁµÂ
¤»ÄĿÂÃÓÆ·ÄĿ¾ÕÃ·ÄĿÁ»ĿÂ·Ã»ÅÅÒÆ·ÃÁ»Ŀ¾Â³¾ÂÔ¶·ÄĿ¼ÇÃ»·ÏÁ¿Æ³»Ŀ³ÂÒĿ³¾¹É³¿Ì³ăĿ ·Ã»¾Õ¿ÁÇ¿ĿÁ¶¹µÌ·ÄĿµ»³ĿÆÁĿ¼Ôº·ĿÆ»ăĿ
£ÆÕ¼Á¿Æ³»Ŀ¶ÌÂ½³ĿÅÆ¹Ŀ¾³¾ÔĄĿÂ³Ã³Æ¹ÃÁÏ¿ĿÂÓÄĿÆÁĿ¼Ô¿·»Ŀ·¼·Ì¿¹Ŀ¼³»Ŀ¾·ÆÔĿÂÃÁÅÂ³ºÁÏ¿Ŀ¿³ĿÆ¹¿Ŀ³¿Æ»µÃÔÊÁÇ¿ăĿ�Æ³¿Ŀ
¼Ô¿ÁÇ¿Ŀ¼ÔÆ»Ŀ¶»³ÈÁÃ·Æ»¼ÔĿ¿»ÓºÁÇ¿ĿÕ¿ÆÁ¿¹Ŀ³¿³ÅÈÔ½·»³ĿÒÆ»ĿÆÁĿ¼Ô¿ÁÇ¿Ŀ½ÔºÁÄăĿ�Æ³¿Ŀ¾Ô½»ÅÆ³Ŀ³¼ÁÏ¿·Ŀ¼ÔÆ»ĿÆÕÆÁ»ÁĿ
³ÂÒĿÆ¹ĿÅÏ¿ÆÃÁÈÒĿÆÁÇÄĄĿ·Ï¼Á½³Ŀº³Ŀ·Â»½ÕÀÁÇ¿ĿÆ¹¿Ŀ³ÂÒÅÇÃÅ¹ăĿ�³Ŀ³ÈÖÅÁÇ¿ĿÆ¹ĿÈÃÁ¿ÆÌ¶³ĿÆÁÇĿ¾ËÃÁÏĿ¼³»Ŀº³Ŀ
ÉÔÅÁÇ¿Ŀ¼ÔÆ»ĿÂÁÇĿ¶·¿ĿÂÃÒ¼·»Æ³»Ŀ¿³ĿÆÁĿÀ³¿³¸ÖÅÁÇ¿ąĿ³ÇÆÕÄĿÆ»ÄĿ·¼Â½¹¼Æ»¼ÕÄĿÂÃÓÆ·ÄĿ·´¶Á¾Ô¶·ÄĿ¶·ÅÌ¾³ÆÁÄĿ¾·ĿÆÁĿ
Â³»¶ÌĿÆÁÇÄă

�Ľ³»Ô¸µ¹³Ľ³¹³ĽÄ·ĽÆÁ¿½ÄÊ´³ĽÄ¿ÅĽ½µ¿³Ó½½·Ä¿Å
�·¿ĿÇÂÔÃÉ·»ĿÕ¿³ÄĿÅËÅÆÒÄĿÆÃÒÂÁÄĿ¿³Ŀ¼Ã³ÆÔÄĿÕ¿³Ŀ¾ËÃÒăĿ�·¿ĿÇÂÔÃÉ·»Ŀ¾Ì³ĿÅËÅÆÖĿÈË¿ÖĿµ»³Ŀ¿³ĿÆÁĿ¿³¿ÁÇÃÌ¸·»ÄăĿ
¥ÂÔÃÉ·»ĿÁĿÆÃÒÂÁÄĿÆ¹ÄĿĿĿ¼³»ĿÇÂÔÃÉ·»ĿÁĿÆÃÒÂÁÄĿÅÁÇăĿ¤ÁĿ¾ËÃÒĿÉÃ·»Ô¸·Æ³»Ŀ¼³»ĿÆÁÇÄĿ¶ÏÁă

�Ŀ·Â»ÅÆÖ¾¹Ŀ·Ì¿³»ĿÀ·¼Ôº³Ã¹ąĿÆ³Ŀ¾ËÃÔĿÂÁÇĿ³½½¹½·Â»¶ÃÁÏ¿Ŀ·¿·ÃµÔĿ¾·ĿÆÁ¿ĿÂ³ÆÕÃ³ĿÆÁÇÄĿÖ¶¹Ŀ³ÂÒĿÆ»ÄĿ
ÂÃÓÆ·ÄĿ·´¶Á¾Ô¶·ÄĄĿ³¿³ÂÆÏÅÅÁÇ¿Ŀ¾·µ³½ÏÆ·Ã¹ĿÃÅ½³¹Ã¸·¼³Ä¹ºÔĽÃÄ³¸·ÁÐÄ·Ä³Ŀ¼³»ĿÇÊ¹½ÖĿ
ÀÁ¿Ã³Á¼¿ÃÄ¹ºÐÄ·Ä³ăĿ�·Ŀ³Â½ÔĿ½Òµ»³ĄĿ¹Ŀ¶»¼ÖĿÅÁÇĿÂ³ÃÁÇÅÌ³ĿÉÆÌ¸·»ĿÕ¿³ĿÂ³»¶ÌĿÂÁÇĿ¿»Óº·»Ŀ³ÅÈ³½ÕÄĿ¾·Ŀ
ÆÁ¿Ŀ·³ÇÆÒĿÆÁÇĿ¼³»Ŀ·Ì¿³»Ŀ»¼³¿ÒĿ¿³Ŀ¶»³É·»ÃÌ¸·Æ³»ĿÆ»ÄĿÂÃÁ¼½ÖÅ·»ÄĿÆ¹ÄĿ¸ËÖÄĿ¾·ĿÊÇÉÃ³»¾Ì³ăĿ�ĿÂ³ÆÕÃ³ÄĿ¶·¿Ŀ
·Ì¿³»ĿĲ·È·¶Ã»¼ÖĿ¾³¾ÔĳăĿ�¹¾»ÁÇÃµ·ÌĿĿ¾»³Ŀ¶»³ÈÁÃ·Æ»¼ÖĄĿ·ÀÌÅÁÇĿ³Â³Ã³ÌÆ¹Æ¹ĿÅÏ¿¶·Å¹ă
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�¹Ò»¸¾¸Ľ¼¹³Ľİ£¸Á¹¿ÇÔıĽº³¹ĽºÒ½ĵĽÄ·Ľ·¹ºÔĽÃ¿Å
�ĿÅÆÃ³Æ¹µ»¼ÖĿ·Ì¿³»Ŀ³Â½ÖąĿ´Ã·ÄĿ¾Ì³ĿÃÁÇÆÌ¿³ĿÈÃÁ¿ÆÌ¶³ÄĿ¼³»Ŀ³¿Ô½³´ÕĿÆ¹¿Ŀ·ÀĿÁ½Á¼½ÖÃÁÇăĿ§ËÃÌÄĿ¿³ĿÃËÆÔÄĄĿ
ÉËÃÌÄĿ¿³ĿÂ·Ã»¾Õ¿·»ÄĿÕµ¼Ã»Å¹ă

§ÁĿ´Ã³¶»¿ÒĿ¾ÂÔ¿»Á
�ÅËÄĿ¹ĿÂ»ÁĿ¼½³Å»¼ÖĿĲÂ³ÆÃ»¼ÖĿÂ·Ã»ÁÉÖĳăĿ�ÅÏĿÆÁĿ
¼Ô¿·»ÄĿ¾·ĿÆÁ¿Ŀ¶»¼ÒĿÅÁÇĿÃÇº¾Òă

�Ŀ³½½³µÖĿÂÔ¿³ÄĿÆ¹ÄĿ¿ÏÉÆ³Ä
�ÂÁÃ·ÌĿ¿³Ŀ¾¹ĿÈ³Ì¿·Æ³»Ŀ¶»³Å¼·¶³ÅÆ»¼ÒĄĿ³½½ÔĿ·Ì¿³»Ŀ
½ÌµÁÄĿÉÃÒ¿ÁÄĿÂÁÇĿ¾ÂÁÃ·ÌĿ¿³ĿÕÉ·Æ·Ŀ·ÅÏĿ¼³»ĿÆÁĿ¾ËÃÁĿ
¾ÕÅ³ĿÅÆ¹¿Ŀ¹ÅÇÉÌ³ĿÆ¹ÄĿ¿ÏÉÆ³Ä

�ĿÂ·ÃÌÂ³ÆÁÄ
�ÅÏĿ´µÔ¸·»ÄĿ´Ò½Æ³ĿÆÁĿ¾ËÃÒĿ¾·ĿĿÆÁĿ¼³ÃÒÆÅ»Ŀ�ÅÏĿ
³ÂÁÈ³ÅÌ¸·»ÄĿÆ¹Ŀ¶»³¶ÃÁ¾ÖăĿ�ÅÏĿ¶»³É·»ÃÌ¸·Å³»ĿÒĄÆ»Ŀ
ÂÃÁ¼ÏÊ·»ăĿĖÂÔÃ·Ŀ¼»ĿÕ¿³Ŀ¼³È·¶Ô¼»ĿÅÆÁĿÉÕÃ»ć´Á¹ºÔ·»ė

SkinĢtoĢSkinĿĖ�Â³ÈÖĿ¶ÕÃ¾³Ŀ¾·Ŀ¶ÕÃ¾³ė
�Ô½·ĿÆÁĿ¾ËÃÒĿĖ¿³ĿÈÁÃÔ·»Ŀ¾Ò¿ÁĿÆ¹¿ĿÂÔ¿³ĿÆÁÇėĿÂÔ¿ËĿ
ÅÆÁĿµÇ¾¿ÒĿÅÁÇĿÅÆÕÃ¿ÁăĿ�Ŀº·Ã¾ÒÆ¹Æ³Ŀ¼³»ĿÁĿÉÆÏÂÁÄĿ
Æ¹ÄĿ¼³Ã¶»ÔÄĿÅÁÇĿ·Ì¿³»ĿÆÁĿ³ÂÒ½ÇÆÁĿĲ½»¾Ô¿»ĳăĿ�ÇÆÖĿ¹Ŀ
¼Ì¿¹Å¹Ŀ·¼ÆÁÀ·Ï·»ĿÆ¹¿ĿÁÀÇÆÁ¼Ì¿¹Ŀ¼³»ĿÅÆÁÇÄĿ¶ÇÁĿÅ³ÄĿ
¼³»ĿÉÆÌ¸·»ĿÕ¿³¿Ŀ³ÒÃ³ÆÁĄĿÂ³¿ÌÅÉÇÃÁĿ¶·Å¾ÒăĿ�¿¿Á·ÌÆ³»Ŀ
³¿Ŀ·»¿³»ĿÉ·»¾Ó¿³ÄĿÖĿ·É·»ÄĿ¼½»¾³Æ»Å¾ÒĿ´Ô½·ĿÂÔ¿ËĿÅ³ÄĿ
¾»³Ŀ¼ÁÇ´·ÃÆÁÏ½³ăĿĖĿÆÁĿĶ¸³¼ÕÆ³Ŀ¿³ĿÂÔÃ·»ÄĶĿÕÉ·»ĿÖ¶¹Ŀ
À·¼»¿ÖÅ·»ĈĈė

İ�·Ľ¼¸Ľ·¹¿Á¸Ñ½¸¹ÂĽģĽ¸¼À¹ÃÄ¸ÍÃ¿ÅĽ¼¸ı
�ÇÆÒĿ·Ì¿³»ĿÆÁĿ¶ÇÅ¼Á½ÒÆ·ÃÁĿ¼Á¾¾ÔÆ»Ŀ¼³»Ŀ³Â³»Æ·ÌĿ¾»³ĿÅÇ¾ÈË¿Ì³Ŀ³¿Ô¾·ÅÔĿÅ³Äą

£·Ľ·ÃÓ½³ăĿ�¿Ŀ·¼·Ì¿¹Ŀ·ÂÕ¾´·»ĄĿ¾¹¿ĿÆÁĿÂÔÃ·»ÄĿËÄĿ·ÂÌº·Å¹ăĿ�Ì¿³»ĿÔµÉÁÄĿ¼³»ĿÂÃÁÅÆ³Æ·ÇÆ»¼ÒĿÕ¿ÅÆ»¼ÆÁăĿ�·¿Ŀ
Å¹¾³Ì¿·»ĿÒÆ»Ŀ¼Ô¿·»ÄĿ¼ÔÆ»Ŀ½ÔºÁÄă

£·Ľ·º·Ê½·ăĿ ÃÕÂ·»Ŀ¿³Ŀ¼³Æ³½Ô´·»ĿÒÆ»Ŀ¼Ôº·ĿÈÁÃÔĿÂÁÇĿÅ·Ŀ¶»ÁÃºÓ¿·»ĄĿÅÁÇĿÅÆÕ½¿·»ĿÆÁĿ¾Ö¿Ç¾³ĿÒÆ»ĿĲ¶·¿Ŀ·ÌÅ³»Ŀ
³Ã¼·ÆÒÄĳăĿ�¿³ÄĿÂ³ÆÕÃ³ÄĿÂÁÇĿ¿»Óº·»ĿÕÆÅ»ĄĿÆ·Ì¿·»Ŀ¿³Ŀ³ÂÁÅÏÃ·Æ³»ăĿ ·ÄĿÆ¹ÄĿÆÁĿÀ·¼Ôº³Ã³ă

�ĿÅÆÒÉÁÄĿ¶·¿Ŀ·Ì¿³»Ŀ¿³Ŀ¼Ô¿·Æ·ĿÆ³ĿÂÃÔµ¾³Æ³Ŀ¾·ĿÆÁ¿ĿÌ¶»ÁĿÆÃÒÂÁăĿ�Ì¿³»Ŀ¿³ĿÆ³Ŀ¼Ô¿·Æ·Ŀ¼³»ĿÁ»¶ÏÁĄĿ³½½ÔĿÁĿ¼³ºÕ¿³ÄĿ¾·Ŀ
ÆÁ¿Ŀ¶»¼ÒĿÆÁÇĿÆÃÒÂÁă
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�Ľ¹·Á¿Ä·»·ÃÄÊ³ĽģĽ
³¹³ÄÊĽÓÇ·¹Ľ
Ã·¼³ÃÊ³

§ÆÌ¸·»ÄĿ³ÅÈÔ½·»³ĿÂÁÇĿ¶·¿Ŀ
³¿³Â½¹ÃÓ¿·Æ³»

�Æ³¿ĿÕ¿³Ŀ¾ËÃÒĿÅÇ¿¹ºÌÅ·»ĿÒÆ»ĿÆÁĿ
¾ÂÔ¿»ÁĿÆÁĿ¼Ô¿·»ĿÁĿ¾Â³¾ÂÔÄĿÖĿÒÆ»Ŀ¹Ŀ
ÈË¿ÖĿÆÁÇĿÂ³ÆÕÃ³ĿÅ¹¾³Ì¿·»ĿĲÂÔ¾·Ŀ
´Ò½Æ³ĳĄĿÉÆÌ¸·Æ³»Ŀ¾»³Ŀ³ÅÈÔ½·»³Ŀ
ÂÁÇĿ¶·¿Ŀ³¿³Â½¹ÃÓ¿·Æ³»Ŀ
³ÃµÒÆ·Ã³ă

£³Á¿ÅÃÊ³Ľº³¹Ľ·À³½Ò»·È·

�¸ÀŀÊÄ¸¼Õ¹¸Æ³¼ŀÇÖ¾¸¼³ŀÇ¸ÊÀ¼½×ŀ³¾¾ÕŀÀ³ŀ
½ÕÀ¸¼Åŀ½ÕÇ¼ŀ¿¸ŀÆÈÀÖÃ¸¼³ŀ½³¼ŀÆÇ³»¸ÄÓÇºÇ³Ąŀ
�ÈÇÖÅŀÂ¼ŀÃÄÔÇ¸Åŀ¸´·Â¿Õ·¸Åŀ¸ÍÀ³¼ŀºŀ
»¸¿¸¾ÍÌÆºŀ¿¼³ÅŀÆÊÖÆºÅŀÃÂÈŀ»³ŀ·¼³Ä½ÖÆ¸¼ŀ
¿¼³ŀ¹Ì×Ą
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���§�§�ĿÞ

BabyĿBluesĄĿ�³ÆÔº½»Ê¹Ŀ¼³»ĿĲ�Ŀ�Ç¿³Ì¼³ĿÂÁÇĿ
�·¿Ŀ�¿³µ¿ËÃÌ¸Ëĳ
£ÓÄĿ¿³Ŀ³¿³µ¿ËÃÌÅ·»ÄĿÆ³ĿÅ¹¾Ô¶»³ĿĿ¼³»ĿÂÓÄĿ¿³Ŀ¸¹ÆÖÅ·»ÄĿ´ÁÖº·»³ĿÉËÃÌÄĿ¿³ĿÆ¹¿Ŀ
ÆÃÁ¾ÔÀ·»Ä

�ÇÆÖĿ¹Ŀ·¿ÒÆ¹Æ³Ŀ·Ì¿³»Ŀ¹ĿÂ»ÁĿÅ¹¾³¿Æ»¼ÖĿÆÁÇĿ´»´½ÌÁÇăĿ�É»Ŀ·Â·»¶ÖĿ·Ì¿³»ĿÂ»ÁĿÂ»º³¿ÒĿ¿³ĿÆ¹Ŀ
ÉÃ·»³ÅÆ·ÌÄĿ³ÂÒĿÆ»ÄĿÔ½½·ÄĄĿ³½½ÔĿ·Â·»¶ÖĿ³¿ĿÆ¹ĿÉÃ·»³ÅÆ·ÌÄĿ¼³»Ŀ¶·¿ĿÀÕÃ·»ÄĿÆ»Ŀ´½ÕÂ·»ÄĄĿÁ»Ŀ
ÅÇ¿ÕÂ·»·ÄĿ¾ÂÁÃ·ÌĿ¿³Ŀ·Ì¿³»ĿÅÁ´³ÃÕÄĿµ»³ĿÒ½¹ĿÆ¹¿ĿÁ»¼ÁµÕ¿·»³ă

�³ĿÇÂÔÃÀÁÇ¿Ŀ¾ÕÃ·ÄĿÂÁÇĿº³Ŀ¼Á»ÆÔ¸·»ÄĿÆ¹ĿµÇ¿³Ì¼³ĿÅÁÇĿ¼³»Ŀº³Ŀ³¿³ÃËÆ»ÕÅ³»ąĿĲ ÁÏĿÂÖµ·ĿÁĿÔ¿ºÃËÂÁÄĿ
ÂÁÇĿÖÀ·Ã³ĆĳăĿ�Ì¿³»ĿÅ¹¾³¿Æ»¼ÒĿ¿³ĿÀÕÃ·»ÄĿÒÆ»Ŀ³ÇÆÒĿÂÁÇĿ´½ÕÂ·»ÄĿ¶·¿Ŀ·Ì¿³»ĿÁĿ¿ÕÁÄĿÆ¹ÄĿ·³ÇÆÒÄĄĿ³½½ÔĿ¾»³Ŀ
ÂÃÁÅËÃ»¿ÖĿ¼³ÆÔÅÆ³Å¹ăĿ ÃÕÂ·»ĿÒ¾ËÄĿ¿³ĿÀÕÃ·»ÄĿ¿³ĿÀ·ÉËÃÌ¸·»ÄĿÆ¹ĿĲ¾ÂÒÃ³ĳĿ³ÂÒĿÆ¹¿ĿĲ¼³Æ³»µÌ¶³ĳă
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Baby Blues 4 §¿ «ÈÇÄ»¿½¿³»¼Ï» À¿Ç 
Ï¾ËÃ À¿¿¯·»

ß×Ů
ÆË¿ĿµÇ¿³»¼Ó¿

´»Ó¿·»ĿBabyĿBluesĿÆ»ÄĿÂÃÓÆ·ÄĿÚĢÜĿ¾ÕÃ·ÄĿ¾·ÆÔĿÆÁ¿ĿÆÁ¼·ÆÒ

�½Ô¾³ĿÉËÃÌÄĿ½ÒµÁĄĿÅÇ¿³»Åº¹¾³Æ»¼ÖĿ³ÅÆÔº·»³ĄĿ³ÌÅº¹Å¹Ŀ¼·¿ÁÏĿ¶ÌÂ½³ĿÅÆ¹ĿÉ³ÃÔă

§»Ŀ·Ì¿³»

�Ì¿³»ĿÆÁĿÁÃ¾Á¿»¼ÒĿrebootĿÂÁÇĿÂ·Ã»µÃÔÊ³¾·Ŀ
ÅÆ¹¿Ŀ�¿ÒÆ¹Æ³ĿØăĿ§ÁĿÅÓ¾³ĿÆ¹ÄĿ
·Â³¿³ÃÇº¾Ì¸·Æ³»Ŀ´Ì³»³ă

§» ¼¯¿·»Ã ·ÄÏ

§Ã·»Ô¸·Æ³»Ŀ¿³Ŀ·ÌÅ³»Ŀ·¼·ÌĄĿ¿³Ŀ¾¹¿Ŀ
Â³¿»¼Á´Ô½½·Å³»Ŀ¼³»Ŀ¿³ĿºÇ¾ÔÅ³»ĿÒÆ»ĿÅÇ¿ÖºËÄĿ
ÇÂÁÉËÃ·ÌĿ¾ÕÅ³ĿÅ·Ŀ¶ÏÁĿ·´¶Á¾Ô¶·Äă
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�À¹»ÐÇ¸¹³Ľ�³ÄÒ¸»¹È·ĽģĽ�Ä³½Ľ·Ľ¼ÀÐÁ³Ľ
·¸½ĽÅÀ¿ÇÉÁ¸Ê
�¿ĿÆ³ĿÅÇ¾ÂÆÓ¾³Æ³Ŀ¶·¿Ŀ´·½Æ»Ó¿Á¿Æ³»Ŀ¾·ÆÔĿÆ»ÄĿ¶ÏÁĿÂÃÓÆ·ÄĿ·´¶Á¾Ô¶·ÄĿĥÖĿ³¿Ŀ·¿Æ·Ì¿Á¿Æ³»ĥĿÆÒÆ·ĿÆÁĿ
Ã³¿ÆÔÃĿÅÁÇĿÂÃÕÂ·»Ŀ¿³ĿÉÆÇÂÖÅ·»Ŀ¼³¾Â³¿Ô¼»ăĿ�ÈÁÃÔĿ1 ÄÅ»Ã 10 ³Æ¿³¯¼·ÃĿ¼³»Ŀ·Ì¿³»Ŀ»³ÆÃ»¼ÖĿ
¼³ÆÔÅÆ³Å¹ĄĿÒÉ»Ŀ³¶Ç¿³¾Ì³ĿÉ³Ã³¼ÆÖÃ³ă

§³ĽÃ·¼Ò·¹³ĽÀ¿ÅĽÀÁÓÀ¸¹Ľ½³ĽÀÁ¿ÃÓ¾¸¹Âă
�ÂÁÅÏ¿¶·Å¹
�·¿Ŀ¶·ÌÉ¿·»Ŀ·¿¶»³ÈÕÃÁ¿Ŀµ»³ĿÆÁĿ¾ËÃÒĿÖĿ
¿»Óº·»ĿÒÆ»Ŀ¶·¿ĿÆÁĿ³µ³ÂÔ·»ă

�ÂÒµ¿ËÅ¹
�»Óº·»ĿÒÆ»Ŀ·Ì¿³»ĿĲ¼³¼ÖĿ¾Ô¿³ĳĿÖĿÒÆ»Ŀ¹Ŀ¸ËÖĿ
¶·¿Ŀº³ĿÀ³¿³µÌ¿·»ĿÂÁÆÕĿ¼³½Öă

�»³Æ³Ã³ÉÕÄ
�·¿Ŀ¾ÂÁÃ·ÌĿ¿³Ŀ¼Á»¾¹º·ÌĿ³¼Ò¾³Ŀ¼»ĿÒÆ³¿ĿÆÁĿ
¾ËÃÒĿ¼Á»¾ÔÆ³»ĿÖĿÅÆ³¾³ÆÔĿ¿³ĿÆÃÓ·»ă

£¼ÕÊ·»Ä
§Ò´ÁÄĿÒÆ»Ŀ¾ÂÁÃ·ÌĿ¿³Ŀ´½ÔÊ·»ĿÆÁ¿Ŀ·³ÇÆÒĿ
Æ¹ÄĿÖĿÆÁĿ¾ËÃÒăĿ�¿Ŀ³¼ÁÏÅ·»ÄĿ¼ÔÆ»ĿÆÕÆÁ»ÁĄĿ
¶·¿ĿÂ·Ã»¾Õ¿·»ÄăĿ�¹ÆÔÄĿ´ÁÖº·»³Ŀ³¾ÕÅËÄă
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£ÑÂĽ½³ĽÄ·½ĽºÒ½·¹ÂĽ½³ĽÄ¿Ľº³Ä³»Ò´·¹ĽÇÉÁÊÂĽ½³ĽÄ·½Ľ
ÄÁ¿¼Ò¾·¹Â
�ĿµÇ¿³Ì¼³ĿÂÁÇĿÇÂÁÈÕÃ·»ĿÅÇÉ¿ÔĿ¿»Óº·»ĿÆÃÁ¾·ÃÖĿ¿ÆÃÁÂÖăĿ§Á´ÔÆ³»ĿÒÆ»Ŀ³¿ĿÆÁĿÂ·»ĄĿº³ĿÆ¹¿Ŀº·ËÃÖÅÁÇ¿Ŀ
³¼³ÆÔ½½¹½¹Ŀ¼³»Ŀ¼³¼ÖĿ¾¹ÆÕÃ³

�·½Ľ³Ê½µ¹ÂĽ¿Ľİ�µÁ³ÀµÅÄÔÂıĽÄ·ÂăĿ�·¿Ŀ·Ì¿³»Ŀ¶»¼ÖĿÅÁÇĿ¶ÁÇ½·»ÔĿ¿³ĿÆ¹Ŀº·Ã³Â·ÏÅ·»ÄĄĿ³½½ÔĿ¿³ĿÆ¹¿Ŀ¼Ã³ÆÖÅ·»ÄĿ
³ÅÈ³½Öă

�Ê»³Ľ³ÀÐĽÄ·Ľ´¹ºÔĽÃ¿ÅĽ¿ÀÄ¹ºÔăĿ�¹¿ĿÂ·»ÄąĿĲ�É·»ÄĿÂÔº·»Ŀ¼³ÆÔº½»Ê¹ĄĿÂÃÕÂ·»Ŀ¿³ĿÂÔ¾·ĿÅ·Ŀµ»³ÆÃÒĳăĿ
£ÃÁÆÌ¾¹Å·ąĿĲ£·Ŀ´½ÕÂËĿÒÆ»ĿÇÂÁÈÕÃ·»ÄĿ¼³»Ŀ¶·¿ĿÅÁÇĿ³ÀÌ¸·»Ŀ¿³Ŀ¿»Óº·»ÄĿÕÆÅ»ăĿ�ÄĿ¾»½ÖÅÁÇ¾·ĿÅÆ¹Ŀ¾³Ì³Ŀ¾³ÄĿÖĿ
ÅÆÁ¿Ŀµ»³ÆÃÒĿÅÁÇĄĿ¾ÖÂËÄĿĿÅ·Ŀ´Á¹ºÖÅÁÇ¿Ŀ¿³Ŀ¿»ÓÅ·»ÄĿ¼³½ÏÆ·Ã³ăĿ ³ĿºÇ¾ÔÅ³»ĿÒÆ»Ŀ·Ì¾³ÅÆ·Ŀ¾Ì³ĿÁ¾Ô¶³Ŀ¼³»ĿÅ·Ŀ
³ÇÆÒăĳă

�³½¿½¹º¿À¿Ê·ÃµĽÄ·½Ľº³ÄÒÃÄ³Ã·ăĿĲ�ÇÆÒĿÂÁÇĿÂ·Ã»µÃÔÈ·»ÄĿÆÁĿ´»Ó¿ÁÇ¿ĿÂÁ½½ÕÄĿµÇ¿³Ì¼·ÄăĿ�·¿Ŀ·Ì¿³»Ŀ
³¶Ç¿³¾Ì³ĄĿÇÂÔÃÉ·»Ŀ´ÁÖº·»³ĳă

�Ľ¶¹ºÔĽÃ¿ÅĽ³À¿ÃÄ¿»Ô
 ³Ŀ¾¹¿ĿÆÁĿ³µ¿ÁÖÅ·»ÄĿ·Â·»¶ÖĿ¾ÂÁÃ·ÌĿ¿³Ŀ¿»Óº·»ÄĿÔ´Á½³ăĿ£Á½½ÁÌĿÔ¿ÆÃ·ÄĿ·½ÂÌ¸ÁÇ¿ĿÒÆ»Ŀº³ĿÂ·ÃÔÅ·»Ŀ¾Ò¿ÁĿÆÁÇăĿ
�·Ã»¼ÕÄĿÈÁÃÕÄĿÂ·Ã¿Ô·»ăĿ�·Ã»¼ÕÄĿÈÁÃÕÄĿÒÉ»ăĿ�Ôº·Ŀ·´¶Á¾Ô¶³Ŀ¼³ºÇÅÆÕÃ¹Å¹ÄĿ¼Ô¿·»ĿÆ¹¿Ŀ³¿ÔÃÃËÅ¹ĿÂ»ÁĿ
¶ÏÅ¼Á½¹ă¤»ĿÂÃÕÂ·»Ŀ¿³Ŀ¼Ô¿·»ÄąĿĿ³¿Õ½³´·ĿÂ·Ã»ÅÅÒÆ·Ã³ĿÅÉ·Æ»¼ÔĿ¾·ĿÆÁĿ¾ËÃÒăăĿ�Á¹ºÖÅ·ĿÆ¹¿Ŀ¿³ĿÀ·¼ÁÇÃ³ÅÆ·ÌăĿ�¹¿Ŀ
Æ¹ÄĿ¸¹ÆÔÄĿ¿³ĿĲÂÃÁÅÂ³ºÖÅ·»ĿÂ·Ã»ÅÅÒÆ·ÃÁĳăĿ ³ĿºÇ¾ÔÅ³»ĿÒÆ»Ŀ¶·¿Ŀ·Ì¿³»ĿºÕ¾³ĿºÕ½¹Å¹ÄĄĿ³½½ÔĿÁÃ¾Á¿Ó¿ă

�ÒÄ¹ĽÀ¿ÅĽÃÀÒ½¹³Ľ»Óµ·Ä³¹

ØĐØ×
Â³ÆÕÃË¿

´»Ó¿·»Ŀ¼³ÆÔº½»Ê¹Ŀ¾·ÆÔĿÆ¹ĿµÕ¿¿¹Å¹ĿÆÁÇĿÂ³»¶»ÁÏĿÆÁÇÄĿĖPaternal?Postnatal?DepressionėĿ

�Ŀ�Â»½ÒÉ·»ÁÄĿ�³ÆÔº½»Ê¹Ŀ¶·¿Ŀ³ÈÁÃÔĿ¾Ò¿ÁĿÆ»ÄĿµÇ¿³Ì¼·ÄăĿ£·ÃÌÂÁÇĿØĿÅÆÁÇÄĿØ×ĿÂ³ÆÕÃ·ÄĿ´»Ó¿·»ĿÆÁĿPaternalĿ
PostnatalĿDepressionăĿ�³Ŀ¾»½ÖÅÁÇ¾·Ŀµ»ķĿ³ÇÆÒĿÅÆ¹¿Ŀ�¿ÒÆ¹Æ³Ŀà

24



���§�§�Ŀß

¤¿Ľ�·ÅµÒÁ¹Ľ�ÓÃ³ĽÃÄ¿Ľ§Ò¿ÂĽŹĽ
£·¾¿Å³»¹ºÐÄ·Ä³
�Ľ½Ó³Ľ·µµÍÄ·Ä³Ľº³¹Ľ·Ľ·À¹ÃÄÁ¿ÆÔĽÃÄ¿ĽºÁ·´ÒÄ¹ā

�ĿÅÉÕÅ¹Ŀ¶·¿Ŀ¼½Á¿Ì¸·Æ³»ĿÅÆ¹Ŀ½ÁÉ·Ì³ăĄĿ¿·Ç³¿¿ÃÇÏÀ·Ç³».Ŀ�¿ĿÒ¾ËÄĿ¶·¿ĿÆÁĿÀÕÃ·»ÄĿ³ÇÆÒĄĿ¹Ŀ¾·Æ³¾ÒÃÈËÅ¹Ŀ
¾ÂÁÃ·ÌĿ¿³Ŀ¾Á»Ô¸·»Ŀ¾·ĿÃÖÀ¹ă

�ĿÃÁ¾³¿Æ»Å¾ÒÄĿ¾Â³Ì¿·»ĿÂÃÁÅËÃ»¿ÔĿÅÆ¹¿ĿÔ¼Ã¹ă

§³Ŀ³ÇºÒÃ¾¹Æ³Ŀ´ÃÔ¶»³Ŀ·À³È³¿Ì¸Á¿Æ³»ă

�ĿÅË¾³Æ»¼ÖĿ·Â³ÈÖĿ³½½Ô¸·»ĿÉ³Ã³¼ÆÖÃ³ă

�¼·Ì¿¹Ŀ·Ì¿³»Ŀ·À³¿Æ½¹¾Õ¿¹Ŀ¼³»ĿÆÁĿÅÓ¾³ĿÆ¹ÄĿ³¿Ö¼·»ĿÅ·ĿÕ¿³Ŀ¿·ÁµÕ¿¿¹ÆÁĿÂÁÇĿÆÁĿÉÃ·»Ô¸·Æ³»ĿÅÇ¿ÕÉ·»³ăĿ�ÅÏĿ
·ÌÅ³»ĿÂ³ÃÓ¿ĄĿ³½½ÔĿÌÅËÄĿ¿»Óº·»ÄĿ³ÒÃ³ÆÁÄă

�ÇÆÖĿ·Ì¿³»Ŀ¹ĿÈÔÅ¹ĿÒÂÁÇĿÂÁ½½ÔĿ¸·ÇµÔÃ»³Ŀ³ÃÉÌ¸ÁÇ¿Ŀ¿³Ŀ¶¹¾»ÁÇÃµÁÏ¿Ŀ¾»³Ŀ³ÂÒÅÆ³Å¹ĿÂÁÇĿ
³ÃµÒÆ·Ã³Ŀ¶ÏÅ¼Á½³Ŀµ·ÈÇÃÓ¿·Æ³»ĿĥĿÒÉ»Ŀ³ÂÒĿÕ½½·»Ê¹Ŀ³µÔÂ¹ÄĄĿ³½½ÔĿ³ÂÒĿÕ½½·»Ê¹Ŀ¼³Æ³¿Ò¹Å¹ÄĿ
ÆÁÇĿÆ»ĿÅÇ¾´³Ì¿·»ă
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�Ľ½Ó³Ľ·³³ÍÄ·Ä³ĽģĽ£Á¹½Ľ¼¹»ÔÃ¿Å¼·Ľ³¹³ĽÃ·¾

§ÀÒÁÇµ¹ĽºÒÄ¹ĽÀ¿ÅĽÀÁÓÀµ¹Ľ½³Ľµ¹ÀÉ¸µÊĽº³¸³ÁÒăĽ·Ľµ³³ÍÄ·Ä³Ľ´µ½ĽµÊ½³¹ĽÃÅ½Ñ½Å¼¿ĽÄ·ÂĽÃµ¾¿Å³»¹ºÔÂĽµÀ³ÆÔÂāĽ�ÅÄÔĽÄ·½ĽÀµÁÊ¿´¿ĂĽ·Ľµ³³ÍÄ·Ä³Ľ
ÇÄÊ¶µÄ³¹Ľ´¹³Æ¿ÁµÄ¹ºÒă

�µĽ¼¹³Ľ³³º³»¹ÒĽÀ¿ÅĽ´µ½Ľ¿´·³µÊĽºÒÀ¿Åā �µĽÄ¿Ľ½³ĽºÒ¸µÃ³¹Ľ´ÊÀ»³ĽÄ·ÂĽÃÄ¿½Ľº³½³ÀÓĽÇÉÁÊÂĽ½³Ľº¿¹ÄÒÂĽÄ¿Ľ
Ä·»ÓÆÉ½¿ā

�µĽÓ½³ĽİÀÑÂĽµÊÃ³¹ĄıĽÀ¿ÅĽÄ¿Ľµ½½¿µÊÂĽÀÁ³³¼³Ä¹ºÒā �µĽÄ¿Ľ½³ĽÀ³ÊÁ½µ¹ÂĽµÃÍĽÄ¿Ľ¼ÉÁÐĽ³¹³Ľ½³Ľ¼À¿ÁµÊĽµºµÊ½·Ľ½³ĽºÒ½µ¹Ľ
Ó½³Ľ¼ÀÒ½¹¿Ľ¼Ð½·ĽÄ·Âā

�ÅÄÓÂĽ¿¹Ľ¼¹ºÁÓÂĽÀÁÒ¾µ¹ÂĽ´µ½ĽµÊ½³¹Ľİµ½³»»³ºÄ¹ºÔıĽÄ·ÂĽµ³³ÍÄ·Ä³ÂāĽ�Ê½³¹Ľ·Ľµ³³ÍÄ·Ä³ĽĽÃÄ·Ľ¼¿ÁÆÔĽÀ¿ÅĽÄ·½ĽÓÇµ¹Ľ³½Ò³º·ĽÃµĽ³ÅÄÔĽÄ·½Ľ
ÆÒÃ·ā
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§¿ĽÃµ¾Ľ¼µÄÒĽÄ¿½ĽÄ¿ºµÄÐĽģĽ§¹ĽÀÁÓÀµ¹Ľ½³Ľ
¾ÓÁµ¹Â
§ÁĿÂÃÓÆÁĿÂÃÔµ¾³ĿÂÁÇĿÂÃÕÂ·»Ŀ¿³Ŀ¼³Æ³½Ô´·»ÄąĿ¶·¿ĿÇÂÔÃÉ·»ĿĲÅËÅÆÒÄĿÉÃÒ¿ÁÄĳăĿ¡ÕÉ¿³ĿÆÁ¿Ŀ¼³¿Ò¿³ĿÆË¿ĿÛ×Ŀ
¹¾·ÃÓ¿ĿËÄĿ¾³µ»¼ÒĿÒÃ»ÁăĿ�»³Ŀ¼ÔÂÁ»·ÄĿµÇ¿³Ì¼·ÄĿ·Ì¿³»Ŀ¶ÏÁĿ¾Ö¿·ÄăĿ�»³ĿÔ½½·ÄĿÕÀ»ĿÖĿ¼³»ĿÂ³Ã³ÂÔ¿ËăĿ�³»ĿÆ³Ŀ
¶ÏÁĿ·Ì¿³»Ŀ³ÂÁ½ÏÆËÄĿÈÇÅ»Á½Áµ»¼Ôă

�¹³ÄÊĽ·ĽµÀ¹¸Å¼Ê³ĽÄ·ÂĽ³Á³µÊĽ½³ĽµÀ¹ÃÄÁÓÈµ¹Ăº³¹Ľ³¹³ÄÊĽ³¹ĵĽ
³ÅÄÐĽ´µ½ĽµÅ¸Í½µÃ³¹ĽµÃÍā

Ø

�Ŀ£ÃÁ½³¼ÆÌ¿¹
�ĿÁÃ¾Ò¿¹ĿÆÁÇĿº¹½³Å¾ÁÏĿ
¼³Æ³ÅÆÕ½½·»ĿÆ¹Ŀ½Ì¾Â»¿ÆÁăĿ
�Ì¿³»ĿÁĿÆÃÒÂÁÄĿÆ¹ÄĿÈÏÅ¹ÄĿ
¿³Ŀ·Â»¼·¿ÆÃËº·ÌĿÆÁĿÅÓ¾³Ŀ
ÅÆÁĿ¾ËÃÒă

Ù

�Ŀ�ÀÔ¿Æ½¹Å¹
�¿³ĿÅÓ¾³ĿÂÁÇĿ·Ì¿³»Ŀ
Ĳ¶»³ºÕÅ»¾ÁĳĿÒ½¹Ŀ¾ÕÃ³Ŀµ»³Ŀ
Õ¿³Ŀ¿·ÁµÕ¿¿¹ÆÁĿ
ĖovertouchedėĿ¶·¿ĿÕÉ·»Ŀ
³ÂÁºÕ¾³Æ³Ŀµ»³ĿÅ·ÀÁÇ³½»¼ÖĿ
·Â»ºÇ¾Ì³ă

Ú

§ÁĿÅÓ¾³ĿËÄĿĲÀÕ¿Áĳ
�ĿµÇ¿³Ì¼³ĿÅÁÇĿ¾ÂÁÃ·ÌĿ¿³Ŀ
¿»Óº·»ĿÒÆ»ĿÆÁĿÅÓ¾³ĿÆ¹ÄĿ
Ô½½³À·ĄĿÒÆ»Ŀ·Ì¿³»ĿÀÕ¿ÁăĿ�ÇÆÖĿ
¹Ŀ³ÌÅº¹Å¹Ŀ·Â¹Ã·Ô¸·»Ŀ
Ô¾·Å³ĿÆ¹¿Ŀ·Â»ºÇ¾Ì³ă

§¹ĽÃ·¼³Ê½µ¹Ľ³ÅÄÐĽ³¹³ĽµÃÓ½³ĽÀÁ³ºÄ¹ºÒ
�ĿÂÌ·Å¹ĿĥÕÅÆËĿ¼³»ĿÅ»ËÂ¹½ÖĥĿ·Ì¿³»ĿÆÁĿÉ·»ÃÒÆ·ÃÁĿÂÃÔµ¾³ĿÂÁÇĿ¾ÂÁÃ·ÌĿ¿³ĿÇÂÔÃÀ·»ăĿ�Ò½»ÄĿ·¼·Ì¿¹Ŀ
³¿Æ»½¹Èº·ÌĿÕ¿³Ŀ´½Õ¾¾³ĿÅÁÇĄĿÕ¿³¿ĿÇÂ³»¿»µ¾ÒĄĿ¾Ì³Ŀ³ÌÅº¹Å¹ĿĶÔ¿Æ·ĿÂÒÆ·Ŀ·Â»ÆÕ½ÁÇÄĶĿĖ¼³»ĿÂÌÅÆ·ÊÕĿÆ³Ŀ
³¿Æ»½³¾´Ô¿·Æ³»ĿÒ½³Ŀ³ÇÆÔėĄĿ³¿ÆÌĿ¿³Ŀ´Á¹º¹º·ÌĿµ»³Ŀ¿³ĿÅ·ĿÂ½¹Å»ÔÅ·»ĄĿº³Ŀ³ÂÁ¾³¼ÃÇ¿º·ÌĿÆÃÕÉÁ¿Æ³Äă

�Ê»³Ľ³½¿¹ÇÄÒĂĽ¼Ê³ĽÆ¿ÁÒăĿĲ¡ÕÃËĿÒÆ»ĿÆÁĿÅÓ¾³ĿÅÁÇĿÂ·Ã¿ÔĿÂÁ½½ÔăĿ�·¿ĿÇÂÔÃÉ·»Ŀ¼³¾Ì³ĿÂÌ·Å¹Ŀ³ÂÒĿ¾Õ¿³ĿăĿ
�³Ŀ·Ì¾³»Ŀ·¶ÓĿÒÆ³¿Ŀ·ÅÏĿ¿»ÓÅ·»ÄĿÕÆÁ»¾¹ĳăĿ�·ÆÔĿÔÈ¹ÅÕĿÆÁĿ·¼·ÌĿÉËÃÌÄĿ¿³Ŀ·Â³¿ÕÃÉ·Å³»ĿÀ³¿ÔĿ¼³»ĿÀ³¿Ôă

�·½ĽµÁ¼·½µÍµ¹ÂĽÄ·½Ľ³À¿ÅÃÊ³ĽÉÂĽ³ÀÐÁÁ¹È·āĿ ³ĿºÇ¾ÔÅ³»ĿÒÆ»ĿÆ³ĿÂÔ¿Æ³ĿÆÓÃ³Ŀ¼³ºÁÃÌ¸Á¿Æ³»Ŀ³ÂÒĿÆ¹Ŀ
´»Á½ÁµÌ³

�ÀÓ½´ÅÃµĽÃÄ·Ľ¼·ĽÃµ¾¿Å³»¹ºÔĽµ³³ÍÄ·Ä³ăĿ§ÁĿÔµµ»µ¾³ĄĿÆÁĿ¼ÃÔÆ¹¾³ĿÆË¿ĿÉ·Ã»Ó¿ĄĿ¹Ŀ³µ¼³½»ÔăĿ�ÅÁĿ
Â·Ã»ÅÅÒÆ·ÃÁĿ¿»Óº·»ĿÒÆ»ĿÅ·Ŀ·¾Â»ÅÆ·Ï·Æ³»Ŀ¼³»ĿÒÆ»Ŀ¶·¿Ŀ¼ÃÌ¿·Æ³»ĄĿÆÒÅÁĿÂ»ÁĿÈÇÅ»¼ÔĿº³ĿÕÃº·»Ŀ¹Ŀ
·Â»ÅÆÃÁÈÖă
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§À ¶µÆ³¯Â» ËÃ À¿¯´³ 4 £°Â³ ³ÁÏ ÅÀ Äµ¿

£Æ¹Ŀ½ÁÉ·Ì³ĄĿ¹ĿÂ»ÁĿ»ÅÉÇÃÖĿÂÃÔÀ¹Ŀ³µÔÂ¹ÄĿ¶·¿Ŀ·Ì¿³»ĿÅ·ÀÁÇ³½»¼ÖăĿ�Ì¿³»Ŀ¹Ŀ³ÌÅº¹Å¹ĿÒÆ»Ŀ·ÌÅÆ·ĿĿ¾³¸ÌĄĿ
ÒÆ»Ŀ·ÌÅÆ·ĿÅÆ¹¿ĿÌ¶»³ĿÁ¾Ô¶³ă

�·¿Ŀ·ÌÅÆ·Ŀ³¿ÆÌÂ³½Á»ăĿ�ÌÅÆ·Ŀ¶ÏÁĿ·À³¿Æ½¹¾Õ¿Á»ĿÔ¿ºÃËÂÁ»ĿÂÁÇĿÂÃÁÅÂ³ºÁÏ¿Ŀ¿³Ŀ¼Ô¿ÁÇ¿ĿÆÁĿ¼³½ÏÆ·ÃÁĿ
ÂÁÇĿ¾ÂÁÃÁÏ¿ăĿ�ĿÕÃ·Ç¿³ĿÅÆ¹¿Ŀ¼Á»¿Ë¿»¼ÖĿ¿·ÇÃÁ·Â»ÅÆÖ¾¹ĿÆÁĿ·Â»´·´³»Ó¿·»ąĿÒÆ³¿ĿÁĿÅÏ¿ÆÃÁÈÁÄĿ
Â³ÃÕÉ·»ĿÁÇÅ»³ÅÆ»¼ÖĿÇÂÁÅÆÖÃ»À¹ĄĿÆÁĿ¿·ÇÃ»¼ÒĿÅÏÅÆ¹¾³ĿÆ¹ÄĿ¾¹ÆÕÃ³ÄĿ¾·Æ³´³Ì¿·»Ŀ³ÂÒĿÆ¹¿Ŀ¼³ÆÔÅÆ³Å¹Ŀ
·Â»´ÌËÅ¹ÄĿÅÆ¹¿Ŀ¼³ÆÔÅÆ³Å¹ĿÅÏ¿¶·Å¹ÄăĿ�ÇÆÒĿÂÃÁÔµ·»ĿÆ¹¿ĿÕ¼¼Ã»Å¹ĿÁÀÇÆÁ¼Ì¿¹ÄĄĿ¹ĿÁÂÁÌ³Ŀ¶Ã³Ŀ
ÂÃÁÅÆ³Æ·ÇÆ»¼ÔĿ³ÂÕ¿³¿Æ»ĿÅÆ¹¿Ŀ·Â»½ÒÉ·»³Ŀ¼³ÆÔº½»Ê¹ă

£Ã³¼Æ»¼ÒĿºÕ¾³ĿSăOăSăĿąĿ�ĿµÁ¿»¾ÒÆ¹Æ³Ŀ¾ÂÁÃ·ÌĿ¿³Ŀ·Â»ÅÆÃÕÊ·»Ŀ¿ËÃÌÆ·Ã³Ŀ³ÂÒĿÒĄÆ»ĿÂ·Ã»¾Õ¿·»ÄĄĿ³¼Ò¾³Ŀ
¼³»Ŀ¾·Ŀº¹½³Å¾ÒăĿ�¿Ŀ¶·¿Ŀ·Â»ºÇ¾·ÌÆ·Ŀ¿Õ³Ŀ·µ¼Ç¾ÁÅÏ¿¹ĿÅÏ¿ÆÁ¾³ĄĿ¾Ì³ĿÅÉ·Æ»¼ÖĿÅÇ¸ÖÆ¹Å¹Ŀ¾·ĿÆÁĿµ»³ÆÃÒĿ
Å³Äă
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� �¤�¤�Ŀà

�ÃÏ ËÂ �À»ÁËÀ¿Â: � �¼½¯ Ã¿Å �Ã¿ÁÁ¿À¯³
� ³À¿ÃÄ¿¾¯: £ÏÂ À³ À³Á³¿·¯À·¼Â ¿ «´Á¯Ç¿Â» ÇËÁ¯Â À³ ½³Ä³ÁÁ·ÏÃ·¼Â

�¼Ò¾³Ŀ¼³»ĿÁĿ´ÃÔÉÁÄĿ¼ÁÇÃÔ¸·Æ³»ăĿ¥ÂÔÃÉ·»Ŀ¾»³ĿÅ»ËÂ¹½ÖĿÂÃÁÅ¶Á¼Ì³ĿÂÁÇĿÂÕÈÆ·»ĿÂÔ¿ËĿÅÆÁÇÄĿÂ³ÆÕÃ·ÄĿ
³ÇÆÖĿÆ¹¿ĿÂ·ÃÌÁ¶ÁąĿ¿³Ŀ·Ì¿³»Ŀ¶Ç¿³ÆÁÌăĿ ³Ŀ³¿ÆÕÉÁÇ¿ăĿ ³Ŀ¾¹¿ĿÂ³Ã³ÂÁ¿»ÁÏ¿Æ³»ăĿ ³ĿĲÆ³Ŀ´µÔ¸ÁÇ¿ĿÂÕÃ³ĳăĿ�»Ŀ
Â·Ã»ÅÅÒÆ·ÃÁ»ĿÈ³Ì¿·Æ³»Ŀ·ÀËÆ·Ã»¼ÔĿÒÆ»ĿÆ³Ŀ¼³Æ³ÈÕÃ¿ÁÇ¿ăĿ�ÕÅ³ĿÆÁÇÄĿÒ¾ËÄĿÅÇÅÅËÃ·Ï·Æ³»Ŀ¼ÁÏÃ³Å¹ĄĿ
³´·´³»ÒÆ¹Æ³Ŀ¼³»Ŀ¾Á¿³À»ÔĄĿµ»³ĿÆ³ĿÁÂÁÌ³Ŀ¶ÏÅ¼Á½³Ŀº³Ŀ¾»½ÖÅÁÇ¿ă

�ÇÆÖĿ¹Ŀ·¿ÒÆ¹Æ³Ŀ·Ì¿³»Ŀµ»³Ŀ·ÅÕ¿³ăĿ�É»Ŀµ»³ĿÆÁĿÆ»Ŀ¼Ô¿·»ÄĿµ»³Ŀ·¼·Ì¿¹ĄĿ³½½ÔĿµ»³ĿÆÁĿÆ»ĿÉÃ·»Ô¸·Å³»Ŀ·ÅÏăĿ�»³Ŀ¿³Ŀ
¾ÂÁÃ·ÌÄĿ¿³ĿÈÃÁ¿ÆÌ¸·»ÄĿÆ¹¿ĿÁ»¼ÁµÕ¿·»ÔĿÅÁÇĄĿÂÃÕÂ·»ĿÂÃÓÆ³Ŀ¿³ĿÈÃÁ¿ÆÌÅ·»ÄĿ¿³Ŀ·ÌÅ³»ĿĲ½·»ÆÁÇÃµ»¼ÒÄĳă

Paternal Postnatal Depression: £Å¿´³¯À·¼ ½³¼ ÃÄ¿ÅÂ 
¯ÀÄÁ·Â
 ·ÃÌÂÁÇĿØĿÅÆÁÇÄĿØ×ĿÂ³ÆÕÃ·ÄĿ´»Ó¿·»Ŀ¼³ÆÔº½»Ê¹Ŀ¾·ÆÔĿÆ¹ĿµÕ¿¿³ĿÆÁÇĿÂ³»¶»ÁÏĿÆÁÇÄăĿ�Ì¿³»Ŀ½»µÒÆ·ÃÁĿ
µ¿ËÅÆÒĄĿ½»µÒÆ·ÃÁĿÅÇ¸¹Æ¹¾Õ¿ÁĄĿ¼³»ĿÅÇÉ¿ÔĿ¶·¿Ŀ³¿³µ¿ËÃÌ¸·Æ³»ĿĿÁÏÆ·Ŀ³ÂÒĿÆÁÇÄĿÌ¶»ÁÇÄăĿ�·¿Ŀ·¾È³¿Ì¸·Æ³»Ŀ
ÂÔ¿Æ³ĿËÄĿº½ÌÊ¹ăĿ£ÇÉ¿ÔĿ¾Á»Ô¸·»Ŀ¾·ą

�Ç·Ã·º»ÅÆÒÆ¹Æ³Ŀ¼³»Ŀ·¼ÃÖÀ·»ÄĿºÇ¾ÁÏĿÂÁÇĿ¶·¿Ŀ·À¹µÁÏ¿Æ³»ă

�ÂÒÅÇÃÅ¹ĿĿ³ÂÒĿÆ¹¿ĿÁ»¼ÁµÕ¿·»³ĄĿ³ÂÒĿÆÁÇÄĿÈÌ½ÁÇÄĄĿ³ÂÒĿÆÁ¿Ŀ·³ÇÆÒĿÅÁÇă

�ÌÅº¹Å¹ĿÒÆ»Ŀ·ÌÅ³»ĿĲÂ³ÃÓ¿ĿÅË¾³Æ»¼ÔĄĿ³½½ÔĿ³ÂÓ¿ĳĿÅÆ¹Ŀ¸ËÖĿÅÁÇă

¥Â·Ã´Á½»¼ÖĿ·¿³ÅÉÒ½¹Å¹Ŀ¾·ĿÆ¹Ŀ¶ÁÇ½·»ÔĿËÄĿÆÃÒÂÁÄĿ³ÂÁÈÇµÖÄĿÆ¹ÄĿ¼³ÆÔÅÆ³Å¹ÄĿÅÆÁĿÅÂÌÆ»ă

�¾È»´Á½Ì³Ŀµ»³ĿÆÁ¿Ŀ·³ÇÆÒĿÅÁÇĿËÄĿÂ³ÆÕÃ³Ŀ¼³»ĿÅÏ¿ÆÃÁÈÁă

�ÂÓ½·»³Ŀ·¿¶»³ÈÕÃÁ¿ÆÁÄĿµ»³ĿÂÃÔµ¾³Æ³ĿÂÁÇĿÂ³½»ÔĿÅ·ĿµÕ¾»¸³¿ă

�¿Ŀ³¿³µ¿ËÃÌ¸·»ÄĿ¼ÔÂÁ»³Ŀ³ÂÒĿ³ÇÆÔĄĿ¶·¿Ŀ·ÌÅ³»Ŀ³¶Ï¿³¾ÁÄăĿ�ÌÅ³»ĿÔ¿ºÃËÂÁÄĿÂÁÇĿÂ·Ã¿ÔĿ¾»³Ŀ³ÂÒĿ
Æ»ÄĿÂ»ÁĿ³Â³»Æ¹Æ»¼ÕÄĿÈÔÅ·»ÄĿÆ¹ÄĿ¸ËÖÄĿÆÁÇă
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�»³Ä¯ ÃÅ¿´³¯À·»
�Ŀ¾·ÆÔ´³Å¹ĿÅÆ¹¿ĿÂ³ÆÃÒÆ¹Æ³ĿÈÕÃ¿·»ĿÆ·ÃÔÅÆ»·ÄĿ³½½³µÕÄĿąĿÆ³ÇÆÒÆ¹Æ³ÄĄĿÃÒ½ÁÇĄĿ·½·Çº·ÃÌ³ÄĄĿÅÉÕÅ¹ÄăĿ
¤³ÇÆÒÉÃÁ¿³ĄĿ¹Ŀ³ÐÂ¿Ì³ĄĿ¹ĿÂÌ·Å¹Ŀ¿³ĿĲÆ³Ŀ´µÔ½·»ÄĿÂÕÃ³ĳĿ¼³»Ŀ¹ĿÕ½½·»Ê¹ĿÉÓÃÁÇĿ¿³Ŀ·¼ÈÃÔÅ·»ÄĿÆ»ÄĿ¶ÇÅ¼Á½Ì·ÄĿ
ÅÁÇĿ¶¹¾»ÁÇÃµÁÏ¿ĿÕ¿³Ŀ¾·Ìµ¾³ĿÂÁÇĿÆÁĿ¿·ÇÃ»¼ÒĿÅÁÇĿÅÏÅÆ¹¾³Ŀ¶ÇÅ¼Á½·Ï·Æ³»Ŀ¿³Ŀ¶»³É·»Ã»ÅÆ·Ìă

£·Ŀ³¿ÆÌº·Å¹Ŀ¾·ĿÆ¹Ŀ¾¹ÆÕÃ³Ŀĥµ»³ĿÆ¹¿ĿÁÂÁÌ³ĿÇÂÔÃÉ·»Ŀ¼ÔÂÁ»³Ŀ¼Á»¿Ë¿»¼ÖĿ³¿³µ¿ÓÃ»Å¹ĿÆ¹ÄĿ¶ÇÅ¼Á½Ì³ÄĥĿÁĿ
Â³ÆÕÃ³ÄĿÅÇÉ¿ÔĿÂ·Ã»¾Õ¿·»ĿÅÆ³ĿÂ³Ã³Å¼Ö¿»³ăĿ�³¿·ÌÄĿ¶·¿ĿÃËÆÔĿĲÂÓÄĿÆ³ĿÂ³ÄĿ·ÅÏĆĳă

£ÏÂ À³ µ·¿¯¸·»Â Ä»Â ¿À³Ä³Á¯·Â Ã¿Å 4 §ËÁ¯Â ·À¿Ç¯
¤ÁĿ¿³ĿÈÃÁ¿ÆÌ¸·»ÄĿÆÁ¿Ŀ·³ÇÆÒĿÅÁÇĿ¶·¿Ŀ·Ì¿³»ĿÂÁ½ÇÆÕ½·»³ăĿ�Ì¿³»ĿÂÃÁÐÂÒº·Å¹ă

�Ã·ÄĿÉÃÒ¿ÁĿÂÁÇĿ·Ì¿³»Ŀ¶»¼ÒÄĿÅÁÇ
�»³Ŀ´Ò½Æ³ĄĿÔÅ¼¹Å¹ĄĿÕ¿³Ŀ´»´½ÌÁĄĿ¹ÅÇÉÌ³ăĿĿ�·Ŀ
ÉÃ·»Ô¸·Æ³»Ŀ¿³Ŀ¶»³Ã¼·ÌĿÂÁ½ÏĄĿ³½½ÔĿ¼Ô¿·ĿÆÁĿ¾·Ŀ
ÅÇ¿ÕÂ·»³ăĿ�¹¿ĿÂÃÁÅÂ³º·ÌÄĿ¿³ĿÀ·ÈÏµ·»ÄĿ
ÅÆ³Ŀ¼ÃÇÈÔČĿÅÇ¾ÈË¿ÖÅÆ·ĿÆÁĿËÄĿ¾ÕÃÁÄĿÆ¹ÄĿ
ÅÆÃ³Æ¹µ»¼ÖÄĿÅ³Äă

�»³ÆÖÃ¹Å·Ŀ¾»³ĿÅÏ¿¶·Å¹Ŀ¾·ĿÆÁ¿Ŀ
·³ÇÆÒĿÅÁÇ
�Â»¼Á»¿Ó¿¹Å·Ŀ¾·ĿÕ¿³ĿÈÌ½ÁĄĿ¼Ô¿·ĿÕ¿³ĿÉÒ¾ÂÇĿÖĿ
¶Ã³ÅÆ¹Ã»ÒÁÆ¹Æ³ĄĿÒÉ»Ŀ¾Ò¿ÁĿµ»³Ŀ¿³Ŀ
ĶÀ·ÈÏµ·»ÄĶĄĿ³½½ÔĿ¼³»Ŀµ»³Ŀ¿³ĿºÇ¾ÔÅ³»ĿÂÁ»ÁÄĿ
·ÌÅ³»ĿÂÕÃ³Ŀ³ÂÒĿÅÏ¿ÆÃÁÈÁÄĿ¼³»ĿÂ³ÆÕÃ³Äă
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£Á³ºÄ¹ºÓÂĽ£ÄÁ³Ä·³¹ºÓÂĽ�ÅÄ¿ÆÁ¿½ÄÊ´³Â

Ø
�»³É·ÌÃ»Å¹ĿÆÁÇĿ³»ÅºÖ¾³ÆÁÄĿ³ÂÁ¼½·»Å¾ÁÏ
�¹¿ĿÂ·Ã»¾Õ¿·»ÄĿ¿³ĿÅ·Ŀ¼³½ÕÅÁÇ¿ĿÅÆÁĿÂ³»É¿Ì¶»ăĿ�Â·ÄĿ·ÅÏĿºÇ¾ÖÅÁÇĿÂËÄĿ·ÌÅ³»ĿÅÆ¹Ŀ¶»¼ÖĿÅÁÇĿĶÂ·Ã»ÁÉÖĶėăĿ�Ŀ
³ÇÆÁÂ·ÂÁÌº¹Å¹ĿÂÁÇĿ³ÂÁ¼ÆÔÄĿ¾·ĿÆÁĿ¾ËÃÒĿ·Ì¿³»ĿÆÁĿ¼³½ÏÆ·ÃÁĿÈÔÃ¾³¼ÁĿµ»³ĿÆÁĿÔµÉÁÄĿÅÁÇă

Ù
�»Ô½·À·Ŀ¼ÔÂÁ»Á¿Ŀ¼³»ĿÂ·ÄĿÆÁÇĿÂÓÄĿ·ÌÅ³»
�Ì½¹Å·ĿÅ·Ŀ¼ÔÂÁ»Á¿Ŀ·ÌÆ·Ŀ·Ì¿³»ĿÁĿ¼Á½½¹ÆÒÄĿÅÁÇĄĿÁĿ³¶·ÃÈÒÄĿÅÁÇĿÖĿ¹ĿÅÏ¿ÆÃÁÈÒÄĿÅÁÇăĿ�ĿÅ»ËÂÖĿ¶·¿Ŀ·Ì¿³»Ŀ¶Ï¿³¾¹ă§ÁĿ¾Ò¿ÁĿ
ÂÁÇĿÂ·ÆÇÉ³Ì¿·»ÄĿ¾·ĿÆ¹ĿÅ»ËÂÖĿ·Ì¿³»Ŀ¿³ĿÅÇÅÅËÃÃ·Ï·»ÄĿ³Ã¿¹Æ»¼ÔĿÅÇ¿³»ÅºÖ¾³Æ³ĿÂÁÇĿÅÌµÁÇÃ³Ŀº³Ŀ·¼ÆÁ¿ËºÁÏ¿Ŀ¼ÔÂÁ»³Ŀ
ÅÆ»µ¾ÖĄĿ³½½ÔĿ¾·ĿÆÁĿ½ÔºÁÄĿÆÃÒÂÁă

Ú
�¿ĿÉÃ·»Ô¸·Å³»Ŀ·Â³µµ·½¾³Æ»¼ÖĿÇÂÁÅÆÖÃ»À¹ĿĥĿ¸ÖÆ¹ÅÕĿÆ¹¿
§ÁĿ¿³Ŀ¾»½ÖÅ·»ÄĿ¾·ĿÕ¿³¿Ŀ·»¶»¼ÒĿ¶·¿Ŀ·Ì¿³»ĿÅ¹¾Ô¶»Ŀ³¶Ç¿³¾Ì³ÄĄĿ³½½ÔĿÕ¿¶·»À¹ĿÒÆ»ĿÂ³ÌÃ¿·»ĿÂÃ³µ¾³Æ»¼ÔĿÅÁ´³ÃÔĿÆÁĿÃÒ½ÁĿÅÁÇĿ
¼³»ĿÆÁ¿Ŀ·³ÇÆÒĿÅÁÇă
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�Ì¿·ĿÁĿ´ÃÔÉÁÄĿÂÁÇĿ¶·¿ĿÃ³µÌ¸·»Ŀ

�Ï»¿Â: 
� ¯ÀÇÁ³Â À¿È ³ÀÇ°Ç·¼ "½³Ç³À¯À·¼" Ç³ 
À¯ÀÇ³ (¿°ÇÁ¼ À³ ·½Á³³·¯)

 Ã³µ¾³Æ»¼ÒÆ¹Æ³ąĿ�ĿÔ¿ÆÃ³ÄĿÂÁÇĿ
ĲÅÆ¹ÃÌ¸·»ĳ

�³º³Ì¿·»Ŀ¿³Ŀ¶»³É·»ÃÌ¸·Æ³»ĿÆ»ÄĿ¶»¼ÕÄĿÆÁÇĿ
³¿Ôµ¼·ÄĿµ»³Ŀ¿³Ŀ¾ÂÁÃ·ÌĿ¿³ĿÂ³Ã³¾·Ì¿·»ĿÂ³ÃÓ¿ă

�ÃÔÉÁÄĿ¶·¿Ŀ·Ì¿³»Ŀ³ÇÆÒÄĿÂÁÇĿ¶·¿Ŀ¼ÁÇÃÔ¸·Æ³»ĄĿ³½½ÔĿ³ÇÆÒÄĿÂÁÇĿ¼ÁÇÃÔ¸·Æ³»ĄĿ³½½ÔĿ´ÃÌÅ¼·»ĿÆÃÒÂÁÇÄĿ¿³Ŀ
À³¿³ÈÁÃÆÌÅ·»ĿÆ»ÄĿ¾Â³Æ³ÃÌ·ÄĿÆÁÇă

�Ì¿·Ŀµ»³ĿÆÁ¿Ŀ·³ÇÆÒĿÅÁÇĿÁĿÂÃÁÂÁ¿¹ÆÖÄĿÂÁÇĿº³ĿÖº·½·ÄĿ¿³ĿÕÉ·»Ä
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� �����£

�·¿Ŀ§Ã·»Ô¸·Æ³»Ŀ¿³ĿÆ³Ŀ�Ô¿·»ÄĿ�½³Ŀ£ËÅÆÔ
�ÈÆ³Å·ÄĿÅÆÁĿÆÕ½ÁÄĿ³ÇÆÁÏĿÆÁÇĿ´»´½ÌÁÇăĿ�ÇÆÒĿ³ÂÒĿ¾Ò¿ÁĿÆÁÇĿ½Õ·»ĿÂÁ½½ÔĿµ»³ĿÅÕ¿³ăĿ�·¿ĿÆÁĿ¼Ô¿ÁÇ¿ĿÒ½Á»ăĿ
 Á½½ÁÌĿÂÃÁÆ»¾ÁÏ¿Ŀ¿³ĿÆÁĿÂÔ¿·ĿĲ´½ÕÂÁ¿Æ³ÄĿ¼³»Ŀ¼Ô¿Á¿Æ³ÄĳăĿEÅÏĿÒ¾ËÄĿ¶»Ô½·À·ÄĿ¿³Ŀ¿Á»³ÅÆ·ÌÄĿ³Ã¼·ÆÔĿ
ÓÅÆ·Ŀ¿³ĿÂÃÁ·ÆÁ»¾³ÅÆ·ÌÄă

�ÄĿÆÁĿÀ·¼³º³ÃÌÅÁÇ¾·Ŀ³ÂÒĿÆÓÃ³Ŀµ»³Ŀ¿³Ŀ¾¹¿ĿÕÉ·»ÄĿÔµÉÁÄĿÔ¶»¼³ąĿ�³Ŀ¼Ô¿·»ÄĿ½Ôº¹ăĿ�ÂÁÃ·ÌĿ¿³ĿÂ·»ÄĿ¼ÔÆ»Ŀ
³¿Ò¹ÆÁĿÅÆ»ÄĿÚĿÆÁĿÂÃËÌăĿ�ÂÁÃ·ÌĿ¿³ĿÀ·ÉÔÅ·»ÄĿ¼ÔÆ»ĿÂÁÇĿ¶·¿ĿÕÂÃ·Â·ăĿ�ÂÁÃ·ÌĿ¿³ĿÇÂÔÃÀÁÇ¿Ŀ¾ÕÃ·ÄĄĿÂÁÇĿ
¾ÕÅ³ĿÅÁÇĿº³Ŀ¿»Óº·»ÄĿÒÆ»Ŀ¶·¿Ŀ·ÌÅ³»Ŀ³Ã¼·ÆÒÄĿÅ³¿ĿÅÏ¿ÆÃÁÈÁÄĄĿÅ³¿ĿÂ³ÆÕÃ³ÄĿÖĿ³¼Ò¾¹Ŀ¼³»ĿÅ³¿Ŀ
Ô¿ºÃËÂÁÄăĿ�ÇÆÒĿ¶·¿ĿÅ¹¾³Ì¿·»ĿÒÆ»ĿÕÉ·»ÄĿ³ÂÁÆÏÉ·»ĄĿ³½½ÔĿÒÆ»Ŀ¸·»ÄĿ¾Ì³Ŀ³ÂÒĿÆ»ÄĿÂ»ÁĿ³Â³»Æ¹Æ»¼ÕÄĿ
¾·Æ³´ÔÅ·»ÄĿÂÁÇĿ¾ÂÁÃ·ÌĿ¿³Ŀ¿»ÓÅ·»ÄĿÅÆ¹Ŀ¸ËÖĿÅÁÇă

�ÇÆÒĿÂÁÇĿÂÃÕÂ·»Ŀ¿³ĿºÇ¾ÔÅ³»Ŀ³¼Ò¾¹Ŀ¼»Ŀ³¿ĿÀ·ÉÔÅ·»ÄĿ
Ò½³ĿÆ³ĿÔ½½³
�¿Ŀ³ÏÃ»ÁĿÁ»ĿÂÔ¿·ÄĄĿ¹Ŀ³ÐÂ¿Ì³Ŀ¼³»Ŀ¹Ŀ¼ÁÏÃ³Å¹ĿÅ·Ŀ¼Ô¿ÁÇ¿Ŀ¿³ĿÀ·ÉÔÅ·»ÄĿ¼Ôº·Ŀ·¿ÒÆ¹Æ³Ŀ¼³»Ŀ¼Ôº·ĿÅÇ¾´ÁÇ½ÖĿ
³ÇÆÁÏĿÆÁÇĿ´»´½ÌÁÇĄĿ¼ÃÔÆ³Ŀ¾Ò¿ÁĿ³ÇÆÒą

�»³ĿÆÁĿ¾ËÃÒĿÅÁÇ
¤ÁĿ¾ËÃÒĿÅÁÇĿ¶·¿ĿÉÃ·»Ô¸·Æ³»ĿÕ¿³¿ĿÆÕ½·»ÁĿ
Â³ÆÕÃ³ĄĿ³½½ÔĿÕ¿³ĿÂ³ÆÕÃ³ĿÂÁÇĿº³Ŀ·Ì¿³»Ŀ
Â³ÃÓ¿ă

�»³ĿÆ¹ĿÅÏ¿ÆÃÁÈÒĿÅÁÇ
�ĿÅÏ¿ÆÃÁÈÒÄĿÅÁÇĿ¶·¿ĿÉÃ·»Ô¸·Æ³»ĿÕ¿³¿Ŀ
Ô¿ÆÃ³ĿÂÁÇĿÆ³ĿÀÕÃ·»ĿÒ½³ăĿ³½½ÔĿÕ¿³¿Ŀ
Ô¿ºÃËÂÁĿÂÁÇĿº³Ŀ¾ÂÁÃ·ÌĿ¿³Ŀ´³Å»ÅÆ·ÌĿ¼³»Ŀ
¶·¿Ŀº³Ŀ¼Á»ÆÔ¸·»Ŀ³½½ÁÏĿÅ·Ŀ¼Ôº·ĿÂ·ÃÌÂÆËÅ¹Ŀ
ÂÁÇĿÆ³ĿÂÃÔµ¾³Æ³ĿÆ³Ŀ¶ÇÅ¼Á½ÕÊÁÇ¿ă

�ĿÂ³ÃÁÇÅÌ³ĿÅÁÇĿĥ³Â½ÖĄĿÅÆ³º·ÃÖĿ¼³»ĿÅÇ¿·ÂÖÄĥĿ·Ì¿³»ĿÆÁĿÂ»ÁĿ»ÅÉÇÃÒĿÂÃÔµ¾³ĿÂÁÇĿ¾ÂÁÃ·ÌÄĿ¿³Ŀ
ÂÃÁÅÈÕÃ·»ÄĿ³ÇÆÖĿÆ¹¿ĿÂ·ÃÌÁ¶Áă

�·¿ĿÉÃ·»Ô¸·Æ³»Ŀ¿³ĿÕÉ·»ÄĿÒ½·ÄĿÆ»ÄĿ³Â³¿ÆÖÅ·»ÄăĿ§Ã·»Ô¸·Æ³»Ŀ³Â½ÓÄĿ¿³Ŀ·ÌÅ³»Ŀ·¼·Ìă
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£ÏÂ ¿À¿Á¿Ï¿· À³ ÃÇÀ·Ç¯Ã¿Ç¿·
�ÇÆÒĿÆÁĿ´»´½ÌÁĿÆÁĿÕµÃ³Ê³ĿËÄĿ¼ÔÂÁ»ÁÄĿÂÁÇĿÂÕÃ³Å·Ŀ³ÂÒĿ·¼·ÌĿ³¼Ã»´ÓÄĿÂÁÇĿ·ÌÅ³»ĿÆÓÃ³ăĿ�¿Ŀ¿»Óº·»ÄĿ
ÒÆ»ĿÉÃ·»Ô¸·Å³»ĿÂ³Ã³ÂÔ¿ËĿÇÂÁÅÆÖÃ»À¹ĄĿÇÂÔÃÉÁÇ¿ĿÅÇµ¼·¼Ã»¾Õ¿Á»ĿÆÃÒÂÁ»ĿÂÁÇĿ¾ÂÁÃÁÏ¾·Ŀ¿³Ŀ
¶ÁÇ½ÕÊÁÇ¾·Ŀ¾³¸Ìą
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