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Ihre Fiihrungsreise
startet jetzt.

Seien Sie bereit,
neue Wege zu gehen
und Ihr Potenzial zu entfalten!
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Willkommen auf lhrer Flihrungsreise

Liebe FUhrungskraft,

herzlich willkommen auf einer Reise, die lhre Karriere und das Leben der
Menschen um Sie herum verandern wird. Jede neue Position im Manage-
ment ist eine Herausforderung, bei der Sie sich neu definieren und beweisen
kdnnen. Ob Sie zum ersten oder zum x-ten Mal einen neuen Verantwor-
tungsbereich ibernehmen — diese Aufgabe birgt viele Herausforderungen,
aber auch zahlreiche Chancen.

Die ersten 100 Tage: lhre Chance, sich zu beweisen

Sie bieten eine einzigartige Gelegenheit, Ihre Kompetenz unter Beweis zu
stellen und lhr neues Team davon zu Uiberzeugen, dass Sie die richtige Per-
son fir diese Aufgabe sind. Doch wie navigiert man durch diese herausfor-
dernde Zeit, ohne im Tagesgeschéaft unterzugehen und wichtige Chancen zu
verpassen?

Der Fiihrungs-Kickstart: lhr Wegbegleiter fiir den erfolgreichen Start

Dieses Buch ist mehr als nur eine Lektire. Es ist ein interaktiver Praxis-
Guide, der Ihnen und lhrem Team hilft, zusammenzuarbeiten und gemein-
sam Erfolge zu erzielen. Dieses Arbeitsbuch gibt lhnen praktische und er-
probte Strategien an die Hand, um die ersten 100 Tage optimal zu meistern
und einen gelungenen Einstieg zu gewahrleisten.

Der Praxis-Guide: Mit Checklisten und Arbeitsblattern zum Erfolg

Jede Phase zielt darauf ab, Sie starker, selbstbewusster und erfolgreicher
zu machen - von der mentalen Vorbereitung vor dem ersten Tag bis hin zur
Reflexion und zum Durchstarten danach. Viele ausgewahlte Checklisten und
nutzliche Arbeitsblatter unterstitzen Sie dabei, die richtigen Entscheidungen
zu treffen und Ihre Fahigkeiten effektiv einzusetzen.

Mit Neugier, Offenheit, Mut und dem Willen zur Verbesserung

So legen Sie den Grundstein fur Ihren Erfolg in der neuen Funktion. Der
Fihrungs-Kickstart und Ihre Entschlossenheit sind der Schlissel dafir.

Viel Erfolg in Ihrer neuen Rolle
Ihre Angela Witt-Bartsch

12



Ein guter Start
ist wie der erste Pinselstrich
bei einem Meisterwerk.

Malen Sie Ihr Fiihrungsbild!
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Fuhrungs-Kickstart: Die ersten 100 Tage

Der Start in eine neue Position ist wie der Beginn einer spannenden Expe-
dition. Sie stehen am Fule eines Berges voller Moéglichkeiten, aber auch
Herausforderungen. Dieser interaktive Praxis-Guide ist lhr verlasslicher
Kompass, um sicher durch die ersten 100 Tage zu navigieren und lhre Lei-
tungsfunktion souveran zu etablieren.

Die Macht des ersten Eindrucks

.Neue Besen kehren gut® — dieses Sprichwort geht Ihnen vielleicht durch den
Kopf, wenn Sie voller Tatendrang Ihre neue Aufgabe antreten. Sie wollen
sich und anderen vom ersten Tag an beweisen, dass Sie die richtige Person
fur diese Herausforderung sind. Doch Vorsicht: Ubereifer kann auch kontra-
produktiv sein. Zum Beispiel, wenn die anfangliche Euphorie dazu fahrt, vor-
schnell alles in Frage zu stellen und verandern zu wollen, ohne den neuen
Verantwortungsbereich griindlich kennengelernt zu haben. Ist es wirklich
sinnvoll, sofort umfassende Veranderungen vorzunehmen?

Daruber gehen die Meinungen auseinander. Einige argumentieren, dass fri-
sche Perspektiven dringend benétigt werden und begriiRen radikale Veran-
derungen. Andere betonen den Wert bewahrter Verfahren und pladieren da-
fur, Gutes zu bewahren und nur behutsam zu optimieren. Die Kunst besteht
darin, immer die richtige Balance zwischen Innovation und Respekt vor Be-
wahrtem zu finden.

Entwickeln Sie in den ersten Wochen ein tiefes Verstéandnis fir die beste-
henden Strukturen, bevor Sie grolRere Veranderungen anstofen. Nutzen Sie
diese Zeit, um genau zuzuhdéren und strategische Einsichten zu gewinnen.

Der Schliissel zum Fiihrungserfolg: Zufriedene Mitarbeitende

Unabhangig von lhrer bisherigen Erfahrung gilt: Die Zufriedenheit Ihres
Teams ist der Gradmesser |hres Erfolgs.

e Wie fiihlen Sie sich in lhrer neuen Position?
e Sind Sie begeistert oder verunsichert?

e Welche konkreten Schritte kbnnen Sie unternehmen, um das Ver-
trauen und die Motivation lhres Teams von Anfang an zu starken?

14



Die ersten 100 Tage: Ihr Fundament fiir nachhaltigen Erfolg
Diese initiale Phase ist entscheidend. Sie bietet die einmalige Chance, an-
zukommen, zu beobachten und die Weichen fir Ihre Zukunft zu stellen. Nut-
zen Sie diese Zeit sinnvoll, um:

o Einen guten ersten Eindruck zu hinterlassen.

o Die Erwartungen aller Stakeholder genau zu erfassen.

o Malgeschneiderte Lésungsstrategien zu entwickeln.
Erstellen Sie eine detaillierte Roadmap fur die ersten 100 Tage mit klaren
Zielen und Meilensteinen. Uberpriifen Sie den Plan kontinuierlich und aktu-
alisieren Sie ihn bei Bedarf.
Kiinstliche Intelligenz als Innovationstreiber
Als moderne Fuhrungskraft kdnnen Sie die Augen vor dem Potenzial von Ki
nicht verschlieBen. Seien Sie Vorreiter und nutzen Sie Kl, um die Effizienz
und das Wachstum Ihres Teams zu férdern. Integrieren Sie KI-Technologien
strategisch, um

e Arbeitsprozesse zu optimieren,

o datengestitzte Entscheidungen zu treffen und

¢ innovative Lésungen zu entwickeln.

Identifizieren Sie drei Themen in Ihrem Verantwortungsbereich, bei denen
der Einsatz von Ki signifikante Verbesserungen bringen kénnte.

Chancen nutzen, Herausforderungen meistern

Ihre neue Position bietet grol3e Chancen, birgt aber auch Risiken. Viele Fuh-
rungskrafte splren zu Beginn einen enormen Erwartungsdruck. Nutzen Sie
folgenden Strategien, um diesen Druck in positive Energie umzuwandeln:

¢ Entwickeln und kommunizieren Sie eine inspirierende Vision.

e Schaffen Sie eine Kultur des Vertrauens durch transparente Kom-
munikation.

15



e Erkennen und fordern Sie die individuellen Starken lhrer Teammit-
glieder.

¢ Nutzen Sie Diversitat als Innovationsmotor.

¢ Implementieren Sie agile Methoden, um Flexibilitdt und Anpas-
sungsfahigkeit zu steigern.

¢ Investieren Sie konsequent in die Weiterentwicklung lhrer Mitarbei-
tenden.

e Leben Sie die Werte vor, die Sie von lhrem Team erwarten.

Was fallt Ihnnen am leichtesten? Was ist fir Sie die grof3te Herausforderung?
Entwickeln Sie einen konkreten Aktionsplan, um lhre Starken weiter auszu-
bauen und gezielt an Ihren Schwachen zu arbeiten.

lhr Wegweiser durch die ersten 100 Tage

Die folgenden Kapitel bieten lhnen eine strukturierte Vorgehensweise, um
Ihren Flhrungs-Kickstart optimal zu gestalten. Jedes Kapitel ist als in sich
geschlossener Baustein konzipiert. Wahlen Sie den Einstieg, der am besten
zu lhrer aktuellen Situation passt.

1. Vorbereitung ist alles: Welche Themen Sie schon vor lhrem ers-
ten Tag auf dem Schirm haben sollten.

2. Der perfekte Ubergang: Wie Sie Ihren bisherigen Aufgabenbe-
reich professionell abschlieRen und sich mental auf die neue Posi-
tion vorbereiten.

3. Die 100-Tage-Roadmap: Eine detaillierte Anleitung zur strategi-
schen Planung und Umsetzung lhrer ersten Monate.

In eigener Sache

Um Ihnen ein optimales Leseerlebnis zu bieten, wurde auf geschlechtsspezi-
fische Formulierungen verzichtet. Wo immer mdglich, wurden geschlechts-
neutrale Bezeichnungen verwendet. In allen anderen Fallen soll die gewahite
Form alle Geschlechter gleichermalen ansprechen. Ich lade Sie herzlich ein,
sich in den Inhalten wiederzufinden und sich inspirieren zu lassen.
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Nur wer selbst vorangeht,
kann andere erfolgreich fiihren.
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1 Themen der ersten 100 Tage

Die Anfangsphase in einer neuen FlUhrungsposition ist entscheidend fur den
langfristigen Erfolg. In den ersten 100 Tagen legen Sie das Fundament fur
eine effektive Teamfiihrung und lhre Positionierung im Unternehmen.

Dieser interaktive Praxis-Guide zeigt Ihnen, wie Sie diese kritische Phase
optimal nutzen kénnen, um

einen positiven und nachhaltigen Eindruck bei Mitarbeitenden, Kol-
legen und Vorgesetzten zu hinterlassen,

eine vertrauensvolle Beziehung zu |lhrem Team aufzubauen und
dessen Potenziale zu erkennen,

sich schnell in Ihren Verantwortungsbereich und das Unternehmen-
sumfeld einzuarbeiten,

ein tragfahiges Netzwerk innerhalb und auRerhalb der Organisation
aufzubauen,

Ihre personlichen Fihrungsziele zu definieren und an der Unterneh-
mensstrategie auszurichten,

eine klare und motivierende Orientierung fiir Ihr Team zu entwickeln
und zu kommunizieren,

die Erfahrungen der Anfangszeit zu reflektieren und daraus fir die
Zukunft zu lernen.

Dieses Kapitel bietet einen strukturierten Fahrplan fiir lhren erfolgreichen
Fihrungs-Kickstart. Jeder Abschnitt dieses Kapitels gibt konkrete Hand-
lungsempfehlungen und weist auf mogliche Risiken hin, die entstehen kon-
nen, wenn wichtige Aspekte vernachlassigt werden. Mit den hier vorgestell-
ten Strategien und Instrumenten schaffen Sie eine solide Basis fir Ihre Fiih-
rungsrolle und den Erfolg lhres Teams.
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Der erste Eindruck zahlt.

Seien Sie authentisch
und liberzeugend.
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1.1 Einen starken ersten Eindruck hinterlassen

Der erste Eindruck ist entscheidend dafur, wie lhr Team und Ihre Kollegen
Sie wahrnehmen. Professionalitat und Kompetenz sind Ihre Werkzeuge, um
von Beginn an Respekt und Anerkennung zu gewinnen. Nutzen Sie lhre An-
trittsrede als Chance, zu inspirieren und zu motivieren.

Praxistipp: Untermauern Sie Ihre Kernbotschaften mit personlichen Anekdo-
ten. Eine kurze Geschichte Uber eine gemeisterte berufliche Herausforde-
rung kann lhre Fihrungsphilosophie greifbar und nachvollziehbar machen.

Vertrauen aufbauen

Vertrauen ist die Wahrung erfolgreicher Fihrung. Geben Sie lhrem Team
Einblick in Ihre Motivation und lhre persénlichen Erfahrungen. Diese Offen-
heit schafft emotionale Bindung und férdert Loyalitat.

Konkrete Schritte, um Vertrauen aufzubauen:

e Praktizieren Sie aktives Zuhéren: Wiederholen oder paraphrasieren
Sie die Aussagen lhrer Mitarbeitenden.

e Zeigen Sie echtes Interesse an jedem Teammitglied.
e Fodrdern Sie eine Kultur der Offenheit und Ehrlichkeit.

e Sprechen Sie schwierige Themen direkt an und nehmen Sie sich
Zeit fUr die Anliegen der Teammitglieder.

e Geben Sie eigene Unsicherheiten oder Fehler in der Vergangenheit
zu und erklaren Sie, wie Sie diese Uberwunden haben.

Kompetenz zeigen und Unternehmenskultur verstehen

Zeigen Sie von Anfang an lhre Kompetenzen, ohne zu lbertreiben oder zu
prahlen. Machen Sie sich mit den Werten, Traditionen und Normen des Un-
ternehmens vertraut. Demonstrieren Sie, wie lhr Flhrungsstil diese Aspekte
erganzt und verstarkt.

Beispiel: Wenn Innovationsfreude ein Kernwert des Unternehmens ist, konn-
ten Sie in lhrer Antrittsrede eine persdnliche Erfahrung schildern, in der Sie
ein komplexes Problem durch innovatives Denken geldst haben.

20



Strategien und erste Schritte fiir einen erfolgreichen Fuhrungsstart

o Klar und effektiv kommunizieren: Informieren Sie regelmaBig
Uber Ziele, Erwartungen und Veradnderungen. Achten Sie auf Ihre
nonverbale Kommunikation - sie spricht oft lauter als Worte. Begin-
nen Sie mit einer inspirierenden Antrittsrede, die lhre Vision und
Werte deutlich macht.

o Authentizitiat und Integritat leben: Seien Sie konsistent in lhrem
Auftreten und Handeln. Halten Sie lhre Versprechen, um Ihre Glaub-
wurdigkeit zu starken. Stellen Sie sicher, dass lhr Verhalten die
Werte widerspiegelt, fir die Sie stehen.

o Positive Beziehungen aufbauen: Lernen Sie jedes Teammitglied
personlich kennen - seine Starken, Ziele und Motivationen. Schaffen
Sie Raum fir offenen Austausch, sei es durch regelmaflige Team-
Lunches oder virtuelle Kaffeepausen. Signalisieren Sie Verfligbar-
keit und Unterstiitzungsbereitschaft.

e Zielorientierung fordern: Definieren Sie gemeinsam mit lhrem
Team klare und messbare Ziele. Setzen Sie agile Methoden wie
Scrum oder Kanban ein, um Fortschritte transparent zu machen.
FUhren Sie regelmaBige Check-Ins ein, um Fortschritte zu tberpri-
fen und Kurskorrekturen vorzunehmen.

¢ Vorbild sein: Demonstrieren Sie durch |hr Verhalten die Werte, die
Sie im Team sehen wollen. Seien Sie authentisch und anpassungs-
fahig. Zeigen Sie Interesse, Aufmerksamkeit, Respekt und Wert-
schatzung in jeder Interaktion.

¢ Teamentwicklung unterstiitzen: Investieren Sie gezielt in die Wei-
terbildung Ihrer Mitarbeitenden. Erkennen und nutzen Sie individu-
elle Starken im Team. Bieten Sie mallgeschneiderte Entwicklungs-
moglichkeiten an, von Mentoring-Programmen bis zu externen Wei-
terbildungen.

21



lhre ersten Ergebnisse

22

Ein positives Arbeitsklima, das von Respekt und konstruktiver Zu-
sammenarbeit gepragt ist.

Klare Leistungsstandards und eine gemeinsame Zielorientierung im
Team.

Eine solide Vertrauensbasis, die offene Kommunikation und dyna-
mische Teamarbeit fordert.

Starke personliche Beziehungen, die den Zusammenhalt starkt.

Gesteigerte Mitarbeitermotivation und Engagement durch klare
Werte und Ziele.

Steigende Produktivitdt und Innovationskraft durch effektive Fih-
rung und Teamentwicklung.



Beantworten Sie folgende Fragen fiir sich:

Wie wichtig sind Kérpersprache und Auftreten?

Wie kann ich meine Authentizitat und Integritat bewahren?

Welche Fehler sollte ich in den ersten Tagen vermeiden?

Wie gehe ich mit Nervositat und Unsicherheit um?

Wie stelle ich mich meinen Kolleginnen und Kollegen vor?

Wie kann ich die Unternehmenskultur schnell verstehen?

Welchen Einfluss hat der erste Eindruck auf meine zukiinftige Rolle?

Wie kann ich den ersten Eindruck gegebenenfalls korrigieren?

Wie bekomme ich Feedback zu meinem ersten Arbeitstag?

Wie kann ich eine vertrauensvolle Beziehung zu meinem Team aufbauen?

23



Vielfalt ist Starke.

Entfesseln Sie
die Talente Ihres Teams!
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1.2 Team und Kollegen kennenlernen

Konzentrieren Sie sich darauf, lhre Kollegen persénlich kennenzulernen und
die Gruppendynamik zu erfassen. Nehmen Sie sich bewusst Zeit fir Gespra-
che und beobachten Sie den Umgang miteinander. Durch aktives Einholen
von Riickmeldungen erhalten Sie tiefe Einblicke in die Fahigkeiten, Heraus-
forderungen und Erwartungen jedes Einzelnen.

Ihr Flihrungsverhalten an die jeweilige Situation anzupassen und effektive
Teamarbeit zu férdern, ist von zentraler Bedeutung. Wird diese Chance nicht
genutzt, kann es zu Missverstandnissen und Ineffizienzen kommen, die sich
negativ auf die Arbeitsleistung und -moral auswirken.

Mehr als Small Talk

Jetzt ist der ideale Zeitpunkt, um innovative Formate auszuprobieren, die
einen vielfaltigen Austausch férdern. Organisieren Sie informelle Treffen au-
Rerhalb des Biros. Initiieren Sie Brainstorming-Sitzungen zu aktuellen Her-
ausforderungen. Fihren Sie "Lunch and Learn"-Veranstaltungen ein. Diese
Aktivitaten helfen, erste Herausforderungen zu meistern und Vertrauen im
Team aufzubauen.

Teambuilding unterstiitzen

Planen Sie Aktivitaten, die nicht nur Spal® machen, sondern auch den Zu-
sammenhalt starken: Gemeinsame Mittagessen, Workshops zu Soft Skills,
Outdoor-Aktivitaten, virtuelle Teamaufgaben flr verteilte Teams.

Digitale Tools einsetzen

Nutzen Sie moderne Technologien zur Verbesserung der Kommunikation
wie z.B. Kollaborationsplattformen, Projektmanagement-Tools oder virtuelle
Besprechungsraume. Diese Tools sind besonders wertvoll, wenn Home-
office oder mobiles Arbeiten Gblich sind.

Kulturelle Vielfalt als Stiarke nutzen
Schaffen Sie eine integrative Atmosphare, in der sich alle Mitglieder wertge-
schatzt und verstanden fiihlen. Zeigen Sie Interesse an den kulturellen Hin-

tergriinden lhrer Teammitglieder. Nutzen Sie Vielfalt als Quelle fir kreative
und innovative Losungen. Organisieren Sie z. B. interkulturelle Workshops.
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Strategien und erste Schritte fiir ein schnelles Kennenlernen

Einzelgespréache fiihren: Verstehen Sie die individuellen Ziele,
Herausforderungen und Erwartungen. Bauen Sie persénliche Bezie-
hungen auf und zeigen Sie echtes Interesse. Planen Sie in den ers-
ten Wochen Gesprache mit allen Teammitgliedern ein.

Kommunikation intensivieren: Etablieren Sie regelmaRige, struk-
turierte Austauschrunden. Fihren Sie wdchentliche Teamsitzungen
ein. Kommunizieren Sie lhre Vision und |hre Ziele klar und offen.

Arbeitsprozesse und Teamdynamik beobachten: Nehmen Sie
an verschiedenen Meetings teil. Entwickeln Sie ein Verstandnis fur
die ungeschriebenen Regeln. Notieren Sie Ihre Erkenntnisse uber
die Teamkultur.

Feedbackkultur etablieren: Férdern Sie eine Atmosphare der Of-
fenheit und der kontinuierlichen Verbesserung. Bitten Sie aktiv um
Ruckmeldungen. Fiihren Sie ein einfaches Feedbacksystem ein.

Wissensaustausch und Lernkultur férdern: Ermutigen Sie zum
Teilen von Wissen und Erfahrungen. Identifizieren Sie Starken und
Entwicklungsfelder im Team. Organisieren Sie regelmafige Wis-
sensaustausch-Sessions.

Kulturelle Vielfalt wertschatzen: Fordern Sie eine inklusive Atmo-
sphére. Nutzen Sie unterschiedliche Perspektiven fir innovative L6-
sungen. Initiieren Sie Projekte, die die Vielfalt im Team gezielt ein-
beziehen.

lhre ersten Ergebnisse
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Sie gewinnen ein tieferes Verstandnis fir individuelle Kompetenzen
und Teamdynamiken.

Sie optimieren den Einsatz vorhandener Ressourcen.
Sie erkennen und l6sen potenzielle Konflikte frihzeitig.

Sie schaffen ein Arbeitsumfeld, das von Respekt, Vertrauen und En-
gagement gepragt ist.



Beantworten Sie folgende Fragen fiir sich:

Wie kann ich als neue FUhrungskraft Vertrauen im Team aufbauen?

Wie erkenne ich die individuellen Starken und Schwachen meiner Teammit-
glieder?

Wie gestalte ich effektive Teambesprechungen??

Wie kann ich klare Kommunikationskanale und Erwartungen schaffen?

Wie baue ich eine positive Beziehung zu distanzierten oder zurtickhaltenden
Kollegen auf?

Wie gehe ich mit bestehenden Konflikten im Team um?

Wie fordere ich eine offene Feedback-Kultur im Team?

Wie wichtig ist es, die personlichen Ziele jedes Mitarbeitenden zu kennen?

Wie gehe ich mit Vergleichen mit friiheren Fihrungskraften um?

Wie wichtig ist es, die Dynamik und Geschichte des Teams zu verstehen?
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