ANFUP
MANIFESTO ELEITORAL 2026-2029

Valorizar as pessoas para transformar o Ensino Superior

Continuar a construir o futuro, valorizando quem faz o Ensino Superior
acontecer

A ANFUP chega ao triénio 2026-2029 num contexto particularmente exigente para as
Instituicoes de Ensino Superior (IES). A implementacdo do novo Regime Juridico das
Instituicoes de Ensino Superior (RJIES), a emergéncia da inteligéncia artificial, a transformacgado
digital dos servicos, a evolucdo das carreiras e dos modelos de trabalho, bem como a
crescente complexidade das organizaces exigem uma associagdo mais forte, mais
representativa e mais préxima dos seus associados.

Nos ultimos anos, a ANFUP demonstrou capacidade de resisténcia, adaptacao e inovagao.
Consolidou a formacdo acreditada, reforcou a participagdo dos associados através de
plataformas digitais, manteve uma intervencao ativa no debate sobre o RJIES e continuou a
representar os interesses dos trabalhadores do Ensino Superior.

O programa que agora apresentamos constitui uma evolu¢do natural das linhas de acdo
desenvolvidas no mandato anterior. Se entre 2023 e 2026 a prioridade foi consolidar a
organizagao, reforcar a participagdo dos trabalhadores e acompanhar a revisdo do RIJIES,
entre 2026 e 2029 o desafio passa por preparar os profissionais das Instituicdes de Ensino
Superior para a transformacéo tecnoldgica, organizacional e social que marcara a préxima
década.

Os desafios que enfrentamos exigem dar um novo passo.

A nossa candidatura apresenta-se com uma visdo clara: fazer da ANFUP uma organizacao
mais influente, mais participativa e mais preparada para representar os trabalhadores das
Instituicdes de Ensino Superior num periodo de profunda mudanga.

Pretendemos honrar o legado construido ao longo de mais de trés décadas, mas também
preparar a Associacdo para responder aos desafios do futuro.

Os N0ssOs COMpPromissos

1. Reforcar a Representacao e a Influéncia da ANFUP

Defendemos uma ANFUP interveniente e presente nos principais debates do Ensino Superior
portugués.



Comprometemo-nos a:

= Acompanhar a implementagdo do novo RIIES e da legislacdo subsequente;

= Participar ativamente na discussdo e regulamentacao das carreiras, defendendo
transicbes sem perda de direitos, progressdes justas e previsiveis, reconhecimento das
qualificagdes e funcbes efetivamente exercidas e valorizagdo remuneratoria do pessoal
Técnico, Especialista e de Gestao (TEG);

» Reforcar a articulagdo com os representantes eleitos para os diferentes 6rgaos das IES,
nomeadamente Conselhos Gerais, Conselhos de Faculdade, Instituto ou Escola, e
Comissoes de Trabalhadores;

» Promover a participacdo dos Técnicos, Especialistas e de Gestdo nos processos de
discussao e decisao institucional;

= Constituir grupos de trabalho especializados para apoiar a analise e acompanhamento
das politicas publicas e da governagédo do Ensino Superior;

= Reforcar a capacidade técnica da Associacdo através da avaliacdo da contratacdo de
apoio juridico permanente que permita acompanhar matérias laborais, estatutarias,
administrativas e legislativas.

2. Alargar a Representatividade da ANFUP

O sistema de Ensino Superior estd a mudar. A ANFUP deve acompanhar essa evolucao.
Propomo-nos:

= Reforcar a presenca junto das novas Universidades e Universidades Politécnicas;
= Desenvolver um trabalho de proximidade junto das institui¢cbes integradas no CCISP;
* Promover a integracdo de novos associados em todas as regides do pais;

= Reforcar progressivamente as Delegagdes e os pontos de contacto locais, promovendo
a sua dinamizacgao e regularizacgéo eleitoral, de acordo com os Estatutos e a capacidade
organizativa da Associagao;

= Desenvolver campanhas de angariacdo de sécios apoiadas em estratégias modernas de
comunicacao;

*  Produzir materiais de divulgacdo e merchandising institucional;

= Aproximar a ANFUP de novos publicos profissionais, contribuindo para alargar a
representatividade dos trabalhadores das IES portuguesas.

Queremos uma ANFUP verdadeiramente nacional, representativa da diversidade das
Instituicdes de Ensino Superior portuguesas.

3. Inteligéncia Artificial, Literacia Digital e Igualdade

A inteligéncia artificial e a transformacdo digital estdo a transformar o trabalho e a
organizagado das Instituicdes de Ensino Superior. Esta mudanca ndo é neutra: as mulheres,
mais representadas em algumas das fungdes mais expostas a automatizacdo, podem



enfrentar maiores riscos profissionais, enquanto permanecem sub-representadas nas areas
tecnoldgicas e nos processos de decisdo.

Os algoritmos, quando baseados em dados enviesados, podem reproduzir e amplificar
desigualdades historicas, nomeadamente discrimina¢des em fungdo do género. A tecnologia
ndo pode automatizar as injusticas do passado nem comprometer os direitos dos
trabalhadores.

A ANFUP defende uma transicdo digital ética, transparente, inclusiva e centrada nas pessoas,
comprometendo-se a promover:

= O acesso equitativo a formacao continua, a literacia digital e a requalificagdo profissional,
defendendo condigdes e tempo adequados para a aprendizagem, incluindo, sempre que
possivel, formacdo em horario de trabalho;

» A valorizagdo do pessoal técnico, especialista e de gestdo como agente fundamental da
modernizacao das instituigoes;

= A utilizagdo responsavel da inteligéncia artificial, com supervisdo humana e prevengao da
discriminagdo algoritmica;

* A igualdade de género no acesso a formacdo, na progressdo profissional e na
participacdo das mulheres na concecao, desenvolvimento e decisdo sobre as novas
tecnologias;

= Condigoes efetivas de conciliacdo entre a vida profissional, pessoal e familiar, que
permitam a todos os trabalhadores acompanhar a transformacao digital em igualdade
de oportunidades.

A ANFUP defendera que a inovacdo tecnoldgica deve valorizar o trabalho, combater
desigualdades e garantir que ninguém fica para tras. A inteligéncia artificial pode reproduzir
discriminagdes ou abrir novas oportunidades: cabe as escolhas politicas e as garantias
adotadas assegurar que a transformacao digital promove a igualdade e serve as pessoas.

A ANFUP assumird um papel ativo na promoc¢do da qualificagdo digital dos TEGs,
posicionando-os como agentes fundamentais da modernizagdo e da inovagdo do Ensino
Superior portugués.

4. Formacao Continua para Todos

O conhecimento tornou-se o principal fator de valorizacdo profissional.
Durante o préximo mandato pretendemos:

= Reforgar a oferta formativa acreditada da ANFUP, diversificando formatos e
promovendo agdes de curta duracdo ajustados as necessidades dos associados;

= Desenvolver formacdo em inteligéncia artificial, gestdo e analise de dados,
ciberseguranca e inovacao digital;

* Promover formacdo em lideranga, gestdo publica e competéncias transversais;

» |dentificar necessidades emergentes através de consultas regulares aos associados e as
instituicdes, considerando as diferentes carreiras e areas funcionais;

» Aprofundar a cooperagdo com as Instituicdes de Ensino Superior e entidades parceiras.



A formacdo traduz-se, ndo s6, num investimento na autonomia, na empregabilidade, na
valorizagdo profissional, na qualidade dos servicos prestados, mas também num dos mais
importantes fatores de atracao de talento para as institui¢des.

5. Comunidades de Pratica e Partilha de Conhecimento

O trabalho desenvolvido pelos profissionais das Instituicdes de Ensino Superior enfrenta
desafios semelhantes em todo o pais.

A auséncia de canais permanentes de cooperacdo conduz frequentemente a duplicagdo de
esforgos, ao isolamento profissional e a perda de conhecimento organizacional.

A ANFUP promovera a criagdo de Comunidades de Pratica interinstitucionais nas areas de:

= Recursos Humanos;

=  Gestdo Académica;

= Relagbes Internacionais;

= Compras Publicas;

= Acdo Social, e de apoio ao estudante;
= Sistemas de Informacao;

= Gestao Financeira;

= Arquivo e Documentacéo.

Estas comunidades permitirdo a partilha de experiéncias, procedimentos, interpretacdes
normativas, minutas e solu¢des inovadoras para desafios comuns.

Pretendemos transformar o conhecimento individual num ativo coletivo ao servico de todo
o Ensino Superior portugués.

6. Comunicacao, Participacao e Proximidade

Uma associagdo forte depende da participagdo dos seus associados.
Por isso, comprometemo-nos a:

=  Modernizar os canais de comunicacdao da ANFUP;
= Reforcar a presenca digital e nas redes sociais;
= Criar comunidades tematicas de partilha e colaboracao;

®  Promover reunides regulares de trabalho e mecanismos de auscultagdo entre os érgaos
sociais e os associados;

= Facilitar a participagdo a distancia através de meios digitais;

= Reforcar a articulagdo entre Dire¢cdo Nacional, Delegacdes e representantes
institucionais.

Queremos uma ANFUP mais proxima, mais acessivel e mais participativa.



7. Grupos de Trabalho Permanentes

Pretendemos mobilizar o conhecimento e a experiéncia dos associados através da criacdo de
grupos de trabalho permanentes em éareas estratégicas.

e Social e Cultural
Promogao de atividades de convivio, cultura, desporto, bem-estar e cidadania.

e Parcerias
Desenvolvimento de protocolos e beneficios para os associados a nivel nacional e
regional/local.

e Governanca e Gestao e Politicas Publicas do Ensino Superior
Acompanhamento da implementacao do RJIES e das reformas legislativas e institucionais.

¢ Inovacao e Transformacao Digital
Reflexdo sobre inteligéncia artificial, simplificacdo administrativa e modernizagdo dos
servicos.

e Carreiras, Condicoes de Trabalho e Bem-Estar
Acompanhamento das carreiras, avaliagdo de desempenho, prevencao do assédio,
igualdade de oportunidades, condi¢des de teletrabalho e flexibilidade laboral conciliacdo
e valorizacao profissional, com atencdo ao bem estar e a salde mental;

8. Capital Humano e Cooperacao Interinstitucional

Num contexto marcado pela rapida evolugdo tecnoldgica, pela crescente exigéncia dos
servigos e pela complexidade das organizagdes, o principal ativo das Institui¢cdes de Ensino
Superior continua a residir nas pessoas.

A ANFUP defendera:

» A valorizacdo do pessoal Técnico, Especialista e de Gestao;

= A cooperacao interinstitucional;

= A mobilidade e partilha de conhecimento;

»= A aprendizagem ao longo da vida;

= A criacdo de ambientes de trabalho saudaveis, inclusivos e colaborativos, atentos e
prevencao do assédio, a salde mental a deficiéncia e as responsabilidades familiares e
de cuidado;

= Investir nas pessoas é investir na qualidade, inovagéo e sustentabilidade do préprio
sistema de Ensino Superior.

Uma ANFUP para o Futuro

O futuro do Ensino Superior ndo se constroi apenas com tecnologia, legislacdo ou novos
modelos de gestao.

Constroi-se, acima de tudo, com pessoas.

Com trabalhadores qualificados, valorizados e respeitados.



Com instituicdes que promovem a igualdade, a participagéo e a inovacao.
Com uma associacao forte, independente e representativa.

A ANFUP pretende afirmar-se como uma plataforma nacional de conhecimento, cooperacao
e valorizacdo profissional. Uma associagdo capaz de representar os trabalhadores, influenciar
as politicas publicas, promover a inovacao organizacional e preparar as Instituicdes de Ensino
Superior para os desafios do futuro.

A inteligéncia artificial, a transformacao digital, os novos modelos de trabalho e a crescente
complexidade das organizacSes exigem respostas coletivas, participacdo ativa e lideranca
responsavel. E esse o caminho que propomos para o triénio 2026-2029.

Valorizar as Pessoas. Reforcar a Participacao. Transformar o Ensino Superior.
Juntos, construiremos a ANFUP do futuro.



