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1. Introducción 

Cuando escuchamos la palabra cooperativa, muchas personas 
piensan en algo antiguo, lejano o complicado. Pero la realidad es 
muy distinta: el cooperativismo es una idea profundamente 
humana, sencilla en su esencia, y poderosa en su impacto. 

Durante cerca de 40 años he trabajado, aprendido y caminado 
junto a miles de personas que creen que es posible construir otra 
economía: una donde las personas estén por encima del lucro, 
donde el bien común sea prioridad, y donde la solidaridad no sea 
un eslogan, sino una práctica diaria. 

Esta pequeña guía no pretende explicarlo todo. Pero sí quiere 
invitarte, en apenas cinco minutos, a descubrir lo esencial: qué es 
una cooperativa, para qué sirve y por qué puede transformar 
vidas y comunidades enteras. 

Está pensada para quienes nunca han escuchado del tema, o para 
quienes creen que ya lo saben pero aún no han sentido su 
verdadero significado. También puede ser útil si participas en 
ferias, talleres, escuelas o conferencias, y necesitas una forma 
rápida y clara de explicar este modelo. 

Te invito a leerla con el corazón abierto. A imaginarte como parte 
de una cooperativa, y también a compartirla con otras personas. 

Porque cuando entendemos lo que es una cooperativa… algo se 
enciende. 

Bienvenido a esta breve pero poderosa lectura. 

 
— Ramón Imperial Zúñiga 

 

 

“Una cooperativa no nace del capital, sino de la voluntad de las 

personas que deciden construir juntas un mejor destino.” 
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2. ¿Qué es una cooperativa? 

Una cooperativa es una organización creada por personas que 

deciden unirse voluntariamente para resolver una necesidad 

común. Esa necesidad puede ser económica, social o cultural: 

ahorrar, producir, vender, comprar, cuidar la salud, tener 

vivienda, o acceder a servicios que de forma individual serían 

difíciles o más costosos. 

A diferencia de otras empresas tradicionales, las cooperativas 

no tienen dueños externos ni buscan enriquecer a unos pocos. 

En una cooperativa, los mismos socios son los dueños, los 

usuarios y quienes toman las decisiones. 

Esto significa que, si tú formas parte de una cooperativa, no eres 

un simple cliente: eres copropietario. Tienes voz, voto y derecho 

a participar. 

     Ejemplo simple: 

Imagina que en tu comunidad no hay dónde comprar productos 

a buen precio. Un grupo de vecinos se organiza, juntan recursos 

y abren una pequeña tienda. No lo hacen para que uno solo se 

enriquezca, sino para que todos se beneficien: productos de 

calidad, precios justos, y lo que se gana se reinvierte en la 

comunidad. Eso es una cooperativa de consumo. 

O piensa en un grupo de trabajadores que decide no depender 

de un patrón, y crean su propia empresa para repartirse el 

trabajo, los ingresos y las decisiones. Eso es una cooperativa de 

trabajo. 
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En esencia, una cooperativa es una forma de hacer empresa sin 

perder el alma, donde lo económico y lo humano se encuentran. 

Se basa en la ayuda mutua, la responsabilidad compartida y el 

compromiso con un bien común. 

 

 

 

“Una cooperativa no nace del capital, sino de la voluntad de las 

personas que deciden construir juntas un mejor destino.” 
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3. ¿Qué hace diferente a una cooperativa? 

Lo que hace diferente a una cooperativa no es solo lo que hace, 

sino cómo lo hace y por qué lo hace. 

Una cooperativa no existe para maximizar las ganancias de unos 

pocos inversionistas. Existe para satisfacer las necesidades y 

aspiraciones de quienes la integran. Su razón de ser es el 

bienestar colectivo, no la rentabilidad individual. 

  ¿Qué la diferencia de otras empresas? 

• Propiedad colectiva: La cooperativa pertenece a todas 

las personas que la conforman. No hay “dueños ausentes” 

ni accionistas externos. 

• Democracia real: Cada socio tiene voz y voto. No importa 

cuánto dinero haya aportado, todas las personas valen 

igual al momento de decidir. 

• Distribución justa: Los excedentes (ganancias) no se 

reparten de forma especulativa. Se reinvierten en la 

cooperativa, en los servicios a los socios o en causas 

comunes. 

• Finalidad social: Además del beneficio económico, busca 

fortalecer a la comunidad, promover la educación, la 

igualdad y el desarrollo humano. 

     Ejemplo comparativo: 

Imagina una tienda que vende alimentos. 

• Si es una empresa tradicional, probablemente busca 

maximizar sus ventas y reducir costos, sin importar de 

dónde vienen los productos ni cómo se trata a los 

empleados. 
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• En cambio, una cooperativa de consumo buscaría 

productos sanos, comercio justo, trato digno a 

quienes trabajan y precios accesibles para sus 

miembros. Porque su lógica no es solo comercial, es 

también ética y solidaria. 

En pocas palabras, la diferencia está en el alma: la cooperativa 

es una empresa de personas, no de capital. Y eso transforma todo. 

 

 

 

 

 

“Mientras otras empresas preguntan cuánto se puede ganar, las 

cooperativas se preguntan cómo podemos ganar todos.” 
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4. ¿Para qué sirve una cooperativa? 

Una cooperativa sirve, en esencia, para que las personas 

resuelvan juntas una necesidad o aspiración que difícilmente 

podrían alcanzar por separado. 

A lo largo del tiempo, las cooperativas han demostrado ser 

herramientas eficaces para: 

• Ahorrar de manera segura y solidaria. 

• Acceder a créditos sin fines especulativos. 

• Comercializar productos o servicios a mejor precio. 

• Organizar el trabajo en condiciones justas. 

• Obtener vivienda digna o servicios básicos. 

• Garantizar servicios de salud o educación 

comunitaria. 

🛠 Ejemplos concretos: 

• Una cooperativa de ahorro y crédito permite que sus 

socios puedan guardar su dinero, obtener préstamos 

accesibles y apoyar a otros con sus aportaciones. 

• Una cooperativa agrícola reúne a pequeños productores 

para vender en conjunto sus cosechas, eliminar 

intermediarios y obtener precios justos. 

• Una cooperativa de vivienda agrupa a familias para 

adquirir terrenos, construir viviendas dignas y pagarlas a 

precios razonables. 

• Una cooperativa de salud permite que cientos o miles de 

personas accedan a servicios médicos sin depender del 

sistema privado ni quedar desprotegidos. 
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Lo importante no es el rubro económico, sino la forma de 

organización: donde las personas son el centro, la solidaridad es 

el método, y el beneficio mutuo es el objetivo. 

Por eso se dice que una cooperativa es un instrumento para 

transformar la necesidad en oportunidad, y la unión en fuerza 

concreta. 

 

 

 

 

 

“Una cooperativa comienza con una necesidad… pero florece 

cuando muchas personas deciden enfrentarla juntas.” 
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5. Ejemplos del día a día 

Aunque muchas personas no lo saben, las cooperativas están 

más cerca de lo que imaginamos. Tal vez tú mismo ya has tenido 

contacto con una sin darte cuenta. 

Las cooperativas no son solo una idea bonita o un modelo lejano: 

están presentes en barrios, pueblos, ciudades, comunidades 

rurales, escuelas, universidades, hospitales y más. Aquí algunos 

ejemplos cotidianos que lo demuestran: 

    ¿Has comprado en una tienda que pertenece a sus propios 

clientes? 

Eso puede ser una cooperativa de consumo, donde los socios 

deciden qué productos vender, a qué precios y con qué principios 

éticos. 

      ¿Conoces una caja popular donde las personas ahorran y 

piden préstamos? 

Las cooperativas de ahorro y crédito (o cajas populares) son 

instituciones financieras solidarias que no buscan lucrar con el 

dinero de la gente, sino fortalecerla. 

                              ¿Has usado servicios de una empresa gestionada por sus 

propios trabajadores? 

Las cooperativas de trabajo son formadas por personas que, en 

lugar de depender de un patrón, se organizan para crear su fuente 

laboral en igualdad de condiciones. 

           ¿Has escuchado de familias que se unen para construir sus 

viviendas? 
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Eso es una cooperativa de vivienda, que permite adquirir un 

hogar digno a través de la cooperación y no de la especulación 

inmobiliaria. 

          ¿Conoces alguna clínica donde los usuarios también son 

socios? 

Las cooperativas de salud garantizan atención médica accesible, 

humana y centrada en las personas, no en las ganancias. 

Como puedes ver, las cooperativas están donde hay una 

necesidad colectiva y voluntad de organizarse con dignidad. 

No necesitas grandes capitales, solo personas con compromiso y 

visión compartida. 

 

 

 

“Las cooperativas no están lejos: viven en cada acto de solidaridad 

organizada que mejora la vida de las personas.” 
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6. Los valores que la sustentan 

Una cooperativa no solo se define por lo que hace, sino por los 

valores profundos que guían cada una de sus decisiones y 

acciones. 

A diferencia de otros modelos que priorizan la competencia o el 

beneficio individual, el cooperativismo pone en el centro la 

dignidad humana, la equidad y el compromiso con el bien 

común. 

Estos son los valores fundamentales del cooperativismo, 

reconocidos a nivel mundial: 

              Ayuda mutua 

Es el principio de base: las personas se unen no para obtener 

ventajas sobre otros, sino para ayudarse entre sí a alcanzar un 

objetivo compartido. 

        Responsabilidad 

Cada socio es consciente de su papel en el funcionamiento de la 

cooperativa. No se trata solo de recibir, sino también de aportar 

activamente. 

                            Equidad 

Todas las personas valen lo mismo. No importa cuánto dinero 

tengas, cuántos años lleves o qué rol ocupes: cada voz cuenta y 

cada voto vale. 

          Democracia 

Las decisiones se toman de forma colectiva. El poder no se 

concentra en unos pocos. Participar es un derecho, pero 

también un deber. 
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           Solidaridad 

Se actúa con empatía y compromiso hacia los demás. La 

solidaridad es acción concreta, no un ideal abstracto. 

      Honestidad, transparencia y compromiso social 

Estos tres valores completan la base ética del movimiento 

cooperativo. Sin ellos, la confianza se pierde y la cooperativa deja 

de tener sentido. 

Estos valores no son adornos. Son la columna vertebral de cada 

cooperativa auténtica. Si una organización se llama cooperativa, 

pero no vive estos valores… entonces no está honrando su 

verdadera identidad. 

 

 

 

“Una cooperativa sin valores no es más que una empresa con otro 

nombre. Lo que la hace única es la ética que la sostiene.” 
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7. Los principios que guían su acción 

Además de valores, las cooperativas se rigen por siete principios 

universales, que funcionan como una brújula ética y operativa. 

Estos principios fueron adoptados y actualizados por la Alianza 

Cooperativa Internacional (ACI) y representan una guía para la 

acción diaria. 

Son el reflejo de lo que las cooperativas son, hacen y aspiran a ser. 

Veámoslos uno a uno, con ejemplos sencillos: 

 

   Adhesión voluntaria y abierta 

Cualquier persona puede unirse a una cooperativa si comparte sus 

valores. No hay discriminación por género, creencias, nivel 

económico o procedencia. 

Ejemplo: Una cooperativa de vivienda no elige a sus socios por 

cuánto dinero tienen, sino por su compromiso con el proyecto 

común. 

 

   Control democrático de los miembros 

Cada socio tiene voz y voto. Las decisiones se toman 

colectivamente, bajo el principio de “una persona, un voto”. 

Ejemplo: En una asamblea general, el voto del presidente vale lo 

mismo que el del socio recién ingresado. 

 

   Participación económica de los socios 
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Todos contribuyen con su parte (dinero, trabajo, recursos), y los 

excedentes se reinvierten en la cooperativa o se distribuyen de 

forma justa. 

Ejemplo: Si una cooperativa de consumo genera ganancias, estas 

pueden usarse para bajar precios o mejorar servicios. 

 

   Autonomía e independencia 

Las cooperativas son organizaciones autónomas. Aunque trabajen 

con gobiernos u otras entidades, sus decisiones son propias. 

Ejemplo: Una cooperativa de ahorro puede recibir apoyo técnico 

del Estado, pero sus socios siguen tomando las decisiones 

internas. 

 

   Educación, formación e información 

Las cooperativas promueven la formación continua de sus 

miembros y la difusión del modelo cooperativo. 

Ejemplo: Cursos para socios, talleres comunitarios o materiales 

como esta guía que estás leyendo. 

 

   Cooperación entre cooperativas 

Las cooperativas se fortalecen cuando colaboran entre sí, a nivel 

local, nacional e internacional. 

Ejemplo: Una cooperativa agrícola se asocia con una de transporte 

para distribuir sus productos. 
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   Compromiso con la comunidad 

Las cooperativas trabajan por el desarrollo sostenible de las 

comunidades donde actúan. 

Ejemplo: Una cooperativa de energía renovable apoya proyectos 

ecológicos en su localidad. 

 

Estos principios no son reglas rígidas, sino orientaciones vivas. 

Son la manera en que las cooperativas aseguran que sus acciones 

estén siempre al servicio de las personas y del bien común. 

 

 

 

“Los principios cooperativos no son un adorno: son el alma 

organizada de una comunidad que decidió avanzar unida.” 
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8. ¿Quiénes pueden formar una cooperativa? 

Una de las grandes fortalezas del cooperativismo es que no es 

exclusivo de expertos, empresarios o personas con mucho 

dinero. Muy al contrario: una cooperativa puede ser formada 

por cualquier grupo de personas que comparta una 

necesidad y esté dispuesta a organizarse democráticamente 

para resolverla. 

No importa si vives en una ciudad o en el campo, si tienes estudios 

o no, si eres joven o mayor. Lo único necesario es tener 

voluntad de colaborar, visión común y compromiso ético. 

   ¿Quién puede formar una cooperativa? 

• Un grupo de vecinos que necesita agua potable o energía 

limpia. 

• Jóvenes que quieren emprender sin depender de 

patrones. 

• Personas jubiladas que desean organizarse para cuidarse 

entre sí. 

• Mujeres que buscan comercializar sus productos con 

dignidad. 

• Productores rurales que quieren vender directamente al 

consumidor. 

• Trabajadores que desean crear su propia fuente de 

empleo. 

     ¿Cuántas personas se necesitan? 

Esto varía según la legislación de cada país. En México, por 

ejemplo, se requieren al menos cinco personas para constituir 

legalmente una cooperativa. En otros lugares puede ser un 
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número diferente, pero la idea es siempre la misma: un grupo que 

se organiza para crear una solución colectiva. 

Lo importante no es cuántas personas son al inicio, sino qué tan 

comprometidas están con la causa común. Las cooperativas 

nacen pequeñas, pero cuando se basan en confianza, solidaridad y 

trabajo conjunto, pueden crecer y generar un gran impacto. 

No necesitas ser rico, ni experto, ni tener todos los conocimientos 

al principio. Solo necesitas creer que juntos se puede más que 

solos. 

 

 

 

“Una cooperativa comienza cuando alguien deja de preguntarse 

‘¿qué gano yo?’ y empieza a decir ‘¿qué ganamos todos?’” 
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9. ¿Dónde hay cooperativas? 

Las cooperativas no son una rareza ni una moda pasajera. Son un 

movimiento global con raíces profundas y presencia en 

prácticamente todos los países del mundo. 

Desde las comunidades indígenas que practican la ayuda mutua 

desde tiempos ancestrales, hasta las grandes cooperativas de 

energía, crédito, vivienda o salud que operan en Europa, Asia o 

América Latina, el cooperativismo ha demostrado ser útil, 

adaptable y sostenible. 

   Presencia global 

Según la Alianza Cooperativa Internacional (ACI), existen más 

de 3 millones de cooperativas en el mundo, con más de mil 

millones de personas asociadas. 

En muchos países, las cooperativas: 

• Generan millones de empleos. 

• Proveen servicios esenciales. 

• Son actores clave en el desarrollo local. 

En países como Italia, Francia, Canadá, Corea del Sur, Colombia o 

Brasil, las cooperativas forman parte fundamental de la economía 

nacional. 

 

¿Y en México? 

En México también hay miles de cooperativas activas: 

• Cajas populares que ofrecen servicios financieros a 

millones de personas. 
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• Cooperativas de producción que transforman 

economías locales. 

• Cooperativas de vivienda, salud, consumo, ahorro, 

pesca, educación y más. 

• Redes nacionales y estatales que promueven la 

integración cooperativa. 

Muchas veces no las vemos, no porque no existan, sino porque 

han sido invisibilizadas por los modelos tradicionales que 

valoran solo la competencia individual. 

Pero ahí están, en comunidades rurales, colonias populares, 

ciudades, universidades y centros de trabajo. 

 

Las cooperativas existen donde hay personas dispuestas a 

organizarse para resolver algo juntas. No importa el país, el 

idioma o el sector económico: el espíritu cooperativo 

trasciende fronteras. 

 

 

 

 

 

“Las cooperativas florecen donde hay esperanza, organización y 

voluntad de compartir. Por eso existen en todo el mundo.” 
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10. ¿Qué beneficios trae una cooperativa? 

Las cooperativas no solo son una forma diferente de organizarse. 

Son, ante todo, una herramienta para mejorar la vida de las 

personas, fortalecer comunidades y transformar la economía 

desde una lógica más humana. 

Unirse a una cooperativa trae beneficios que van mucho más allá 

de lo económico. Aquí te comparto los principales: 

 

   Beneficios económicos 

• Acceso a servicios a precios justos, sin fines 

especulativos. 

• Distribución equitativa de excedentes: lo que se 

genera, se reinvierte o se comparte entre socios. 

• Autonomía financiera: las personas dejan de depender 

de bancos o intermediarios. 

• Protección frente a crisis: muchas cooperativas han 

demostrado resiliencia en tiempos difíciles. 

 

       Beneficios sociales 

• Generación de empleo digno y estable, sobre todo en 

zonas vulnerables. 

• Redes de apoyo mutuo, donde nadie queda solo ante una 

dificultad. 

• Participación comunitaria activa, que fortalece el tejido 

social. 
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• Inclusión de sectores tradicionalmente excluidos 

(mujeres, jóvenes, indígenas, migrantes, adultos 

mayores). 

 

             Beneficios educativos y culturales 

• Las cooperativas forman, informan y empoderan. 

• Fomentan la conciencia crítica y el compromiso social. 

• Generan espacios para aprender a convivir, decidir y 

construir colectivamente. 

 

   Beneficios comunitarios y ambientales 

• Las cooperativas reinvierten en su comunidad: apoyan 

escuelas, servicios, medio ambiente. 

• Promueven consumo responsable, comercio justo y 

producción sostenible. 

• Impulsan proyectos con impacto real y duradero. 

 

En resumen, una cooperativa no solo cambia tu bolsillo: cambia 

tu manera de estar en el mundo. 

Te conecta con otros, te da voz, te ofrece herramientas, y te invita 

a vivir con más dignidad, justicia y esperanza. 

 

 

“Las cooperativas no regalan nada: enseñan a construirlo todo, 

juntas y con propósito.” 
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11. ¿Y si quiero saber más? 

Si llegaste hasta aquí, ya tienes una idea clara de lo que es una 

cooperativa. En tan solo cinco minutos has descubierto que no se 

trata solo de una estructura legal o económica, sino de una forma 

diferente de pensar, organizarse y construir comunidad. 

Pero esto es apenas el comienzo. 

El mundo cooperativo es amplio, diverso y profundamente 

inspirador. Cada día, miles de personas en todo el mundo están 

formando, fortaleciendo o transformando cooperativas, y tú 

también puedes ser parte de esa historia. 

             ¿Cuál es el siguiente paso? 

Aquí tienes algunas opciones para continuar tu camino: 

• Explora otros libros gratuitos de la colección Cursillos 

de Ayuda Mutua, donde encontrarás temas como 

principios cooperativos, errores comunes, historia del 

movimiento, economía solidaria, y más. Los podrás 

encontrar en la Academia 5to-Principio. 

• Visita la cooperativa PINOS: Promotora e Incubadora de 

Organizaciones Solidarias, ahí podrás encontrar bastante 

información y artículos, pero sobre todo Asistencia 

Técnica especializada: https://www.pinos-coop.xyz 

• Visita la Academia 5to Principio, donde encontrarás 

cursos, artículos y contenidos diseñados para aprender a 

tu ritmo y desde tu experiencia: https://www.5to-

principio.online 

https://www.pinos-coop.xyz/
https://www.5to-principio.online/
https://www.5to-principio.online/
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• Comparte esta guía con otras personas: familiares, 

colegas, estudiantes, vecinos. Tal vez sea el inicio de una 

nueva cooperativa. 

• Sigue nuestros canales para conocer historias reales de 

cooperativas en acción, noticias del sector y herramientas 

útiles. 

• Reflexiona: ¿Qué necesidad compartes con otras 

personas de tu entorno? Tal vez una cooperativa sea la 

respuesta. 

 

Las grandes transformaciones comienzan con pequeñas 

decisiones. La tuya podría ser seguir aprendiendo… y empezar a 

construir algo diferente con otros. 

 

 

 

 

 

“El cooperativismo no es una teoría: es un camino que se recorre 

juntos. Y ese camino comienza con una pregunta: ¿y si lo hacemos 

en colectivo?” 
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12. Mensaje motivacional 

Ahora que has llegado al final de esta breve guía, quizás estés 

viendo el mundo con otros ojos. Tal vez descubras que eso que 

parecía un concepto lejano —“cooperativa”— es en realidad una 

idea cercana, poderosa y transformadora. 

Las cooperativas no son solo para expertos. No son solo para 

economistas, ni para gente con dinero, ni para quienes tienen todo 

resuelto. 

Las cooperativas son para personas como tú. 

Personas que: 

• Identifican una necesidad común. 

• Quieren hacer algo al respecto. 

• Están dispuestas a organizarse con otros, con respeto, 

compromiso y visión compartida. 

En un mundo que muchas veces promueve el individualismo, la 

competencia y la exclusión, el cooperativismo ofrece una 

alternativa: la cooperación, la equidad, la democracia y la 

esperanza. 

Tal vez tú no fundes una cooperativa mañana. Pero sí puedes dar 

el primer paso: 

• Haciendo preguntas. 

• Conectando con otros. 

• Aprendiendo más. 

• Compartiendo esta guía. 
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• Y sobre todo, creyendo que juntos se puede más que 

solos. 

Gracias por regalarte estos cinco minutos, lo que conociste 

seguramente te acompañará toda la vida. 

 

 

 

 

 

 

 

“La cooperación no es el fin… es el principio.” 
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